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INODERVALLE

1. INFORMACION GENERAL

Informe Inicial Fecha inicio U I Ol I Fecha cierre [ 2 |G

Auditor Lider: JORGE HERNAN GOMEZ ANGEL

Equipo Auditor: MARIA DEL CARMEN VALLECILLA — Contratista

Proceso Direccionamiento estratégico/ Planeacién

Unidad Auditable Informe de seguimiento del mapa de riesgos de gestion y corrupcién de
Procedimiento INDERVALLE del primer semestre del afio 2026

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL INFORME

Objetivo: El presente informe tiene como propédsite realizar el seguimiento y evaluacion semestral al
monitoreo realizado por la Oficina de Planeacién al mapa de riesgos de gestion y corrupcién del [nstituto
del Deporte, la Educacién Fisica v la Recreacién del Valle del Cauca —INDERVALLE- segin lo
establece sus normas regulatorias, tedo con el fin de ofrecer herramientas para identificar, analizar,
evaluar los riesgos y determinar reles y responsabilidades de cada unc de los funcionarios de la entidad,
atendiendo los criterios técnicos para ayudar a mitigar y monitorear de manera constants &l
comportamiento de los mismos.

Alcance: Examinar y evidenciar el monitoreo de la Oficina de Planeacién a las actividades
correspondientes a los riesgos de gestion y corrupcién, implementados en las siguientes areas de la
entidad, asi:

e Direccionamiento Estratégico

® Oficina Asescra de Planeacion {Calidad)

° Gestion Financiera y de Recursos (Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad)

s Gestion Administrativa (Administrativo, Recaudo, Sistemas, Talento Humano y Almacén)
° Competicidn y Alto Rendimiento

° Infraestructura Deportiva

° (5estidén de Comunicaciones

. Gestion Juridica

° Secretaria General

° Fomento y desarrollo Deportivo

° Control Interno
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3. CRITERIOS NORMATIVOS:

) Constitucion Pofitica de Colombia 1891. Art. 209 y 2689.

° Ley 87 de 1893, Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposicionss.

s Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del contro! de |a gestion
ptblica. Articulo 73. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadanc. Cada entidad del orden naciconal,
departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y
de atencién al ciudadano. Dicha esfrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupcién en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar escs riesgos, las esirategias
antl tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano,

° Ley 1712 de 2014 “Por medic de la cual se crea la Ley de Transparencia y del dereche de
acceso a la informacidn piblica y nacicnal”.
° El Decreto 1122 de 2024, expedido por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la

Republica (DAPRE), reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificade por el articulo 31 de
la Ley 2195 de 2022, en relacion con los Programas de Transparencia y Etica Publica (PTEP).

o Guia para la Administracién del riesgo y disefic de controles en entidades publicas
version 8, de Noviembre de 2022,
e PE-PO-150-0086 Politica de Administracion de los riesgos de gestion, fiscales, integridad ptblica,

ambientales, seguridad vial y seguridad de la informacién de Abril 30 de 2026.

I( 4. METODOLOGIA |

El seguimiento realizado al informe del mapa de riesgos de gestién y corrupcion de INDERVALLE, I
incluyo las siguientes actividades metodolégicas:

o Definir el objetivo y alcance del informe de seguimiento a los riesgos de la institucion.

° Identificar las fuentes de informacion relevantes para llevar a cabo el seguimiento, como lo son:
informe de monitoreo del primer cuatrimestre del afio realizado per Planeacion, matriz de riesgos de
gestidn y corrupcion de toda la entidad y el drive donde reposan los scportes de cada uno de estos
riesgos.
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s Analizar y conectar todas ias fuentes de informacion anteriores, para obtener las observaciones,
conclusiones y recomendaciones pertinentes.
) Realizar las reuniones requeridas con el respensable del manejo de los riesgos de la Oficina de
Planeacidn, para resclver dudas e inquietudes generadas en el analisis de la informacién.
s Finalmenie, elaborar el informe de seguimiento semestral de los riesgos de la entidad.

5. DESARROLLO DEL INFORME

Estas herramientas administrativas de contrel, se encuentran formuladas a través de la matriz de riesgo
de gestién y corrupcion, los cuales fueron el insurmo utilizadoe por lz Oficina Asesorz de Centrol [nterno
comoe herramienta de control para el presente informe del cual se relacionara a continuacion.

CONSOLIDADO DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION DE LA INSTITUCION

Primer Cuatrimestre

RIESGOS DE RIESGOS DE

PROCESO SUBPROCESO GESTION ' | CORRUPCIGN
Direccichamiento TONIA ST s R
Estratégice 2 2
Planeacion N/A B 1
Secretaria N/A L
General 4 2
Fomentoy N/A- : 4 oy "
Desarrolic L
Comipeticién y N/A 5 4
Alto Rendimiento
Infraestructura N/A 3
Gestién N/A :
Administrativa 3 2
Gestidn Recaudo :
Administrativa 1 1
Gestion Talento
Administrativa Humano 4 2
Gestién Sistemas
Administrativa 2 2
Gestién Almacén
Administrativa 5 !
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Gestidn Tesoreria

Financiera 3 1
Gestidn Presupuesto 3 3
Financiera ' o

Gesticn 1 - Contabilidad . 5
Financierg: . .| .

Gestién Juridica N/A 3 1
Comunicaciones 0 0
Control Interno N/A 3 2
TOTAL 50 - 30

Fuente: Informe de monitoreo de riesgos de gestién y corrupcitn y malriz de riesges de
La entidad a Mayo de 2026, realizado por la Oficina de Planeacian

La entidad cuenta con 80 riesgos a la fecha de corte del presente informe, de los cuales 50 son de
gestion y 30 de corrupcion.

Es importante resaitar que cada una de las areas de la entidad cuenta con un enlace encargado de la
administracién de los riesgos, que facilita resolver cualguier inquietud acerca de estos.

Se observa gue Comunicaciones no ha establecido riesgos de gestion y corrupcion.

5.1. SEGUIMIENTO RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION.

La Cficina de Planeacion, realizo el primer monitoreo del afic 2026, a los riesgos de Gestion y Corrupeidn
establecidos por cada uno de los procesos; en concordancia con la Guia para la Administracion del
Riesgo y Disefio de Controles en Entidades Publicas y la Politica Interna PE-PO-150-006 Pelitica de
Administracion de los riesgos de gestién, fiscales, integridad publica, ambientzles, seguridad vial y
seguridad de la informacion.

Al realizar el seguimiento correspondiente al monitoreo, la Oficina Asesora de Contro! Interno determiné
observaciones y recomendaciones por cada uno de los riesgos, las cuales se encuentran en el Anexo Ng.
1 “Seguimiento Semestral Riesgos”, donde se detaila proceso, riesge, descripcion del riesgo, No. Del
control, descripeion del control, si cumple o no con la entrega de soportes a tiempo, si cumple o no con el
monitoreo cuatrimestral, actividad del plan de accién y observaciones.
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6. CONCLUSIONES:

La Oficina Asesora de Control Interno, efectud el seguimiento y evaluacion al monitoreo realizado por
ia Oficina de Planeacién y a los riesgos de gestién v corrupcién del Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca ~INDERVALLE- segin lo establecen sus normas
regulatorias. Evidenciande que la mayoria de las acciones implementadas ejercen control; de igual
forma se encontraron soportes que no cumplen con lo establecide en las actividades de control, los
cuzles deben ser ajustados al objetivo y metas del proceso. Ademas se encontré lo siguiente:

e Las actividades de control de los riesgos de gestidn de Direccionamiento estrategico
(Planeacion) deben ser revisadas y/o ajustadas, para que cumplan cen los lineamientos establecidos
en la guia de Administracidn del Riesgo de la Funcién Publica.

° Es importante que el proceso de Competicién, infraestructura, administrativo, talento humano,
presupuesto, contabilidad, juridica, gestién documental, calidad y recaudo revise detalladamente las
observaciones presentadas en el Anexo No. 1, con el fin de mejorar ios riesgos de su dependencia.

o Es necesario que la dependencia de [nfraestructurs, lleve el respectivo conirol a todos los
riesgos y planes de accién registrados en la matriz, para evitar su posible materializacién, que puede
afectar el cumplimiento de los objstivos internos.

° El riesge administrative, correspondienie al mantenimiento de los equipos del centro de
medicina, fue el Unico que se materializd por falta de presupuesto. Es vital poder revisarlo y tomar
acciones pertinentes, segun sea el caso.

e Fomento cuenta con la misma actividad de controt y plan de accion, para sus riesgos de gestidén
y corrupcién. Por tal motivo, es importante revisar este tema con mas detalle.

o El proceso de Comunicaciones debe incluir sus riesgos en la matriz, para iniciar su control en
la mayor brevedad posible.

® L.os soportes que sean actas de reunidn deben ir enumerados, con fechas exactas y firmadas.
® El area de Contabilidad no realizd el seguimiento del control de los riesgos en el pericdo
estzblecido. '

o Las arsas de Infraestructura, presupussto, recaudo, y un riesgo de Secretaria General no

realizaron el respectivo monitoreo.

Es importante resaltar que la Oficina de Control Interno realizara seguimiento al avance de las acciones
de mejora en lo referente a las debilidades descritas en el presente informe.




SEGUMIENTO SEMESTRAL DE RIESGOS DE GESTION

CUMPLE CON
ENTREGA DE |CUMPLE CON
identificacién del riesgo de Gestidén Evaluacién det riesgo - Valoracion de los controles SOPORTES Y MONITOREC Plan de Accién b
9 CONTROL A A TIEMFO _5
@ TIEMPO 2
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5 Riesgo Descripcion del Riesgo Control O 0 = w = 58
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Se avidencian las actas 01, 02, 03, 04 Y 05 del
comité de gerencia, dando cumplirmiento al
control del riesgo, pero es importanta que
fodas las aclas esten acompanadas del listado
de asistencia.
Se evidencia cumplimiento en fa aclividad del
Involucrar en forma i \ .
. ’ . 9y N . plan de accién, mediante el mismo contro! del
ta Gerenfe cada tres meses valida la arliculacion de fa planeacién directa & las areas [ ) . .
ibili i0 inslifucional con las polilicas gubemamentales en el Comité de misonzales en la riesgo. Pero es necesario que se diferencien
Posibilidad de afectacion 1 5 o S " X X - los scportes, ya gue en el plan de accion se
Econdmico por Descenocimiento Gerencia . Como evidencia quedan las cilaciones al comité y las Aclas formulacion de los ;
o ) : habla de mesas de frabajo.
del del Comité de Gerencia proyecies, mediante i .
mesas de rabajo Se reitera nuevams_ente que es importante
cronogeama de mesas revisar que 1a actividad de control cumpla con
de trabajc de la los [ineamientos expuestos en la guia, ya que
1 Gobemactop del Valle se chserva que falta;
del _Ca_u.ca debido a falta de * ol propdsito del control.
apropiacion de fos Subgerentes, * Y que pasa con las observacicnes o
Jefes de Oficia, Asesores dela desviaciones resultantes de ejecutar ef control.
Informacidn Suministrada por la
Gerencia . .
) Hasta el momento no se evidencian los
SESNTEON DE La Gerenle o su delegado anualmente valida la arliculacién de los Involucrar en forma  {sopories para dar cumplimiento al control del
LANEACION proyeclos inslilucionales con polilicas gubernamentales y nacionales, directa a las dreas  [riesgo, dado gue su frecuencia es anual.

o mediants Ta designasion de servidoras pitlicos de Indervalle para que NA NA miscnales en la Se evidencia cumplimiento en la actividad det
formuten v tramiten la viabilizacion de los proyectos ante las Entidades formulacién de los  |plan de accion, mediante el misme contrel det
correspondienles. Como evidencia se lisne oficio/coreeo electronico de proyectos, mediante  [riesgo. Pero es necesario que se diferencien
designacion. mesas de trabajo  |los sopories, ya gue en i plan de accidn se

habia de mesas de trabajo.
La Gerencia o0 su delegade semeslraimente debe asegurar que no se
Posibilidad de afectacion adquieran compromisos financleras sin la capacidad econdmica para Se evidencia control en el riesgo mediante fa
] Econdmice por desconocimiento responder par ellos a través de Ja verfficacion ds Iz sjecucién verificacion de la ejecucién presupuesiral mes
de las fuentes de financiacion y presupuestal (Informe resultante def V6) donde se compara los . " a mes, duranie el primer cuatrimestre del afio.
) ; ) Selicitar proyeccion de e ; .
2 recursos necesarios debide a 1 |recursos destinados a fas melas de producto con sus fuenles de X X nreses Por olro lads, también se evidencla
informacion desactualizada yfo financiacién versus los recursos necesarios o requeridos. Quedando 9 cumplirsiento de la actividad del plan de
inconsistente de ia sjecucion como soporte reparte ectualizado de la ejecucidn. En caso de no accion, mediante ejecucion de ingresos
presupuestal poderse cumpfr con ese control, no se podran adquirr los mensual de enero a abrit.
compromisos y deberdn reprogramarse




GESTICON DE
PLANEACION

Posibilidad de afectacion

:| Reputacional per debilidades en la

aplicacicn de la Ley de Archivo
debido a ausencia de un dnico
responsable de la gestion
documental del banco de
proyectos

£l jefe de la oficing asesora de planeacion anualmente designa un
(inico servidor piblico responsable de [a administracion y gestion det
barico con conocimienio de fa Ley de Archivo mediante oficiofconlralo.
Como evidencia gueda e ofisio de designacion o conliate. En caso que
1o se pueda realizar esta actividad, se reitra |z soficitud do respensable
para |a gestion del archivo.

Solicitar al proceso de
Talento Humano
inclusion en el PIC del
tema de geslidn
decumental

Se evidencia ceniratista asignade mediante
contrato IND-26-1424 desde enero a junio.
Pero es importante cambiar el soporie a
"contrate", ya que actualmente esta “oficio de
designacion”.
£n cuanto al Plan de Accidn se evidencia
cumplimiento mediante oficio enviado a TH de
fa inclusion de los temas al PIC.

Posibilidad de afectacidn
Reputacional por
incumplimientc al reporte de los
informes de gestion por parte de
las Subgerencias debido a
a su incompleta y/o inoportuna por
parte de las diferenfes area

La Gerencia o su delegado trimestralmente valida que se
cumpla con la enirega oportuna y completa por parle de
las Subgerencias para realizar el seguimiento y monitoreo
de los resultados de ta entidad mediante la verificacién de
la informacion del reporte del avance de! plan de
desarrollc y/o plan de accidn nstitucional en el EVAPLAN
vs reportes historicos. Quedando como evidencia el
reporte del avance al plan de accién.En caso que no se
pueda rezlizar esta actividad, se reitra la solicitud de
entrega del seguimientc y monitoreo.

Validar con las
Subgerencias la
informacion reportada
raspectn & la efecucicn
de los proyectos

Se evidenclan los saportes del reporte del
avance del plan de accién del primer trimestre
del afo de los procesos de Fomento y
Competicién, pero no se visualiza el de
infraestructura.

En et plan de accion se observan los oficlos
solicitando la informacion mensual, y los
informes det primer trimestre de! afio de las
areas misionales.

Posibilidad de afectacién
Reputacional por falta de
planeacion de los procesos
misionales para la entrega de la
informacién debido a falta de
institucionalizacién de frecuencia
de entrega de informacion a la
Oficina Asesora de Planeacion

Ei jefe de la oficina asesora de planeacién mensualmente
verifica que se cumplan las actividades de seguimiento y
evaluacion del plan de accidn por drea {Fomento,
Competicion e Infragstructura) mediante la validacion de
la fecha de reporte en fa plataforma SISDOC. Quedando
come evidencia el radicado del reporte de la informacion.
En caso que no se pueda realizar esta actividad, se reitra
la sclicitud de entrega del seguimiente y monitoreo.

Requerir log informes
de gestidn gue
contenga la vatidacion
de la activades
reatizas acuerdos de
gestién realizada

Se evidencian los ofcios solicitande el reporte
mensual del plan de accién y recordando la
entrega del informe del primer frimestre dei

afo.

En cuanie al plan de accién se evidencian los

tres informes de las areas misionales del
primer trimestre del afio.

Posibilidad de afectacion
Reputacional por
reporie inoporiuno e
incompleto por parte de los

diferentes procesos debido a falta
de cronograma que establezea los
tiempos para la entrega de

informacicn

ta Gerencia o su delegado anuzimenie da & tononocer
las fechas de monitoreo de los riesgos de gestion vy
corrupcion a todos los lideres de procesos mediante
oficio. Come evidencia quada oficio debidamente firmado .
En caso gue no se pueda realizar esta actividad, se reitera
la soficitud de entrega de informacion a quien no 12 haya
entregado.

No requiere plan de
accion

Se evidencian ios oficios donde se dan &
conocer 1as fechas para los monitoreos y
aclualizaciones de riesgos establecidas por
Planeacion, verificando cumplimiento del
conirof del riesgo.

Fositilidad de afectacion

:| Reputacional por desconocimiento

y falta de apropiacion de los
documentos aprobados en el
Comité Institucional de Gestion y
Desempefio por parie de los
procesos responsadles debido a
debitidades en la divuigacion de
ios mismos por patte del enlace

El responsable det Sistema Integrado de Geslion cada vez
que se aprueben documentos por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio debe validar gue los diferentes
procesos de la entidad utificen la  documentacion
actualizada (Gifima versién) de los documentos del SIG
mediante oficlo dirigido a todos los lideres de los
procesos. Quedando como evidencia el documentoe fisico
debidamente firmadofcorrec  electronice o Hsta de
chequeo verificada. En casc gue no pueda realizarse esle
control, se enviard al enlace del proceso a través de

rorreo electronico.

No reguiere plan de
accion

Se evidencian los cficies dirigides a fas
diferentas &reas informando los documentos
gue fuercn aprebados en ef comité de gestidn
y desempefio, verificande cumplimiento del
contrel del riesgo.

Es importante aclarar si el soporte es la torma
de una muestra, debido a que son muchos.




Posibilidad de afectacidn

A repulacional por falta de recursos

debide a falta de seguimiento al
esarrolle de los juegos deporlivos
def deparlarnento

el Subgerente de Compelicion y aito rendimiento ceordina
la comrecla  ejecucidn de fos juegos deportivos
departamentales, paradepartamentales v
sordodepartamentales & realizarse cada 2 afios de
acuerdo al plan de desarrollo eslablecido por Ia
gobernacién del Valle del Cauca. Come monitereo de esla
actividad se realizan reuricnes con e! personal lécnico
cada vez que se requieran para actualizar los reguisitos
en casc de presentarse desviaciones u cbservaciones y
ast reprogramar y analizar las causas e implementar|
acclones correctivas vy determinar si fuese necesario fa
reprogramacién de la realizacidn de! evento. Como
evidencia se presenta la publicacion de la carta
fundamental en la pagina web de INDERVALLE, el plan
escalonado y las actualizaciones requeridas segin el
caso.

NIA

NIA

Publicar la Carta
fundarmental, plan
escalonado y las
actualizaciones segin
el caso en la pagina
Web de INDERVALLE

A la fecha aGn no hay programacién de los
juegos deporlives por parte de la gobernacién
del Valie del Cauca

Pesibilidad de afectacion
reputacional por falta de revision
para generar alerlas de

1 vencimiente de la documentacion

que acredile la liga, debido a
desconocimiento de requisitos por
parte de la liga deportiva para
ener los documertos de ley al dia

Ay peder participar en los diferentes

campeonalos preparatorios a
juegos Nacionales y
Paranacicnales

El Subgerente de Competicion y Ao Rendimiento cada
vez qgue se requiera, revisa que las figas deporlivas
cuenten con su documentacion de ley al dia, para que los
alletas adscritos a ias ligas puedan participar en los
diferentes campeonatos cdlasificatorios & Juegos
Nacionales y Paranacionales. Como evidencia queda
informe de seguimiento a estade de ligas. En caso de
evidenciar el incumplimiento de algin requisito por parte
de la liga, la subgerencia se pone en contacto con la liga
para brindar asesorfla que permita cumplir con los
requisilos de ley.

Actualizar el listado de
ias ligas deportivas
para estar enterados de
las fechas de
vencimiento de los
documentos requeridos
por ley como scn el
reconocimiento
deportivo y los
dignatarios

Se evidencia contro! del riesgo y cumplimiente
del plan de accidn, toda vez que se cuenta con
una matriz gue muestra las fechas de
vencimiento de cada requisilo a cumplir.
Adicional se envia la programacion de eventos,
mostranda en cuales se participd y en cuales
no.

Es imperlante verifiicar las férmulas de |a
malriz, ya que parecen descenfiguradas,

Pesibllidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por Mo
arficulacion de la infornacion, del

| Plan de Desarrolio, plan maestroy

necesidades allegadas de la
comunidad debido a Acceso
restringido a la informacidn y
deficiencias en la gestién
documental

El Asesor de Gerencia, cada gue se requiera, garantiza
que se haya acceso a la informacion documental
relacionada con las soficitudes o necesidades para la
formulacion de los proyectos, a traves de la lista de
chequeo de documentos requeridos, dejando como
evidencia la lista de chequec debidamente diligenciada.
En caso que se presente acceso restringido, se reiteran
las solicitides de informacion debidamente sopertadas.

Revisar y analizar la
documentacion
requerida parz la
formulacion de los
proyectos

Mo se evidencia monitoreo, control de los
riesgos, ni ejecucion de la actividad del Plan de
Accion, quedande el proceso expuesto a una
posible materializacion del riesgo.

8
COMPETICION Y
ALTO
RENDIMIENTO,
10
il
INFRAESTRUCTU
RA DEPCRTIVA
iz

Posibilidad de afectacion
Eccndmico por debilidades en la

v} formacion téonica y experiencia de

a interventoria y supervisor debido
a deficiencias en las actividades
de inteventoria

El interventor designado, cada que se requiera, reaiiza las
activiades proplas  de inlerventoria  realizande el
seguimiento preciso de la ejecucidn contractual, dejando
como evidencia en los informes de interventeria las actas
obras e Informacion relacionada. En caso gue se presente
un incumplimiento en e} desarrollo de la obra se realiza
balance de la misma para determinar los ajustes a que
haya lugar.

Revisar los informes de
interventoria y actas de
obra por parie del
Supervisor

No se evidencia monitoreo, control de log
riesgos, pi gjecucion de fa aclividad del Plan de
Accidn, guedando el proceso explesto a una
posible materializacion del riesgo.




13

Posibilidad de afectacién
Econémico y Reputacional por
inadecuada informacién técnica
para efaboracién de los estudios y
disefios debido a la falta de
acompafiamiento sociat a la
comunidad para delerminar las
necesidades de la misma

E! Asesor de Gerencia, cada vez ue se vayan a pricfizan
los proyectos realiza ef control y seguimiento tanto dal
acompahamiento soclal como de la estructuracién técnica,
legal y financiera de los proyectos. Como evidencia que
acta de visita - codigo, lista de chequeo de todos los
documenios contratos. En  caso  de  evidenciar
desviaciones en la estructuracién de los estudios y
disenos, se realizan los gjustes correspondientes.

Revisar conlinuamente
el precese de
formulacién a través de
un comité técnico

No se evidencia monitoreo, control de los
riesgos ni ejecuctdon de fa aclividad del Plan de
Accidn, quedando el procese expuesic a una
posible materializacién del riesgo.
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Posibilidad de afectacion
Econémico y Reputacional por
falta
seguimiento al plan de
manienimiento debido a fallz de
supervision a la ejecucion del
manienimiento
de fos equipos del centro de
medicina deportiva

E} subgerente administrativo y financiero semestraimente
valida que se cumplan las actividades de mantenimiento
de equipos del centro de medicina deportiva mediante el
seguimiento al plan de mantenimiento de equipos
quedandc como evidencia el formate seguimiento plan de
mantenimiento anual FO-330-008 .En caso que no se
pueda realizar esla seguimiento, se reprogramarén las
actividades establecidas en el plan de mantenimieinto
anual.

Se
materializé

Se
materi
alizd

Actualiar las hojas de
vida de ios equipos del
centro de medicing

Ei riesgo vuelve a materializarse, por tal motivo
es importante fortaleser la aclividad de control
para su cumplimiento. Por consiguiente
lampoco se puede elecular la aclividad det
pian de accitn.
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Posibilidad de afectacion
Econbmico y Reputacional por
falta de
seguimiento al plan de
infraestructura
debido afa falta de supervision a
la ejecucién del mantenimiento
de la infraetructura fisica de las
diferentes sedes de la Entidad

El subgerente administrativo y financiero lrimestralmente
valida que se cumpian las aclividades de mantenimiento
de la infraestructura mediante el segurimiente al Programa
mantenimiento  quedande como evidencia el formato
seguimiento Programa anual de manienimiento de la
infraestructura anual PA-PG-200-001. En caso que no se
pueda realizar estd seguimiento, se reprogramaron las
actividades establecidas en el plan de mantenimiento
anual.

Realizar seguimiento al
curnplimiento del
indicador de gestion

Se evidencia control del riesgo mediante et
seguimiento mensual de las actividades en el
plan anual de mantenimiento. Es imponante
gestionar la firma de la persona que diligencia
el mismo.
Por ahora no se evidencia ejecucion del plan
de aceion,
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Posibilidad de afectacion
Econémico y Repuiacicnal por
falla de controt por parle del
personal de vigilancha para el
ingreso de funcionarios y
visitantes
debido al desconocimiento del
procedimiento establecklo
Ingreso, Permanencia y Salida de
las instal

El subgerente administrativo y financiero mensuaimente
valida que el procedimiento esté slendc aplicado
correctamerte mediante el registro  del  sistema
implementado en la porterla para ef ingresc y salida de
funcionarios y visitantes. Como evidencia gue et registro
del ingreso y salida de funcionarios y visitantes. En caso
de desviacion, siempre se deberd realizar este control.

Realizar
socializaciones cada
que se realicen
aclualizaciones al
procedimiento
astablecido Ingreso,
Permanencia y Salida
de las instalaciones PA;

PR-330-001

Fi soporte que se evidecia en el drive, no
corresponde al control def riesgo. Por tal
metive, queda sin verificar su seguimiento.
En cuanto al plan de accion, no se realizaron
actuatizaciones al procedismiento,
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Posibilidad de afectacion
Econdmico Falta de
implementacion del formato PA-
F(3-300-004 ingreso y salida de
equipos de visitantes por parte
de |a empresa de vigilancia
de equipos por parte del personal
de vigilancia para registrar el
ingreso salida de equipos
electranicos debido al
desconocimiento del mismo

El subgerente administrativo vy financiero mensualmente
valida que el procedimientc esté siendo aplicado
correctamente mediante diligenciamiento del formaio-F0-
200-004 ingreso y salkla de equipos Tecnoifgicos de
visitantes. Como evidencia queda ef registro PA-F0-200-
004 ingreso y salida de equipos Tecnoldgicos de
visitantes. En caso de desviacion, slempre se debera
realizar este cordrol.

No se
pudo
realizar el
seguimient
o

Registrar de ios
equipes de visitantes a
través del aplicativo
control de acceso de
las instalacicnes

No se presenta soporie para este riesgo, dado
que este control no se pudo llevar a acabo en
el pericdo evaluado por traslade de oficing,
segun el reporte del &rea. Tampeoco se
avidencian los soportes de la ejecucién de ia
actividad descrita en et Plan de Accion.




GESTION
ADMINISTRATIVA

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por
falta de verificacién y
difigenciamiento de la lista de
contratacion como requisitcs para
la contratacién del perscnal P.S.
debido a desconccimienta en las
actualizaciones de la misma.

El subgerente administrative y fianciero o a quien
delegue cada vez que se adelanten procesos de
contratacion deberd socializar a todos los integrantes del
equipo de contratacidn de la subgerencia fa fista de
personal a contratar vigenle del personal de prestacion
de servicies. Como evidencia queda los contralos y actas
de inicio de todo el personal de PS. En caso de
desviacion, siempre se debera realizar este control,

Cada vez que se
adelanten procesos de
coniratacion de PS, el

apoyo de la
subgerencia debe
validar que fos
controles para la
contratacion de ps
mediante el sistema
Sl

Se evidencia confre] del riesge, mediante
muestra de contratacion de PS, donde se
visualiza idoneidad, conceple de legalidad vy
complemento al contrato.

No se evidencian los sopories de 2 ejecucidn
de la actividad descrita en el Plan de Accion.
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Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacicnal por
acceso ilegal a los equipos
personales de los funcionarios,
porque les pueden robar
informacion debido a la ausencia
de un dispositivo que verifique el
control de acceso del equipo
personal, conectado a ia red en
las sedes

El jefe de sistemas una vez al mes verificara mediante
una herramineta de uso libre, los equipos conectados a la
red de datos institucional, como evidencia queda un
archivo con los nombres de los equipes que fueron
acepldaos y rechazados, en caso de no poder realizar
esta verificacion, se realiazara deniro de los 10 dias
sigulentes.

implementar una
herramientas para
controlar el acceso a la
red institucional.

Se control del riesgo vy ejecucidn de la
actividad del Pian de Accién, através del
mismo soporte descrito en [a actividad de

control.
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Posibilidad de afeclacion
Repulacicnal por fallas en la
verificacion da los documentos
para el cumplimiente de los
requisitos det cargo debido a
desconocimiento del formate y
falta de si: apliccion hoja de
cheguec.

El jefe de oficina de talento humano cada que haya una
vacante de carrera administrativa debe verificar gue se
cumplan los reguisitos normativos v los del manual de
funciones mediante la verificacidn de los requisilos que se
encuentran en e} formate de lista de chequeo PA-FO-310-
037; quedando como evidencia fa lista de chequeo
validada y los soportes de la historia iaboral. En caso de
no cumpiir fos requisitos no se podra posesionar

Eiaborar Resclucion de
nombramiento de
posesidn det
funcionasio

Los documentos subidos al drive no
cerresponden a |os establecidos en el control,
por tal motive ne se pudo realizar el debido
seguimienio al riesgo, quedando vulnerable
la posible materizlizacidn del mismo.

En cuanto al plan de accidn, las resoluciones
que se eobservan corresponden ail afio 2024, y
no al periodo evaluads: primer semestre dei
2028.
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Posibilidad de afectacién
Econdmico por demoras en el
envio de los reportes por parte de
las entidades y por el funcionario

ytdebide al desconocimiento de los

tiempos establecidos para el
reporte de las rovedades del
proceso de nomina

El jefe de oficina de talento humanc anualmenta
elaborard circular de programacién de recibe de
novedades y enviard a las areas de indervalle,
cooperativas que se tenga convenio esta informacion con
el fin de garantizar que las novedades se reciban en los
términcs establecidos y se ingresen dentre de os
términos. quedando como regisirc la  informacion
ingresada al sistema.En casc de no observar

Ingresar novedades
sequn fechas de la
Circular

El soporte de control subido al drive es "La
liguidacion resumida por concepto” del mes de
Febrero, evidenciando el control del riesgo.
Se reporia que para esle periodo no aplica la
ejecucion del plan de accidn.
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Posibilidad de afectacion
Repulacional por falta de
aplicacién de la normatividad
Evalaucion de Desempefio
Laboral segdn decreto 6175 de
2017. debido & falta de
sensibilizacion de iefes y
funcionarics

desviaciones, debera reiterar |a circutar,

E! jefe de oficina de talente bumano dos veces al afio
previo a la evaluacion |, realizara dos circufares donde ge
da direccionamienic a los jefes de los tiempos para
realizar la evaluacion del desempefio. Como evidenca
queda circutar. En caso de no poder brindar la informacion
Jealizara actualizacion de claves a nuevos jefes o a
fucnionarios que presenten fallas en el aplicativa SEDEL

N/A

No requiere plan de
AcCion

Se observa informe de evaluacion de
deserpefo laboral 2026, correspendiente a
los meses de febrere a diciembre de 2025.
Pero tedavia no aplica el perfode para el envio
de la circular, como sopotie de centrol.
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Posibilidad de afectacién
Reputacional por fata de ingreso
del nuevo funcionario ala
Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) debido al.
desconicimiento de la
normatividad vigente de afiliacién
a Seguridad Social.

El jefe de oficina de talento humano cada vez que se
posesiona una persona valida gue el comprobante de
radicacion de la afiliacién a la administradora de riesgos;
mediante la consulta en e aplicative de la ARL en el
formato que arroja la entidad, con el fin de garantizar fa
afiliacion y proteccion respectiva. Como evidencia queda
el comprobanie de radicacion de la afiliacidn a la
administradora de riesgos. En caso de desviaciones, se
deberd implementiar siempre aste control.

Mo requiere plan de
aceidn

Arpeedn U que riogoureyd TN UG HOSYU LUT AT
cuadro de excel donde se muestran las fechas
de la ultima cobertura y ef estado aclual de
afiliacion de todos los funcionarios, no se
evidencia et seporte nombrade en la actividad
de contra!. Se recomienda validar cual es &
soporte mas efectivo para ef control de este
riesgo.

Recemendacién; los documentes soporle
deben ir firmados o con el nombre de la
persona gue los elabora y revisa.
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Posibilidad de afectacion
Reputacional por Entrega
incompleta de los documentes del
contratc por parte del area
responsable de la compra.
debido a Falta de verificacion-de
los documentos al ser remitidos at
&rea dal almacén per parte del
&rea que realiza la compra.

£l responsable del Almacén, antes de la recepcion de
mercancias y el registro de enlrada debe realizar la
verificacion documental del expediente del contrato def
proveedor mediante el diligenciamiento de la Lisla de
chequeo - Soporie de Ingresa PA-FO-230-004 Como
evidencia queda la lista de chequeo diligenciada con el
Vo.Bo. del profesional de almacén. En caso de faltar
alguno de los documentos requisitos, ne se dard ingreso
al Almacén y se reporta al rea encargada de la compra
mediante oficio.

Mo requiere plan de
accion

Se reporta que no hubo entradas en este
periodo evaluade, dande cumplimiento al
contro! del riesge.
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Posibilidad de afectacion
Afectacicn Econdmica por
Entregas incompletas del
praveedor debido a falta de
verificacién del conteo al
recepcionar las mercancias

El responsable de Almacén cada vez que se presenten
recepcidn de mercancias realiza el conteo de los
elementos a recepcionar mediante la verificacidn de
cantidades, presentacién, vigencla y estado fisico.
Como evidencia gqueda: Formate Verificacion de Conteo
PA-FO 230-012 diligenciade con el Vo.Bo. del Profesional
de Almacén. En caso de que se presenten faltantes o
sobrantes, se reporta al area encargada de la compra
{supervisor de contrato) mediante cficio. y proveedor,
medianie correo electrénico.

Remitir al supervisor
del contrato mediante
oficio yfo correo
electronico, la nevedad
con la diferencia def
conteo de fa compra.

Se reporta que no hubo entradas en este
periode evaluado, dande cumplimiento al
contro! del fiesgo,
£n cuanto al plan de accidn, no se requirio su
efecucion.
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Posibilidad de afectacidn
Afectacion Econdmica por
diferencias en inventario de bienes

muebles debido a clasificacidn
errénea dal bien devolutivo en el

software financiero

El responsable de Almnacén cada vez gue se genere un
ingreso de un bien devolutivo verifica el ingreso y
plaquetso de bienes para constaiar gue cada placa esté
bien clasificada a través de la consulta del sofiware
financiero. Queda como evidencia reporte de activos fijos
que arroja el software finandiero. En caso de que se
presenten fallos en la clasificacién del elementc vy
dependiendo del tipo de error se realiza la correccion por
parte dei funcionario en el V6 directamente o se envia
JTRAC Al operador del software V8 para que realice la
subsanacion.

Digitar y corregir 0%
bienes gue hayan
quedado mal
clasificados

Para este periodo ne hubo ingreso de bienes
devolutives ni plagueteo.
En cuanto al plan de accién, no se requirié su
ejecucion,
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Posibllidad de afectacién
Econdmice y Reputacienal por
debttidades en la toma fisica de
bienes y elementos debido a falta
de seguirniento al inventario

E1 responsable del almacén semestralmente debe validar
que los elementos a cargo del funcionario se encuentren
fisicamente al momento de realizar la toma fisica de los
elementos en custedia mediante el punteo de los mismos.
Como soporte gueda el puntes de la revisidn con Vo.Bo.
del funcicnaric a cargo y el responsable de Almacén, £n
caso de que se presenten inconsistencias en el inventario
se remile oficic al funcionario con copia a fa Subgerencia

Administrativa y Financiera.

Remitir oficic a la
Subgerencia
Administrativa y
Financiera con copia at
funcionaric a cargo del
efemento en custedia,
en caso de faltantes.

Se evidencia muestrec de 4 funcionarios a los
cuales se [es realizd toma fisica de los
elementos & cargo, verificando su contral.

En cuanto al plan de accion, no se reguinéd su
ejecucion.
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Posibilidad de afeclacion
Economice y Repulacicnal por

ubicacion da los bienes y

elementos sin la debida

clasificacién quimica y fisica

debido a falta de sensibilizacion
en el manejc de éstos por parte
del personal a carge de la bodega

El Subgerente Adminisiralive y Financierc o la persona
que éf delegue cada vez gue se confrate personal para el
manejo de ia bodega debera solicitar al area de Seguridad
y Salud en el Trabajo sensibilizaciédn en el manejo de los

bienes y elementos para su adecuado almacenamiento
segln sus caracteristicas quimico fisicas mediante oficie.

Como evidencia gueda el oficio de solicitud debidamente

firmado. £En caso de no vincularse personal nuevo, se
solicitara de igual manera capacitacion anual, de refuerzo
al area adscrita al Almacen.

El Subgerenie
Adminisirative y
Financiero o la
persona que él delegue
semesiralmente valida

que log bienes y
elementos estén
almacenados
correctamente. Como
evidencia queda
informe con registro
fotografico

Se verifica control del riesgo, mediante oficio
de solicitud de capacitacidn.
Adicional, para este periodo hubo ejecucidn y
cumplimiento del plan de acciédn, con el
informe de inspeccion de bodega de! primer
semestre det afio.
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Posibilidad de Afectacién
Econdmico y Reputacional por
| dejar venicer las cuentas por pagar

il debido a descuide en el framile
de pago

La persona encargada de recepcionar, recibe diariamente
cada obligacion (original y copia} dejando constancia de la
fecha, hora y se procede a firmar fa recepcion en ambos
documentos registrandolos en los lbros de tescreria y
contabilidad. En caso de identificar alguna inconsistencia
o incumplimiento, devolvera inmediatamente la obligacion
presupuestal y sus soportes al area contable, indicando
ctaramente las razones de la devolucion.” quedando como
evidencia el resgisiro de las devcluciones en el libro
radicador

Un integrante del equipc de tesoreria diariamente recibe
la obligacion y revisa que los soportes correspondientes
eslen completos, fecha de pago at dia v los valores
rorrespondientas & fa obligacion; una vez ravisada, se
deja evidencia con la firma y se pasa al tesorero para et
pago. En caso de identificar alguna inconsistencia ¢
incumplimiento, devolvera inmediatamente la obligacién
presupuestal y sus soportes al drea contable, indicando
claramente las razones de la devolucién.” quedando como
evidencia el resgistro de las develuciones en el libro
radicador

El tesorero cada vez que liega la obligacion presupuestal,
revisa nuevamente la fecha de vencimiente, los valores, la
cuenta bancaria y procede a reafizar el pago.
Evidenciandclo con #f sellc de pagado y su firma. En
casc de identificar alguna inconsistencia o incumplimiento,
devolvera inmediatamente la obligacidn presupuestaly
sus soportes al area contable, indicando claramente las
razones de la devolucidn.”" quedando como evidencia el
resgistro de las devoluciones en el libro radicador

El Tesorero y el equipo
encargado de la
dependencia
mensualmerte
realizara fa revision det
calendario de pagos
de vs del libro
radicador de cuentas,
para evitar que se
pasen las fechas de
pago de las cuentas
pendientes por pagar,
quedando como
evidencia del
calendario revisado y la
coptia del libro
radicador.

Se evidencia control de! riesgo mediante el
registro en el libro radicador del pericdo
evaluade, ademés se observa muestra de
pagos realizados con sus diferentes sopories.
Se observa cumplimisnic de la actividad
establecida en el Pian de Accidn, con su
respectivo soporte: calendaric de vencimiento
de los servicios pahlicos de snero a abril de
2026,

Es imporrante aclarar si la aclividad de! pfan
de accidn aplica solo para los sefvicios
piblicos, o de todas fas cuentas por pagar




GESTION
FINANCIERA

Posibilidad de afectacion
Afectacion Economico y
Reputacional por Verificacion
inadecuada de los documentos
soporles para el pago de las

El Tesorero y el equipo de tesoreria cada vez gue se
radigue una cbligacion presupuestal yfo planilia se
verifica el cumplimiente de todos los requisitos
establecidos en el procedimiente de pages PE-PR-310-
008, Esta verificacion incluye la revision de toda la

Verificar en 1a hoja de
control los decumentos
soporles recueridos

Se verifica controt del riesgo mediante el
registro de las devolucicnes por
incumplimiento de algunos requisitos
sstablecidos en & pracedimientos, del foro

31 o d acion soporte. En ca i ificar alguna X - radicador del periodo evaluado.
obligaciones presupuestales OCL”T’e“‘ . _p rt_e n case de ident 'gun X segun fa naturaleza de . P ) .
debido a inconsistencia o incumplimiento, devolvera cada obligagién Por cotre lado, se evidencia cumptimiento de la
) inmediatamente la obligacion presupuestal y sus sopories actividad del plan de accidn, mediante lista de
Falta de control en ia recepsion y . - presupuestal . "
- N al Area contable, indicando claramente las razones de la chequeo utilizada de enero hasta abril.
la revision de las obligaciones e . . .
devclucién.” quedando come evidencia el resgistro de las
presupuestat . A N
davoluciones en et libre radicador
El Tesorero v &l equipo de tesoreria realiza revision cada
vez que recibe un archivo plano antes de cada dispersidn Se verifica control del riesgo a través de la
Posibilidad de afectacién de pago: para Planillas de page se verifica aleatoriamente muestra de pagos realizados.
Afectacidn Econémico y al menos el 10% de los lerceros. En el archivo pfano Refroalimentar a los | BN CUaN0 8 la actividad de! plan de accion se
Reputacional por Falta de impreso deberd contar con la firma del elaborador y del Subgerentes de los evidencia ejecuion a ravés de cuadros de
32 efectividad en el pago deblde a revisor. Los documentos de trabajo, incluyendo la mueslra X g focti control donde se muestran los pagos no
Debilidad en el registrc de la aleatoria y las cormrecciones realizadas, serviran como pagos no efeciives &n efectivos y su causal.
infarmagion en la elaboracion de evidencia el archive plano impreso. en caso de presentar el mes.
la planiiia desviaciones de devolvera el archivo planc para realizar No se evidencia moniloreo del periodo
{as correcciones necesarias. evaiuado.
Se verifica circutar del mes de marzo dirigida a
las subgerencias con asunto correspondiente a
- » . ; . reporte de saldes de CDP y estados de RP.
Posibilidad de afecla E de e presu = valida ; .
Reputacional dor demor?alc; el Leje{ese rgﬁglr?: C:a pinforr%l;ec?é?z " ;Suaggtznt%e las Perc es importants las circulares mensuales
re orﬁe dela infgrmacién or parte CISub erenciag mediante la solicitud pde ir‘l)formaci()n det Realizar la conciiacion como lo desaribe e control.
P . _p P g - : entre tesoretia, En cuanto al plan de accidn, el area manifiesta
33 de las Subgerencias debido a que estade de actividades a realizarse durante el mes. Como X ; . .
. : A - - o § presupuesto y que !a evidencia se cargara una vez se
no se fiene establesida una evidencia queda la solicitud dirigida a las Subgerencias. " - : : .
frecuencia para la solicitud de fa En caso de desviacicnes, se realizara la solicitzd de los contabitidad terminen los ajustes pertinentes, teniendo en
Er?formacién Comites de Gerencia ! cuenta gue se realizaron modificaciones desde
) enero de 2026.
No se evidencia monitoreo del periode
evaluado.
Posibiidad de afectacion El jgfa de oficina de presupuesio'al inicio de‘ciada vigencia En el informe de Planeacién se informa que el
i Glol dara_ a conocer a las Subgerencza_s los reqwsﬂos para los ) control y |a actividad del plan de accion no se
Reputacional por remision mavimientos presupuestales medianle oficio a través de Revisar las reportaron debido a que estas actividades se
incomplets de la in iGn por : i i cerificacicnes de - :

34 arte dg Iat: gub er;?lrcTaasmogr;Ios SIS'D'OC. Como evidencia dueds ot oree ‘ﬁrmado ycon o NiA NIA, ingresos enviadas por realizan en el segundo semesire. Dado que ¢!
p movimiemosg e uetzies recibido por caAc!a una dg las Subgerencias. En caso de Qla toaorr o Iap documento subido af drive no carresponde a lo
’ presup que no se envié la informacién co_mpiela, s& requiere la : nembrado en la matriz como soporte.

debido a desconocimiento de los informacion faltante a la Subgerencia. enfidad
requisitos establecidos para ello
El jefe de oficina de presupuesto anualmenle verifica la
Positifidad de afectacion elaboracién cportuna  del  presupuesto  mediante la
Reputacional por variacion en fa ignacion a a cual deberd re al Mantetier comunicasion . L
P l. ¥ P racton asig c{e una persona i - eb portar Tanto et control del riesgo como fa actividad
asignacion definitiva del proceso en tiempo real, lodos los ajustes que tengan las constante con la L I
resupuesto debide a ajustes artidas presupuesiales desde la Gobernacion del Valle ersona designada por del plan de accién no aplican para este
35 presup ! Y P presup : N/ N/A P g P periodo, dado que este proceso se realiza en

cambios a las partidas asignadas
por parte de la Gobernacion del
Valle del Cauca

Como evidencia gueda designacion de la persona, los
correos con los diferentes ajustes a las partidas. En caso
de presentarse desviaciones en este control, se realizan
ajustes requeridos para la presentacion del presupuesto
definitivo.

la Gobernacion del
Valle para los temas
presupuesiaies

el lfimo semesltre de cada anio.
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Posibitidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por
poca retroalimentacion de los

1 modelos contables con el equipo

de trabajo debido a
desactualizacion de los modelos
contables respecto a los cambios

normativos

Ei [efe contable anualmente wverifica los cambios
normativos que se hayan surtide en la vigencia en los
modelos contables; mediante [a actualizacién consltante
de la normatividad vigente aplicable. Come evidencia
queda el cuadro en excel Cuadro Maestro - Modelos
Contables. Siempre se debera apiicar este control.

No se
realizé en
los
tiempos
establecid
08

No se

realizé

enlos
tiempos
estable
cidos

Consultar manera
permanente, los
cambios normativos
que hayan surtido en la
vigencia.

Mo se realizé e controf en los tiempos
establecidos, los soportes fueron subidos
postericrmente.

37

38

Posibilidad de afeclacion
Reputacional por errores en la
contabilizacion de las cuentas

debido a debilidades enlos
controles establecidos

El contador diafiaments valida que las cuentas por pagar)
se hayan registrado de manera correcla medianie la
varificacién en el aplicativo financiera vs los soportes
fisicos por cada area. Como evidencia gueda registro en
el Sistema Financiero. En caso de no peder realizar este
control dentro del pericdo establecido, se deberd
reprogramar,

No se
realizo en
los
tiempos
establecid
os

No se
roalizd
en los
tiemp
0s
esiahbl
ecidos

Designar a una
persona comoe filtro
para la revisitn de fas
cuentas por pagar
antes de ser aprobadas

No se realizd el control y fa actividad del plan
de accidn en los tiempos establecidos, los
soportes fuercn subklos posteriormente.

Por ofro lade, a pesar de gue la informacion se
subid a destiempo, se reviso ¥ se realizd fa
siguienie observacion:

A pesar de que se verifica un registro
folografico del sistema mostrando un
pantallazo de una cuenia por pagar, es
imporiante revisar estos controles con fa
persona encargada de riesgos y verificar si
este control esta siendo efectivo, o validar si se
debe mostrar mas de un regisire aleatorio.
Recomendacion del Pian de accion: para la
designacion de tareas es imporiante realizar
un documento interno, donde quede escrifo lo
gue debe realizar la persona, y nc una folo.

Posibilidad de afectacion
Reputacional por demora en &l

. reporte ce la informacion por parte

de las Subgerencias debido a
desconocimiento de los
procedimientos establecidos por
el proceso Gestién Contable

El contador ¢ a guien designe al inicio de cada vigencia
dara a conocer a las Subgerencias los tiempos
establecidos para el recibo de las cuentas por pagar con
el fin de realizar el cierre contable de manera oporiuna
mediante el envio de un oficic debidemante firmado por &
Contador dirigido a todos los Subgerentes. Como
evidencia queda et oficic firmado. En caso de no poderse
realizar dentro del tiempo establecido se debera
repogramar fa actividad.

No se
realizé en
ios
tiempos
establecid
05

No se
realizé
en los
tiemp
05
esiabl
ecidos

Realizar la conciliacion
entre tesoreria,
presupuestc y
contabilidad

No se realizé el controt v la actividad del plan
de accién en los fiempos establecidos, los
soportes fueron subidos posteriormente.

Por olro iado, a pesar de que [a informacion se
subid a destiempo, se reviso y se realizé la
siguiente observacion;

Recomendacién del Plan de accién: es
improtante que se muastren las conciliaciones
de cada mes.

SECRETARIA
GENERAL

39

Posibilidad de afectacién
Econdmico y Reputacional por
alta de responsable para llevar el
registro de salicitudes de

1 préstamos de expedientes debido

a Falta de impiementacidn de
cuadro de controt de solicitudes

ET encargade de Ta gesticn documental conlracital cada
vez gue se genera upa soliciivd de préstamo de
expedientes regisira en el formato Fréstamo, Consulta y
Devolucién de Documentos - PE-FO-120-026 el
préstamos del documento. Comoe evidencia queda el
formalo  Préstamo, Consulfa  y  Devolucidn  de
Documentos -PE-FO-120-026 frmado. En caso de
idenfificar que no se ha devuelle algun documento, se
informa al responsable para que se haga su respectiva
devolucion. responsable pafa que se haga su respectiva

devolucion

Disedtar control en
excel que permita llevar
la trazabilidad de los
expdientes que se
solicitan para préstamo

En el control del riesgo se visualiza registro del
formato "PRESTAMO, CONSULTA'Y
GEVOLUCION DE DOCUMENTOS" descrito
enla malriz.

¥ en la ejecucidn de la actividad descrita en et
Plan de Accion, se observa el cuadro de
conirol de excet con préstamos de Eneroy
Febrero.
Na cuanta con monitoreo,




Posibilidad de afectacion
scondmice y reputacional per

4 falta de espacios adecuados para

el almacenamiento de
dosumentos debido a aumento del
volumen de los expedientes

El encargado de la gestion documental anuaimente
verifica la capacidad que tiene el archivo central para el
resguardo de los expdientes a través del namero de
expdientes contractuales que se generan vs la capacidad
de archivo. Come evidencia gueda un oficio dirigido a la
Secretaria General. En caso de identificar que el volumen
de expedientes excede se habilita el archive auxiliar.

NIA

NiA

* Digitzalizar todos 1os
expedientes fisicos.
* Conservar en una
memoria externa o

nube fos expedientes

contractuales
digitalizados

£l control del riesgo v la actividad del plan de
accién no aplican para este periodo.

Posibilidad de afectacion
Reputacional por falta de

| actualizacion de nuevos terminos

a los colaboraderes gue realizan
la evaluacion de los requisites
fegales de un procaeso contraciual
debido a falta de unificacion de
criterfos a los nuevos
colaboradores

La jefe de la oficina asesora de Juridica o a quien elia
asigne, cada vez que se requiera, solicitara a un
cclaborader que cuente con los conccimientos suficientes
para sensibilizar al nuevo persenal vinculado, a través de
fa transferencia de los contenides del procedimiento.
Dejando como avidencia el acla donde se encuentre la
aclividad realizada por ef colaborador, En caso de no
Hlevarse a cabo |a sensibilizacion en ia fecha acordada, se
reprogramara a la proxima fecha disponible.

N/A

Verificar mediante e
concepto de legalidad,
el seguimiento de
ravision documental de
los nuevos conlralistas
vinculades a la Oficina
Asasora Juridica.

Para este periado no se realizé la
sensibilizacién descrita en | actividad de
control, quedando pendiente para el proximo
seguimiento.

En los soportes de la actividad dei plan de
accion se observa una muestra de los
conceptos de legalidad emitides de los meses
de enerc a marze, de varias areas de la
entidad y no de la Oficina Jurfdica como lo
muesira el plan de accién,
Recomendacion: es importante establecer el
periodo en el que se debe realizar 1a actividad
de control.

Posibilidad de afectacién
Afectacion Reputacional por Falta
de oporiunidad en las respueslas

de fa entidad frente a los

despachos administrativos y
udiciales debido a Debilidad en el
seguirniento a actuacicnes
judiciales y administrativas de la
entidad

El comié de conciliacidn designarda a un apederado
judicial, cada vez que se notifiquen procesos en contra de
la entidad para que ¢jerza la defensa judicial Dejando
como prueba de la aclividad, el acta det comite de
concillacién. En caso de no llevarse a cabo el comité, se
repargramara la fecha de reunion.

Expedir el poder judicial
otorgado & la persona
encargada de Hlevar la
defensa judicial de fa

entidad.

No se observan los soportes para el control det
riesgo, lo gue puede generar una posible
materializacion de! mismo.

Se verifica cumplimiento de ta aclividad
establecida en el Plan de Accion, a través de
3 poderes generados en el periodo evaluado.

Posibilidad de afectacion
Reputacional por desconocimiento
del manejo de la plataforma
SECGP Il al momento de revisar
documentos contractuales debido
a debifidades en la
contextualizacion y capacitacion
del usc de la plataforma.

La jefe de la oficina asescra de juridica o & quien ella
asigne, cada vez que se reguiera, soficitard a un
colaborador que cuente con los conocimientos suficientes
para sensibilizar al nueve personal vinculado sobre el uso
de la plataforma para la revisfon contractual SECOP Il a
fravés de la transferencia de los contenidos del
procedimiento. Dejande  come  evidencia  registro
folografico. En case de no llevarse a cabo la
sensibilizacion en la fecha acordada, se reprogramard a ia
proxima fecha disponible.

NiA

Verificar por medio de
la matriz de control de
la aprobacion de secop
de fa oficina al personal
autorizado para la
revision de
documentos.

.
sensibilizacion descrita en la actividad de
control, quedando pendiente para el préxime
seguimiento. Pero es importante poder
complementar el seporte descrito en fa matriz,
para que el control sea efectivo,
Recemendacion: revisar soporte de conirc! dei
riesgo.

Se verifica cumplimiento de la actividad
establecida en el Plan de Accién, mediante
matriz de asiganacién de personat del mes de
enero.

40
42
GESTION
JURIDICA
43
44
45

Posibilidad de afectacién
Ceondmico y Reputacicnal por
retrasos en la enirega de la
informacion requerida para
ejecutar la auditoria por parte de
los procesos debide a
desconocimiento de todo el
personal de la Enlidad de Ja
importancia del! Sistema de Con

El Jefe de Gontrol Interno realiza en forma semestral la
evaluacion del Sistema de controt interno Institucional,
para dar a conocer la evaluacidon de los 5 componentes
del SCI: ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacion y
actividades de monitoren. Como evidencia queda
semestraimente la publicacion de este informe en pagina
web de Indervalle.

NIA

NIA

No requiere plan de
accion

la evaluacion del Sistema de control interno
Instituctonal por ley debe realizarse cada
semestre. Este infforme se realiza en el mes de
Julie.




Posibilidad de afectacion

La persona de planta encargada del archivo de gestion,
establece un punto de contral mediante un libro radicador]
, en el cuat se registra el préstamo de la carpeta,

Se evidencia cumpiimiento tanto del control del

i indi ici A Digitalizar los . - .
CONTROL : reputacional por falta de control indicando nombre de la persona que §OIICIta el préstamo,
INTERNG 486 debido a falta de definicion de un nombre de la carpela, fecha de préstamo y fecha de| X X documentos del n;lsgo como de fa accion establecida en el
. » ) ) an de Accion, a través de los soportes
solo respensable del archive de devolucion. Quedande come soporle este libro radicador, RrOCeso . )
) . L descritos en la matriz.
gestion documental cada gue se realice una solicliud. En caso de gue se
identifique alguna sifuacion, se debera delegar a ofro
funcionaric,
Posioiided de afectacion cada forme de ey, reatza seniicacon en &1 sroncotama o
reputaional por reporte Inoportuno . ! - Se evidencia cumplimienic tanto dal control det
3 . e establecido en el plan de auditoriz.Quedando como . - . i .

47 i de la informacion por parte de los soporte el cronoarama con Vo Bo. Fn caso de no poder % X Realizar seguimiento al plan | riesgo como de ia accion eslablecida en ef
praceseos auditades debido a cufn lir con el ?e orte en las féchas establecid;)s o de auditoria Plan de Accion, a través de los soportes
debilidades en los controles cump P e ' descritos en la matriz.

) identificara la causa y se sclicilard prérroga al Jefe de
eslablecidos gt
Conitrel lnterno,
Sccializar anuaimente
los instrumentas a todo
el equipo de
SLIDEI\.'iSDFeS para
reaiizar la correcta
La Subgerente de Fomento y Desarollo Deportivo U.'g"ar?'?'a dela
: . »” ejecucion de los
Positilidad de afectacion semestralmente debe garantizar la implementacion de los conlratosfconvenios a
S eoutacional por formatos mediante el INFORME DE SUPERVISION - Pi- sabar: MANUAL DE
econamice y repulacional p FO-300-008 V2 y la LISTA DE CHEQUEQ SUPERVISION : . £l contro! del riesgo v la actividad del plan de
FOMENTO Y 48 | debilidad en los mecanismos de CONVENIOS / CONTRATOS PM-FO-300-001 V3| NIA NiA SUPERVISION Y0 accion no aplican para este periodo
DESARRCLLO | confrol debido a desconocimiento ] N ! INTERVENTORIA - PE; P .
- N guedando como soporte el informe y la validacion de la
e la herramienta establecida para ; ) MM-220-002 V10 v ios
fista. En case de que no se pueda realizar este control, se
ello ) ) - i fermatos de INFORME
debera revisar de nuevo jos requisites exigidos. Eda :
realizar este control, se deberd reprogramar la actividad DE SUPERVISION -
’ preg ac. PM-FO-300-008 V2 y la
LISTA DE CHEQUEG
SUPERVISION
CONVENIOS /
CONTRATQS PM-FO-
300-001 V3.
Posibilidad de afectacion El Seceelanofal  General © a  qulen  desione Se observa acta de capacitacién realizada de!
Econémico y Reputacional por se(r?\)eslralmenle d; )a ot 6 proce d]m{é o e Trzrﬁ"e SISDOC v el procedimiento PE-PR-120-001
respuesta a las PQRSD e P Realizar seguimiente | "TRAMITE Y ATENCION PQRSD” el dia 5 de
’ y Alencion a PQRSD - PE-PR-120-001 a los responsables -
radicadas por fuera de los ; " . semanal a las PQRSD Febrero de 2026, dando cumplimiento al
. X del Sislema de Geslidén Documental de la Entidad, iy .
términos establecidos en la Ley A A . . mediante la control del riesgo.
49 mediante socializaciones del mismo, cen el fin de evilar iz X X . M
1755 de 2015 por el o . . ) . implementacion de la
. malerializacicn: del riesgo. Como evidencla se ftiene - ] . : "
desconocimiento del . ; ) . cuadro de seguimiento Se verlfica cumplimiento de la accion
.. L regisiro de asistencia e informe. En casc de no poder N i
procedimiento de Tramite y realizar la socializacion en el plazo establacide sa daberd alas PQRSD estableckla para el Plan de Accién,
SECRETARIA { Atencién a PQRSD - PE-PR-220- i evidenciando repories semanales.

GENERAL

002 debido a Faltad

reprogramar.




"Posibilidad de afectacion
Feondmico v Reputacienal por
Falta de Seguimiento a los

| procesos disciplinarios allegados a

la Secretaria General debido a
Falta de imptementacidn de un
cuadro de procesos disciplinarics

Fi (@) Sectretario General o el Contratista que apoya en
los procesos disciplinarics internos realiza el seguimiento
Mensual a los Procesos allegados a la Secretaria General
quedando como evidencia un cuadro de seguimiento en
donde consigna el Estado de los mismos, de no poder
realizar el seguimiento mensual a los mismos queda una
constancia y se presenta el cuadro de seguimiento el
proximo mes.

No aplica

Se evidencia control del fiesgo mediante
soporte descrito en la matriz.
Recomendacién: seria importante que la matriz
de seguimiento de fos procesos disciplinarios
tuviera ia firma dg quién la alimenta y revisa.

Posibilidad de afectacién
Reputacional por inexistencia de
firmas de los responsables de las

areas o dependencias de la
entidad en los documentos
normalizados en gl SK5 Sistema
Integrado de Gestidn debido a
falta da revision por parte del
responsable del subprocesc de
Calidad

El profesional designado por el Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacién verificarad cada vez que se vayan a cargar
los documentos al drive, que éstos cumplan con todos los
requisitos y especialmente que todos contengan las firmas
de los responsables; mediante lista de chequeo de
verificacion, Como evidencia gueda la lista de chequeo
verificada.En caso gue no pueda realizarse esle control,
se enviard al eniace del proceso a Yravés de correo
slectrénico.

No requiere plan de
accion

Se evidencia matriz de control en excel hasta
febrero {lista de chequeo) donde se muestra a
que acta pertence el documento, que tipo de
documeanto es, su versién y el pantaliazo de
gue se encuentra publicado en ef drive.

Es importante diligenciar los meses de marzo y
abril, del presente afio.

Posivilidad de afectacién
econdmico por inadecuado
analisis de los soportes
fundamento para el recargo de la
conlribucion por publicidad y
propaganda de las entidades
descentralizadas debido a
desconocimiento del personal
asignado para ello

La subgerencia administrativa y financiera ¢ a quien
delegue al inicio de cada vigencia deberd realizar
capacilacion al personal asignado para el adecuade
andlisis de los soportes fundamento con el propdsito de
recaudar {a contribucion per publicidad y propaganda;
mediante talleres. Como evidencia queda el registro de
asistencia/actalregistro folografice, en caso de
presentarse desviacidn en esle conlrol se reprogramara la
capacitacion.

Designar a un apoyo
por parte de la
Subgerente
Administrativa y
Financiera para que
valide los soprtes del
control.

Este riesgo did cumplimiento a su control
mediante actas de reunion de enero, febrero y
marzo con el equipo de recaudo.
Todavia no se presenta ejecucion de la
actividad del Plan de Acci6n.

No hubo monitoreo del riesgo.

50

GESTION DE 51
PLANEACION
GESTION

ADMINISTRATIVA | 52
RECAUDO
GESTION

ADMINISTRATIVA 53

SISTEMAS

Posibilidad de afectacién
Reputacional por no realizar
correctamente 1a copia o
restauracion por dafo logico en et
dispositive debido a falta de
seguimiento a lo que se guarda o

se restaura

El jefe de sitemas mensuaimente realiza revision de la
copia de seguridad y la restauracién que se guarda en e!
dispositive. Como evidencia queda un registro en excel
donde se registra la informacion de la verificacion
realizada. En casc de no poder realizar la verificacion se
reprogramara denire de los 10 dias siguientes.

Informay, instruir y/o
capacitar al personal
det area de Sistemas
schre el uso ¥ manejo
del dispositivo de
almacenamiento de
informacicn una vez al
afo.

Se avidencia control def riesge mediate
pantallaze del sisterna donde se realizaren las
3 copias de seguridad durante este periodo
evaluado.

Ef pan de accidn ne aplica para este perfedo.
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Posibilidad de afectacion La Gi?rencnzi\ o su delegado. refuerza Semestra%mente Solicitar al proceso de Bl contiot de este riesgo no aplica para
- ) los lineamientos establecides para  cumpiir  los Talento Humano la .
Econdmice y Reputacional por N . . . - aste periodo.
- o principios gerenciales en cumplirmiento del plan de inclusion de "
desconocimiento de criterios y . . " L Exn cuanto al Plan de Accidn se
1 . : ) E desarrclio instifucional a través de los Comité de X NIA capacitacién en el PIC . . e
polilicas de la entidad debido a ] : : . : evidencio oficio de solicitud a Talento
o s Gerencia. Como evidencia queda el acta de Comité de refacionadas con o
deficiencia en la aplicacion de h y " o Lo Humanc sobre las capacitaciones.
o : Gerencia. En caso de no reglizarse en algén comité, se principios, valores,
principios gerenciales o . ) b
realizara mediante circular. &tica institucional
GESTION DE
PLANEACION La Gerencia ¢ su delegado semestraimente debe
Posibilidad de afectacidn asegurar que no haya concentracién de poder y Solicitar al procesc de
Econémice y Reputacional per autoridad en la aita direccidon en toma de dacisiones Talento Humano fa | El cortrol de este riesgo no aplica para
Desactualizacién de los mediante la actuallzacion de los procedimientos de la inciusion de este perfodo.

2 procedimientos de la entidad 1 entidad. Quedando como evidencia el cuadro de X N/A capacilacién en el PIC En cuante al Plarn: de Accidn se
debide a debilidades en el equipo contrel de los decumentos gue se aclualizan en el refacionadas con evidencio oficio de solicitud a Talento
encargado de {a actualizacion de comite de GesliSn y Desempeio. En caso de principios, valores, Humano sobre las capacitaciones.
los procedimientos de fa Entidad presentarse desviacion en el control, se debe actualizar ética institucional

el cuadro de contrel.
El Jefe de la Oficina Asesecra de Planeacidn
timestralmente debe validar que se generen los Se observan los informes del primer
Posibilidad de afectacién informes de seguimiento y evaluacion del Plan de trimestre del afo, dande cumplimiento
Reputacional por falta de Desarrollo con los debidos sopories mediante la Realizar oficic para al control det riesgo.
GESTION DE informacion debido a verificacion de los informes de gestidn de los procesos - P En 1a actividad del plan de accidn, se
- 3 . . 1 o " ) . X X selicitar la L o .
PLANEACICN inoportunidad en el reporte de la misionales. Quedando como evidencia los informes de N - ’ verifican los oficios del primer
. I A Informacion requerida ) A
misma por parte de los gestion. En casc de presenlarse desviacion con el cuatrimestre del afo, dande
responsables control, siempre se debe reportar la informacion en las cumplimiento a su ejecucidn en el
plataformas definidas y contar con los  archivos periodo evatuade.
respeclivos,

N




FOMENTO Y
DESARROLLO

Posibilidad de afectacidn
Econémico y Reputacional por
debilidad en los mecanismos de
control debido a Desconocimienic
de a herramienta establecida para
ello.

La Subgerente de Fomentc y Desarrollo Deportivo
semestraimente debe garantizar la implementacion de
los formatos mediante ! INFORME DE SUPERVISION |
PM-FO-300-008 V2 y la LISTA DE CHEQUEO
SUPERVISION CONVENIOS / CONTRATOS PM-FO-
300-001 V3, Quedando como scporte el informe v la
validacion de la lista. En caso gue no se pueda
realizar este conirol, se debera revisar de nuevo los
requisitos exigidos.

N/A

N/A

La Subgerente de Fomento y Desarrollo Deportivo
ancalmente solicita al area de Talento humano la
inclusien dentro del Programa Anual de capacitacion -
PIC socializacion relacionadas con principios, valores,
ética institucional, quedando como evidencia Ila
solicitud y el acta de la capaciaciéon de acuerdo al
cropegrama establecide, en caso de que no se puede
realizar fa actividad, se repetird solicitud a Talenie
Humano.

Socializar anualmente
los instrumentos a
todo el equipo de
supervisores para
realizar la correcta

vigilancia de la
ejecucién de los

contratos/convenios a

saber: MANUAL DE
SUPERVISION Y/O
INTERVENTORIA -
PE-MN-220-002 V10
y los formatos de
INFORME DE
SUPERVISION - PM-
FO-300-008 V2 y I
LISTA DE CHEQUEC
SUPERVISION
GCONVENIOS /
CONTRATGS PM-FO
300-001 V3.

El controd 1 todavia no aplica para esta
perioda,

En el control dos se evidencia listado
de asistencia e informe de a
capacitacion.dictada el 23 de Abril
sobre marco normativo de integridad y
transparencia y cédigo de ética de la
funcién plblica, pero ne se visualiza a
solicitud al area de Talento Humano.
En cuanto al plan de accldn se
evidencia cumplimientc de la
sociatizacion mediante listado de
asistencia, acla y presentacion ei dia 26
de marzo.

Se observa que la actividad de control y
del plan de accién, son las mismas
tantc para et riesgo de geslion como
para jos dos de corrupcion de la
dependenciz.

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacicnat por
falta a los principios y valores y al
codige de integridad del
profesional debido a la
ncumplimiente de los pardmetros
establecidos parz la asignacidn de
recurses a las Ligas Deportivas,
federaciones y/o organismos
deportivos

Las ligas deportivas, federaciones Yy organismos
deportivos presentan la programacion de eventos
deportivos a realizarse en el afio al metoddloge quien
determina en un primer fitro los eventos més
relevantes que se deben apoyar, luege se pasa a un
segundo filtro donde el subgerente de competicion y
alto rendimiento de acuerdo a la disponibilidad de
recurses, nivel de priorizacion, objetivos y demas
variabies determina que eventos seran cofinanciados.
Se debe asegurar gue fos recursos sean utilizados de
manera efectiva para el logre de los cbjetivos
establecidos de lo confrario se podria presentar
dificultades en la realizacidn de los eventos pricritarios
de acuerdo a la desviacion de los recursos. Como
evidencia se presenta el resumen de la programacién
de los eventos que serdn cofinanciados durante la
vigencia.

No se

pudo
realizar
seguimi

ento

Presentar ef listado de
los eventos a
cofinanciar de
acuerdoala
disponibilidad de
recursos y
priciizacion de
ohjetivos

El soporte de contrel dei riesgo y de la
actividad dei Plan de Accion subidos en
el drive, noc son las descritas en la
matriz, por tal motive, no se pudo Hlevar
a cabo 2l saguimiento.

Es importante verificar estos
documentos.

t.a actividad de control no cuenta con la
frecuencia.




Socializar al personal
bicmedico acerca de
El subgerenie de competicion y alto rendimiento en la gra_fu_adad de los
N ‘s . " ServIcios que se
articutacion con e} centro de medicina deportiva debe ;
L prestan, a través de
- i asegurar €l no cobro de les servicios prestados por . . . ir
Posibilidad de afectacion parte del personal tiomédico y administrativas a atietas reuniones mensuales | Se evidencian actas de reunion de
COMPETICION Y Econom;cgyif{gputacmna! por v para atletas dentro de las instalaciones o en el quedando como todos los me_se_s del periodo evaluado,
ALTO falta a los principios y valores y al desarrolio de aventos deportves por fuera de la soporte las actas de | dando cumplimiento al control y al plan
RENDIMIENTO 3] codigo de integridad como R P p reunion y a los atletas de accién.
N . . institucién. En caso de llegarse a presentar cobro por
profesional debido a ausencia de . Y o y para-atletas en las
. algin conceplo se eslaria fallando al principic de ;
seguimients y control a la . . . - . diferentes
1356 del Servicio integridad y causarfa un dafc reputacionat a la lataformas. redes
presiacion og institucion, para tal fin se realizan reunionas mensuales P sociaie;;
de capacitacidn y sensibilizacién al personal adscrito al o
o . publicaciones y
centro de medicina deportiva. L
espacios fisicos del
cenlo de medicina
deportiva.
El Subgerente de competicidn y alto rendimiento en
articulacion con ef centro de medicina deportiva debe
revisar cada vez que se fequiera que los equipos . Se evidencia cumplimiento del control
Posihilidad de afectacion biomédicos ulifizados en el desarrollc de  las Socializar at personal ded riesao. madiante e diliganciamiento
- ) actividades ya sea dentro o Nevados externamente Biomédico ef formato ge, . 9
Econdmico y Reputacional por . " " del formato de préstamos temporal de
desconccimiento de as politicas para atenciones en campo, sean utilizados y devugl_tos prestame temporal elementas devolutvos.
asociades al Centro de Medicing ung vez finalizado el evento al centro de medicina de elementos
7 . . N deportiva y gue no sean utilizados para beneficio devolutivos"y hacer . "
Deportiva debido a ausencia de . ) . - La aclividad del Plan de Accidn no se
. propio, para tal fin el perscnal que refira elementos seguimiento y control ] .
seguimienic y control en ia entrada o . . - N ha ejecutado en su totafidad, falia la
da o ol tos devoluti debe diligenciar el formato denominado “présiamo en la entrada y salida socializacion del formato "nrésiamo
Y Sa;.ﬁ © e_em_enlosij nle:ro Y t\{os temporal de elementos devolutives” donde se registra de elementos temporal de elementas de\.l?oluﬁvos"
(no diligenciamiento def formato) el elemento retirado. En caso de identificar equipos devoiutivos e :
faltanles se deberd reportar a la gerencia o instancia
pertinente para que iomen las medidas propias del
caso.
INFRAESTRUCTUR . inf )
A DEPORTIVA - 3 La Subgerencia de infraestruciura trimestralmente
Posibiidad de afectacion debe asegurar que  no se presenten pagos a
Reputacional por Falta de control confratistas de obra por fuera de los plazos del contrato Socializar las No s6 evidencia moniloreo. contro da
debido al Descenocimiento de las yio pagos sin el cumplimiento de las actividades implicaciones y . L . ' L
implicacl encias d revistas mediante la solicitud y revisién de acta de responsabifidades de los riesgas ni ejecucicn de la actividad
8 implicaciones y CONSecUencias ce P ¥ P del Plan de Accidn, quedando el

la realizacion de pagos por fuera
de plazos o sin el cumplimiento de
actividades del equipo de
planeacion

canfidades , registro folografico y bitacora def periodo
gjecutado, quedando como evidencia estos 3
documentos, en caso de presentarse desviacion en el
control, siempre se deben contar con acla de
cantidades, registro fotografico y bitacora

pagos extemporaneos
¢ sin requisitos al
equipo de planeacién

proceso expuesto a una posible
materfalizacion del riesgo.




Posbilidad de afectacidn
Fcondmice por Debilidad en los
mecanismos de control debido a

Desconocimiento de los procesos
de construccion y del principio de
planeacicn del equipe de
planeacion

El subgerente de infragstructura cada vez que se vaya
a iniciar de contratacidn debe debe seleccionar los
profesionales idoneos qus apoyardn Ia elaboracidn del
phiego de condiciones y dar a conocer la metodologia
que se debe aplicar. Come evidencia gueda oficio
seleccién de las personas gue elaberaran el pliego de
condiciones.. En caso de evidenciar errores en los
pliegos de condiciones, se debera ajuslar.

Socializar la
importancia del
principio de
planeacién y procesos
constructivos al
eguipc de planeacion

No se evidencia monitoreo, control de
los riesgos ni ejecucién de la actividad
det Plan de Accién, quedando el
proceso expuesic a una posible
malteriatizacién del riesgo.

GESTION
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Pasibilidad de afectacion
Reputacional por Incumplimiento al
Procedimiento de caja menor y
codigo de etica de la entidad
debido a descenccimiento cadigo
de integridad de [a entidad

El subgerente administrativo y financiero
trimestralmente debe asegurar que los costos de las
facturas de caja menor correspondan a la realidad
mediante la verificacion aleatoria a las facturas de
maycr valor mediante unas ilamadas a los
proveedores. Quedando come evidencia las facturas
de caja menor en caso de presentarse desviacicn con
el control, se debe elaborar el reporie con las
novedades encontradas.

Verficar los informas
de arquac de caja
menor

Se verifica curnplimiento det contret a
través de revision aleatoria de facturas
del mes de marzo, porgue en eneroy
febrero no hubo caja menot.
Tedavia no se evidencia soporte en la
actividad det plan de accion.

Posibilidad de afectacion
Ecendmice por Incumplimiento de
las requisilos en ef proceso de
contratacion debido a
Desconocimiento del proceso de
contratacion

La subgerencia administrativa y financiera cada que se
realice una compra debe verificar que se cumpfan
todos los requisitos definidos en el procesc de
contratacién inicial mediante la validacién de cada uno
de estos, quedando come evidencia Formato PE-FO-
220-121 Autorizacién comité asescr de contratacion, en
caso de presentarse desviacion en este control,
siempre debe quedar de soporte el acta del comité
evaluador.

Socializar fas
condiciones de los
procesos de
centratacion y ajustes
realfizados en el Plan
Antal del
Adaquisiciones.

Se evidencian muestreo de registros
del formato Autorizacién comité asesor
de confratacion, cumpliendo con el
control del riesgo.

En cuanto a la actividad del Plan de
Accidn, todavia no se cbserva
ejecucidn.

Posibilidad de afectacion
Econdmico por no aseguramiento
de los equipos de compulo y
comunicacicnes de acuerdo a la
narmatividad vigenie debido a
falta de controles a los equipos de
codmpulo y comunicaciones

El jefe de Sistemas semestraimente debe alimentar y
actualizar el inventario de equipos en conjunto con
almacen, para conocer el estado actual y la ubicacion,
de equipos quedando como evidencia el archivo de
inventario de eguipos. En caso de no poder realizar la
actualizacion de fa informacion en los tiempos
establecidos, se debera reprogramar.

Informar a las areas
pertinentes, que en la
ubicacion donde debe
encontrarse el eguipo,

este no esta, y se
inicia la respectiva
investigacion

Se evidencia conirol del riesgo
mediante muestra aleatoria dei formato
"Ficha Técnica Plataforma Tecnoldgica”
de 4 equipos en el mes de abril, donde

se visualizan todas las caracteristicas
def equipe, a cargo de quien estd y los
cambios o actualizaciones que se le
han realizado.
Todavia no se observa ejecucion de la
actividad del Plan de Accidn.
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Posibilidad de afectacidn

| Econdmico y Reputacional por uso

incorrecto de fa informacion
almacenada en un sistema de
informacion la cual puede ser
modificada, alterada, borrada.
debide a desconocimiento de la
importancia en la entrega de
usuaric y contrasefia y falta de
sccializacton de la normatividad
asociados al proceso.

El jefe de sisteamas anualmente realizard una
socializagicn  en  modo  capacitacion  de  las
normatividades vigentes con respecto a seguridad de
la informacion y quedando como evidencia el informe
de la capacitacion y con fos temas Iratados en caso de
no peoder realizar la sccializacion en forma presencial
se debera programar de manera virlual o crear
infografias para distribucion dentro de ia entidad.

NIA

Informar a las areas la
fecha de la
capacitacion para que
asista el mayor
numero de parsonas

Todavia no aplica la socializacidn de la
sequridad de la infermacién como lo
dice el control, pero se verifican
documentos asociados al riesgo come
ta asignacion de privilegics, usuarios y
contrasefas, de algunos frabajadores.
Todavia no hay ejecucion de la
actividad del Plan de Accidn.

14

15

Posibilidad de afectacion
Econémico por falta de verificacion
del cumplimiento de los requisitos
debido al desconoccimiento dei
procedimiento de Bienestar laboral

El jefe de oficina de talento humano semestralmenie
debe asegurar ia entrega correcta de awxlios {auxilio
educativo y gafas) a funcionarios que cumplen con los
requisitos definidos en el procedimiento mediante e!
cuadro de control de beneficios entregados,
comparandelos con lo definido en el procedimierto y la
norma, quedando como evidencia el matriz en exece!
de numero de auxilios entregados con su respective
valor. , en caso de presentarse desviacion en e}
cohtrel, no se entrega el auxilio

Realizar
sensiblizacién el
procedimientc de
Bienestar laboral

Se evidencia control del riesgo con la

malriz se seguimiento de los auxilios.

Todavia no aplica la ejecucion de fa
actividad del Plan de Accidn.

Posibitidad de afectacion
Econdémice por falta de
compromiso institucional de
algunos funclonarios que no
repertan la incapacidad
oportunamente debido al
desconocimienic de las fechas de
reportes segun la normatividad

El jefe de oficina de talenic humanc cada vez gue se
radigue una incapacidad debe asegurar la radicacién
cportuna de tas mismas mediante ia comparacicn de la
radicacion las incapacidades vs fiempo de radicacion
segln la norma. Como soporie queda matriz de
seguimiento donde quedan consignadas las fechas de
radicacion  segin corresponda. En  caso de
presentarse desviacidn en el control, se debe siempre
contar con este registro. )

Realizar seguirmiento
matriz centrof

Se observa contrel del riesgo mediante
ei seguimientc de la base de
incapacidad def afic 2026,
Mediante el mismo soporte del control
se ejecuta la aclividad de! Plan de
Accitn.

Es importante que en la matriz quede
registrado el nombre de la persona que
la diligencia y quien la revisa, para un
control mas efectivo.

Posibitidad de afectacion
econdimica por uso indebido de
poder, recursos o informacion,

debido a débilidades en los
mecanismos de tesoreria, malas
practicas y ausencia de auditorias
efectivas

El equipo encargado de tesoreria mensualmente antes
de realizar el pags, hace el comprobante de egreso
verificando los soportes que respaidan el pago de la

obligacidn correspondan al valor, beneficiario y 1a
cuenta de cobro, tznic e comprobantie de egresc
como e! archivoe de pago servirdn como evidencia de
que el pago se realizd correctamente. En caso de
presentar desviaciones se debe realizar el
comprobante de egreso.

Mensualmente se
vafida el libro auxiliar
de bancos, la
condiliacion bancaria
como evidencia Ja
misma

Se evidencia muestra aleatoria de
comprobantes de egresos con sus
respectives seportes del perfodo
evaluado.

En el Plan de Accidn se evidencian las
conciliaciones banrcarias y los exiractos
del periodo evaluado, dando
cumplimiento a la actividad.

Posibilidad de afectacidn
Econdmico per erfores en la
digitacion de la informacion debide
a faita de revisdn de los
documentos soportes para la
expedicion del RP

El jefe de oficina presupuesto 0 a quien designe cada
vez que se genera un RP debe asegurar que no se
genere un RP por un valor diferente al del soporte
mediante la revisidn del RP teniendo en cuerda ia
soliicitud de RP, e concepto de legalidad,
complemente del contrato ¢ acto administrativo v el
SECOP Il Quedando como evidencia los documentos
seliados y esacaneados. En caso de evidenciar alguna
inconsistencia, se deberd anular el RP y generarlo
nuevamente.

Firmar RP y demas
documenios soportes
por parie del Jefe de

la Oficina de
Presupuestc

Se evidencia musstra de un RP de
Fomento de abril con su solicitud,
concepto de legalidad, complemanto
dei contrate y secop. Dando
cumplimiento al control del riesgo.
En cuanto a la actividad del plan de
accién también se verlfica su ejecucion
a través del mismo soporte del control.
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: Posibilidad de afectacion El jefe de oficina presupuesto cada vez que haya un Se verifica acta de reunion del 20 de
1 Econdmico por asignacicén errada cambio en e! personal sensibiliza a todo el equipo el marzo, dando cumplimiento al control
de la correspondencia per parie de proceso  documentado del area; entre ellas la Generar reporte a del riesgo.
guien la recepciona debido a importancia en la correcta designacién de la avés del sistemna Er cuanto a la actividad del Plan de
desconocimiento de la importancia correpondencia a cada uno de fos servidores publicos X financierc referente a accién se evidencian las
de registrar en el sistema la mediante reuniones presenciales. Como evidencia los ajustes de los RP meodificacicnes de RP presentadas en
informacion de las actas de quada registrc de asistencia. En caso de no poder el periodo evaluado, danto también
terminacion con saldos a favor de realizar la sensiblizacion en el tiempo establecido, se cumplimiento.
: fa Entidad debera reprogramar.
E! jefe de oficina presupuesto o a quien designe cada
Posibilidad de afectacién vez que se genera un RP debe asegurar que se expida
Econémico por elaborar 2l RP de de manera correcta mediante la verificacion de fodos| . . Mo se pudo realizar seguimiente del
Regalias sin tener en cuenta el los soportes establecidos en el PfOCEd'“_"?mU PE-PR- o;e Firmar RP y demas riesgo ni verificacién de la actividad del
plan de pagos remitido por parte 350-012. Quedando come soporie solicitud de RP,| PUdC documentc:‘s SDPOTEES plan de accion, dado que los soportes
{de las Subgerencias debide a falia copiz del RP y plan de pagos, debldamente seliadas. realizar por parie dal Jefe de nc corresponden a esta vigencia,
| de revison de los documentos En caso de evidenciar alguna inconsistenciz, se debera Seguim la Oficina da quedande pendiente su seguimiento.
soportes para la expedicidn del RP anular el RP y generarlo nuevamente. ento Presupuesto
| de Regalias
Posibilidad de afectacidn
Eccnémico y Reputacional por El conlador o a quien designe semestralmente dara a Socializar se verifica oficio enviado a las
envio incomplefo de los conocer a las Subgerancias los requisitos exigidos para internamente al grupo subgerencias en enero de 2026
documenios soportes para la la contabilizacion de las cuentas por pagar mediante el de trabajo 10 En la actividad del Plan de Acc'zén'se
conlabifizacion de las cuentas por envio de un oficio debidemante firmado por el Contador X requisitos exigidos evidencia folo de la socializacion
pagar por pare de las dirigide a todos los Subgerentes. Como evidencia } .
. : R I para €l pago de realizada. Pero es Importanta anexar
Subgerencias debido a queda el oficio firmado. En caso de no poderse realizar cuentas y sus también una pequeiia acta con firma de
desconocimiento de los sopartes dentro del tempo establecido se deberd repogramar la implicaciones os asistentes
obligatorios que se requieren para aclividad. '
el pago de las mismas
El confader anualmente valida los cambics normativos
gue se hayan surlido con el fin de que se apliguen las Se verifica cumplimicato del control del
Posibilidad de afectacion refenciones  y deduccicnes de acuerdo a la fiesgo a través de acta del 2 de
Econdmico y Reputacional por normatividad  vigente mediante la  socializacion Consultar de manera Febraro, con litado de asistencia y
poca refroalimentacién los /sensibilizacién a todos los funcionarios involucrades X permanente los r'egistro fotografico
cambios normatives vigentes en el procesc Contable en la aplicacion de las normas cambics normativos Se evidencia cumplimien{o de la
debido a desactualizacion de los tributarias nacionales y departamentales. Quedando vigentes actividad del Plan de Accion, con
mismos como soporte registro de asistencia. Een caso de no antallazos de consultas'
poderse realizar el control, se debe reprogramar la p )
capacitacién - sensibilizacion.
£  encargado de la  gestion  documental Se evidencia contral del riesga
Posibilidad de Afectacidn semesiralmente brinda sensibilizaciones a todo el Gestionar mediante regisiro de asistencia
Econdmice y Repitacional por personal de archive de la Entidad con el fin de evitar - i o )
: - ) : capacitaciones con | presentacion y evaluacion de impacto
i| desconocimiento de la Ley 594 del alteraciones de los documentos en el expdiente X entidades de la capacitacion ¢l 4 de Febrero de
2000 General del Archivo y contractual .Como evidencla queda el registro de especiatizadas en 2028
acuerdo D041 del 2024 del AGN asistencia y fotografico. En caso de no poder brindar estion documental Para este erfodc; ne aplica la
debido a Falta de socializacicnes las sensibilizaciones en los tiempos esfablecidos, se 9 siecucion %el an de apccién
reprograma fa sensiblizacion. Jecuct P ’




SECRETARIA

El encargado de la gestidon documental semesiralmente
brinda sensibilizaciones con respecto al codigo de
integridad, su importancia e implicaciones en caso de
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Posibilidad de afectacion omitlr informacidn de documentos adulterados; cen ef Gesticnar
Econémico y Reputacional por fin de asegurar que no 5¢ presenten omisiones por capacitaciones con | Ni el control del riesgo, ni la actividad
Falta de socializacion del codigo parte los integrantes del proceso. Como evidencia; N/A NIA entidades del plan de accién, aplican para este
de integridad debide a queda el registro de asistencia y fotografico. En caso especializadas en periodo,
desconocimiento del mismo que se presenle el hallazgo de un documento gestion documental
adullerade ¢ con Inconsistencias importantes, se
debera notificar mediante oficlo a la Secretaria General,
quedando como evidencia el cficio.
La jefe de la oficina asesora de juridica por medio de
Posibitidad de afectacion SUs apoyes, siempre que se radiquen procedimientos \ . '
L2 - Sy . . Se evidencian los listados de
Afectacion Econémico y contracluales para revisidn, deberd realizar el repartc a " . . -
. T . ) Verificar por medio asignacicn a los colaboradores det
Reputacional por desconocimiento los colaboradores para la evaluacion de la legalidad. - .
i N . . . del concepto de pericdo evaluado, dande cumplimiento
de la normatividad vigente legal Dejando  como  prueba la  asignacién des  los - ! N
. o X X legalidad ef doble filtro al control del riesgo.
aplicable al proceso contraciual procedimientos a cada uno de los colaboradores. En .
A ) . . L de revision de
debido a falta de controles en fa caso de cumplirse el horaric de disponibilidad de ] . . L ..
: - . L expediente No se avidencia todavia ejecucion de la
estruciuracion de los procescs por colaboradores, se reasignara el proceso en la siguient L "
o . N - e actividad del Plan de Accidn.
parie de fas subgerencias fecha habil, la asignacion de los procedimienios a
cada uno de los colaboradores.
El jefe de conirct inferne anuaimenle asegura gue se
programen las unidades auditables gue correspondan Se verificd control del riesgo a través
a un correcto proceso de planificacién teniendo en del acta de coordinacion de Control
Posibilidad de afectacién cuenta los hallazgos de auditorias antericres, rotacién Aprobar el Programa interno, donde se aprobd el Plan de
Reputacional por debilidades en la de audilorlas y hallazgos de auditerias de entes AnFLaI de Auditogria o Auditoria de a vigencia 2026. Adicional
verificacion de la planeacién de las externos. Quedando como evidencia el Programa ap se anexa la presentacion que se
ot N . L N X X parte def Comité L
audHorias debido 2 debilidad en la Anual de Auditoria aprobado basado en riesgos, en snstitucional de expuso del Plan de Auditoria ante el
planeacion del proceso de caso que se presenten desviaciones en el control, igual comité,
L ) - e Control Internc )
auditoria siempre se debe reafizar la verificacion. Por olro lado, con los mismos soportes
*Es Importante anciar gue el Plan Anual de Auditorias del contn.rol se da cumplimienrto al plan
puede ser medificado de acuerdo a condiciones de accid
especiales.
El jefe de contre! interno cada vez gue se realice una
auditorfa verifica que se incluyan en el Informe todos
los hallazgos detectados mediante la verificacion del Reali
Posibilidad de afectacién informe preliminar de haflazgos versus informe final de %mmﬁiﬁgmm No aplica para este periodo el control
Reputacional por debilidad en la hallazgos, feriende en cuenta que en el informe elaboracion de del riesgo v la ejecucion del pfan de
i i reliminar el auditado puede hacer usc del derecho de i i
elaboracion de informes y p P NA N/A informes accion, debido a que de acuerdo al

cumplimisnto de normatividad
ascciada debido a
falta de verficacion de los mismos

contradiccion, donde los hallazges debidamente
soporfados se excluyen dei informe final. Quedando
como soporte en la carpeta de cada auditoria el informe
final debidamente firmado por el jefe del &rea, en caso
de no poderse realizar el control, se deberd aplicar
nuevamente

normalividad
aplicable, al equipo
auditor

Programa Anual de Auditorias, las
auditorias gue ya iniciaron se
encuentran en élapa de desarrolio.
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Posibilidad de afectacion
Fconémico y Reputacional pet
falta de verificacién del supervisor
de los documentos suministrados
por parte del operador para el
pago debide a Desconocimiento
de la herramienta establecida para
ello.

La Subgerente de Fomento y Desarrolic Deportivo
semestralmente debe garantizar la implementacion de
los formates mediante el INFORME DE SUPERVISION |
PM-FO-300-008 V2 y la LISTA DE CHEQUEO
SUPERVISION CONVENIOS / CONTRATOS PM-FO-
300-001 V3, quedando como soporte el informe vy la
validacién de la lista. En caso gque no se pueda
realizar este control, se debera revisar de nuevo los
requisitcs exigidos.

N/A

N/A

La Subgerente de Fomento y Desarrolio Deportivo
anuaimente solicita al area de Talento humano la
inclusion dentre del Programa Anual de capacitacion -
PIC socializacion relacionadas ¢on principios, valores,
éfica institucional, quedando como evidencia la
solicitzd ¥ el acta de la capacitacion de acuerde al
cronograma establecido, en caso de que no se puede
realizar la actividad, se repetird solicitud a Talento
Humano.

Socializar anuaimenie
los Instrumentos a
tode el equipo de
supervisores para
realizar la correcta

vigilancia de la
ejecucién de los

contratos/convenios a

saber: MANUAL DE
SUPERVISION YO
INTERVENTORIA -
PE-MN-220-002 V10
y los formaies de
INFORME DE
SUPERVISION - PM-
FO-300-008 V2 y la
LISTA DE CHEQUEQ
SUPERVISION
CONVENIOS /
CONTRATCS PM-FO
300-001 V3.

El control 1 todavia ne aplica para este
perindo.

En el control dos se evidencia listado
de asistencia e informe de la
capacitacion.dictada el 23 de Abril
sobre marco normativo de integridad v
wansparencia y codigo de élica de la
funcién plblica, pero ne se visualiza la
solicitud al drea de Talente Humano.
En cuanto al plan de accion se
evidencia cumplimiento de la
socializacién mediante listado de
asistencia, acta y presentacion el dia 26
de marzo.

Se observa que la actividad de control y
del plan de accidn, son las mismas
tanto para ef riesgo de gestidn como
para los dos de corrupcion de la
dependencia.

COMPETICION Y
ALTO
RENDIMIENTQ

28

Posibilidad de afectacion
Reputacional por falta a los
principios y valores y al codigo de
integridad del metodologo o
profesional debido a
incumptimiento de los pardmetros
establecidos para otorgar apoyos a
los atletas a traves del programa
deporiista apoyado

El (La) Subgerente de Competicion y alto rendimiento
mensualmente valida que los resullados tanto técnicos
come biomédicos no sean alierades mediante a
presentacion detallada de! metoddloge con  los
resultados oficiales det evente, los cuales se someten a
la discusion en la reunién del comité evaluador del
programa deportista apoyado en donde se foman
decisiones gue pueden ser de: inclusion, permanencia,
reclasificacién o retirc del deporlista en programa de
otorgamiento de apoyos. Como evidencia queda et acta
del Comité Evaluador. En caso que no pueda sealizarse
este control, se reprogramara el comité.

Presentar y soportar
en la reunion del
comité evaluador del
deportisia apoyado el
ingreso, refiro o
continuidad de los
atletas y para-alletas
al programa de
oforgamientos de
apoyos al deportista
apeyado

Se evidencian la actas mensuales de
Enero hasta Abril, para el controf del
riesgo.

Por ciro lado, también se evidencia
cumplimienlo de la aclividad del Plan
de Accién, mediante las resoluciones
del periode evaluado de apoyo
zcondmico de los deporlistas.

GESTION
ADMINISTRATIVA -
ALMACEN

28

Posibilidad de afectacion
Econdmice y Raputacicnal por
debifidad en la implementaclon de
los controles para la entrega de
bienes y elementos de consume
en custodia del almacén debido al
uso inadecuado de [os formatos
establecidos para ello

£t Subgerente Administrative vy Financiero cada vez
que un #rea solicite un bien de consumo, evaila la
necesidad del area solicitante y autoriza la enirega de
los bienes de consumc mediante el Vo.Be. en formate
PA-F0O-230-002 Solicitud de pedido para su entrega
por parte de! area de almacén. Como evidancia queda
el formato FO-230-002 Soliciiud de Pedido con el
Vo.Bo, de la Subgerente Administrative y Financiero.
En caso de que se presenten entregas incotreclas se
Informaré al funcionario respensable del pedido sobre
el incidente y se dejara nota aclaratoria en #a soficitud
de pedido entregada .

Verificar que los
hienes de consumo
entregados
correspondan a las
cantidades
autorizadas por el
Subgerents
Administrativo y
Financierc.

Se observa control del riesgo mediante
una muestra por mes dei registro del
formato solicitud de pedido, con sus

respectivas firmas.

No se requiere Plan de Accion porque
las entregas se realizaron
correctamente, verificando las
canfidades solicitadas vs [as
entregadas.




GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANGIERA

39

Posibilidad de alectacién

economica por faita de

‘| seguimientc a la Gestion del Cobro
de fa Entidad Descentralizada
debide a las debilidades en los

controles establecidos.

El {a} Subgerente Administrativo (a) y Financiere (a} y/e
a quien delegue mensualmente debe validar el
porcentaje que debe pagar la Entidad Descentralizada
por conceplo de pago de Publicidad que corresponda a
lo establecido en la Ordenanza 392, mediante la
revision del Presupuesto aportads por la Entidad
Descentralizada VS el informe de visita y de Gestién
del cobro, como evidencia queda el Formato de excel e
informe de Gestién de Cobro Persuasivo con el visto
buen o del Subgerente Administrativo {a) y Financiero
(a} y/o a que deleguen. En caso de presentarse
desviacidn en este control se socializara con la
Subgerente Adminisirativa y Financiera

|.a persona de apoyo
mensuaimente debe
validar fa informacion
registrada en el
Formalo de exce!
correspondiente al
porcentaje a cobrar
de ta Entidad
Descentraiizada por
concepie de pago de
Publicidad.

Se obisarva formate en excel donde se
visualiza el recaudo, pero sin la firma
de la Subgerente Administrativa y
Financiera, como dice fa actividad de
conltrol.

Aunque no se evidencian soportes en
la carpeta de Pian de accidn, se analiza
que la aclividad se ve ejecutada con el
mismo soporte del control del riesgo,
dando cumplimiento.

A
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7. RECOMENDACIONES GENERALES
o Realizar los ajusies de acuerdo a las chservaciones realizadas.
° Los lideres de los procesos juntc con su equipo deben realizar autoconfrol, monitorec vy
evaluacién permanente a los riesges de gestion y corrupcion. '
° Los soportes deben ir firmados por la persona que realice su seguimiento, para un control
efectivo.
® Se debe evaluar |a eficacia de las herramientas de control establecidas, con el fin de mitigar los

riesgos de los procesos, estableciendo la causa raiz del problema y evitar en lo posible, la
materializacion de los mismos.

o Garantizar que los soportes de los riesgos sean incluidos en el Sistema de Gestidén de Calidad
para minimizar el uso de documentos no estandarizados.

° Continuar realizando los monitoreos y cargue de los soportes de acuerdo a las fechas
establecidas.

o En el cargue de los soportes en el drive, los riesgos se deben nombrar y enumerar tal cual como
se evidencian en la matriz de monitoreo.

] Para la formulacion de los riesgos es necesario tener en cuenta los procedimientos

documentados, identificando las actividades criticas gque puedan representar un riesgo para los
resultados del proceso. :
e La informacién de la matriz de monitoreo, debe ser ia que garantice una buena administracion
de los riesgos. ‘ _

° Garantizar que las observaciones realizadas en el presente informe sean socializadas con los
equipos de trabajo que realicen el control de los riesgos, para sus respectivos cambios 0 mejoras.

) Es importante realizar una revision, analisis y/o ajuste a los riesgos de corrupcion, con el fin de
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