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L Cumplimiento de metas del Plan de Accidn Institucional 2025
Procedimiento

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL INFORME

Objetivo: Revisar y verificar el avance y cumplimiento del Plan de Accién entre el periodo comprendido
desde 1 de enero al 30 de noviembre de 2025

El presente informe tiene como propésito realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades del
plan de accién del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca —
INDERVALLE establecido desde los procesos Subgerencia Fomento y Desarrolle Deportivo
Subgerencia Competicion, Subgerencia de Infraestructura Deportiva y Oficina de Planeacion, segin lo
establecido en las normas regulatorias. Con el fin de evaluar la gestion en cumplimiento de los objetivos
y metas establecidas en la institucion. ST ' ‘

Alcance: Evidenciar el cumplimiento de los Planes de Accidn por areas proyectados por la Subgerencia
de Competicién y Alto Rendimiento, Subgerencia de Fomento y Desarrollo y Subgerencia de
Infragstructura Deportiva.

Examinar y evidenciar las metas producto del afio 2025 en lo referente a la revisién del plan de accion
bajo los lineamientos de ciclo PHVA, articulando los productos estratégicos y operativos de la Entidad
con los procesos institucionales, objetivos, politicas y dimensiones del modelo; Este pretende orientar
la gestion institucional hacia el logro de resultados.

3. CRITERIOS NORMATIVOS:

. Constitucion Politica de Colombia 1991. Art. 209 y 269.

. Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

. Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestidn

| pubiica. Articulo 73, Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Cada entidad del orden naciorial, "~

departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y
de atencion al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupcién en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias
anti trdmites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano. Articulo 74. A partir de la vigencia
de la presente ley, todas las entidades del Estado a més tardar el 31 de enero de cada afio deberan
publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accién para el afio siguiente, en el cual se especificaran
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los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de
compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores de gestion.

. Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y de! derecho de
acceso a la informacién publica y nacional”.
. Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes

institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del estado.
o Guia de Plan de Accién de la Funcidon Publica establecido por MIPG Dimensién 2

4. METODOLOGIA

El seguimiento realizado al plan de accion que ejecuta la entidad a través de las areas misionales
incluyé las siguientes actividades metodologicas:

. Se hizo la revision de los documentos soporte entregados por Planeacion correspondientes al
de plan de accion.
. Se realizaron las entrevistas necesarias para aclarar o solicitar mas informacion.

Finalmente, se realizaron el informe del primer y segundo semestre de avance del plan de accion del
afic 2025.

5. DESARROLLOG DEL INFORME

Los seguimientos y reportes del avance del Plan de Accion Institucional se documentarcn en un archivo
en Excel, donde se evidencian las metas producto, 1as metas resultadas, el responsable, el valor
programado y el avance realizado.

Dicha informacion se extrae del aplicativo Eva Plan, del orden departamental y del aplicative SPI, que
es de orden nacional.

En estas plataformas, se van consolidando los datos de acuerdo al avance de los proyectos que tienen
las areas misionales: Competicién, Infraestructura y Fomento en sus planes de accion, arrojando una
matriz llamada Plan Indicativo, donde se visualiza el avance de las metas acumulade en el cuatrienio.

El avance reportado a continuacion corresponde es el monitoreo realizado al area de Planeacién, en
el cual se evidencia el cumplimiento de las metas:

El andlisis de las metas producto se visualiza en |a parte inferior del presente informe, por cada uno de
fos procesos misionales de la entidad, con la informacidn entregada por la Oficina de Planeacion y las
areas.
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En el marco del Modelo de las Tres Lineas de Defensa, la segunda linea realiza el monitoreo orientado
a evaluar y dar seguimiento a los procesos y procedimientos institucionales. Por su parte la Oficina
Asesora de Control Interno, la tercera linea de defensa verifica y realiza el seguimiento de los resultados
de dicho monitoreo, asegurando la independencia, la objetividad y el fortalecimiento continuo del
sistema de control interno.

El plan de accidn institucional para la vigencia 2025 consta de cuatro (4) proyectos en el marco del
cumplimiento del PDD 2024-2027 siendo los siguientes:

Proyecto 1: Fortalecimiento de |a infraestructura deportiva y recreativa para facilitar la practica del
deporte y la recreacion en los municipios del Valle del Cauca

FECHA DE AVANCE
OBJETIVO DEL PROYECTO ACTIVIDAD TERMINACIO | INDicapor | UNIDADDE | yers | ALcANZ
PROGRAMA N MEDIDA ADO
REALIZAR
ADECUACIONES DE
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVAY
RECREATIVA N
e L - Infraestructura . .
MEJORAR 311272025 deportiva mantenida Numero 3 0
CONDICIONES o ‘
Orientar ia FISICAS PARA EL USO
transformacion de la DE ESPACIOS
visicn del deporte, [a DEPORTIVOS Y
educacion fisica y la RECREATIVOS
recreacion,
modificando ia
coraegs e SEETove
Intervencion .
tradicional TECNICA PARA LA
unidimensional del Fortalecimiento de INVERSION DE
ser humano (donde la infraestructura INFRAESTRUCTURA Estudios y disefios
sblo se vefa como deportiva y DEPORTIVA Y 31/12/2025 claborados Numerc 28 28
generador de recreativa para RECREATIVA
beneficios facilitar la practica REALIZAR ESTUDIOS
deportivos), a una del deporte y la INFRAESTRUCTURA
intervencién recreaclon en los DEPCORTIVA Y
miltidimensional municipios dei Valle RECREATIVA
ligada a las del Cauca
familias‘, la salud, la IMPLGEEIESETE\gﬁR LA
educacidn, la cultura, ADMINISTRATIVA,
Iz seguridad, [a SOCIAL Y DE P
economia, entre PLANEACION PARA ersonas que
otros sectores acceden a servicios )
; ! EL 31/12/2025 deportivos, Numero 117.583 0
teniendo mayor DESARROLLO DE recreativos y de
cohesion social y ESPACIOS actdad fisia
desarrolio para los DEPORTIVOS ¥
Vallecaucanos. RECREATIVOS
REALIZAR LA Municipi
GESTION Y [ Auniciplos
SUPERVISION.. . | o | _Ll_'np_l_ern_er?tar:ido .
: prégramas de .
TECNICAEE[)\]E OBRAS 3111242028 recreacion, actividad Niimero 13 0
INFRAESTRUCTURA fisica y deporte social
comunitario
DEPORTIVA

Analisis y seguimiento

pasando de un enfoque unidimensional
multidimensional ligada a la familia, salud, educacion, cultura, seguridad, y economia, buscando mayor
cohesion social y desarrollo para los Vallecaucanos.

Fuente Avance Plan de accion areas — Oficina Asesora de planeacién

El objetivo es orientar la transformacién de la visidén del deporte, la educacion fisica y la recreacion,

(sclo beneficios deportivos) a una

intervencion
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{ Actividad Meta | Avance % de Estado y Analisis
‘ Alcanzado | Cumpli
miento
Realizar adecuaciones de 33 0 0% Critice. No se ha realizado ninguna de las
infraestructura deportiva 33 adecuaciones previstas para el
y recreativa / Mejorar mantenimiente de la infraestructura. Esto
condiciones fisicas para pone en riesgo i uso segure y efectivo de
el uso de espacios los espacios deportivos y recreativos en
deportivos y recreativos los municipios.
Gestionar la factibilidad 28 28 100% | Cumplido. Se logré el 100% de la meta en
técnica para la inversion "Estudios y disefios elaborados”. Esto es
de infraestructura un punto fuerte, asegurando |z base de
deportiva y recreativa / planificacion para futuros proyectos.
Realizar estudios
infraestructura deportiva
_y recreativa
impiementar la gestion H17.593 o - 0% Critico. Cero personas han accedido a los
i administrativa, social y servicios deportivos, recreativos y de
. de planeacion para el actividad fisica. Esto indica una falla en la
desarrollo de espacios fase de implementacién y servicio a la
deportivos y recreativos comunidad. A pesar de los estudios
realizados, el impacto social directo es
nulo.
| Realizar la gestiony 13 0 0% Critico. Ninguno de los 13 municipios ha
supervision técnica de ! implementado los programas de
obras en infraestructura recreacion/actividad fisica, Esto confirma
deportiva el fallo en la implementacion de base y
afecta directamente la cohesién social, que |
es parte central del Objelivo del Programa.

Cuadro de analisis

El seguimiento demuestra una solida base de gestion y planificacién, ya que INDERVALLE complets
con éxito el 100% de los estudios y disefios (28 de 28) para futuras obras municipales. Estos logros de
inversion y estructuracion nos brindan una excelente plataforma para el futuro; sin embargo, el desafio
actual radica en la activacién del beneficio social, pues las metas de adecuacion de infragstructura (33
pendientes} v, especialmente, la atencion a las 117.593 personas y los 13 municipios con programas
de recreacién siguen en 0% de avance. Esto nos muestra una valiosa oportunidad para que, en el
proximo trimestre, se redoblen [os esfuerzos en la ejecucion social y fisica de las obras ya planificadas,
asegurando asi que la capacidad técnica se traduzca rapidamente en el bienestar tangible que se

busca para los Vallecaucanos.

Proyecto 2: Desarrollo de escenarios deportivos para |a preparacion y competiciéon de los deportistas

del Valle del Cauca. (Infraestructura Deportiva)
AVANGE
OBJETIVO DEL FEGHA DE UNIDAD DE
ROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD TERMINAGION INDICADOR MEDIDA | META ALCDAONZA
Orientar la ELABORAR
transformacion de la DEESS:;;C;“F?DCS’E ESTUDIOS Y A
vision del deporte, 1a - DISENOS DE Estudios v disefios . :
educacion fisica y |z depr"e”‘;f:c%fa ' | INFRAESTRUCTURA | °S1/12/2028 elaboradas Nimero Lo
recreacion, cofﬂ eﬂicién de"]os DEPORTIVA DE ALTO i
medificando la P NIVEL

N S
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estrategia de deportistas del Valle | REALIZAR ESTURIOS
ntervencion del Cauca PARA LA [
tradicional FACTIBILIDAD
unidimensicnal del ser TECNICA DE
humano {donde solo INFRAESTRUCTURA
se vela como DEFORTIVA DE
generador de ALTO NIVEL
beneficios deportiv
auna intervincié?)' REALIZAR ;
multidimensional INVERSICNES PARA
figada a las EL DESARROLLO DE
I LA
familias, |a salud, la .
educacion, la cuitura, gé@%ff&i%?fﬁ% Complejo departivo : -
la seguridad, la . NIVEL ; 31/12/2025 de alto rendimiento Numero = 1 1
economla, entre . construido .
otros sectores, REALIZAR OBRAS
teniendo mayor COMPLEMENTARIAS
cohesien social y EN ESCENARIOS
desarrollo para los DEFORTIVOS DE
Vallecaucanos. ALTO NIVEL
REALIZAR QOBRAS DE
ADECUACION EN
ESCENARICS 1
DEPORTINCS DE
COMPLEMENTARIAS 31/12/2025 de a]\;oaﬁgﬁicrjncl’ento Numero 2
PARA LA
ADECUACION DE ot
ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE
ALTO NIVEL

social.

Fuente Avance Plan de accidn areas — Oficina Asesora de planeacién

El proyecto busca transformar la vision del deporte, la educacion fisica y la recreacién en el Valle del
Cauca, pasando de un enfoque unidimensicnal centrado Unicamente en el rendimiento deportivo a una
intervencion integral que articule sectores como la salud, la educacion, la cultura, la seguridad y la
economia. Esta visién multidimensional pretende fortalecer la cohesién social y el desarrollo territoriaf,
involucrando a las familias y a diversos actores comunitarios en torno al deporte como herramienta |,

En cuanto al avance del proyecto de desarrollo de escenarios deportivos de alto nivel, el cuadro
evidencia que, aungue ia meta contempla la elaboracion de estudios, disefios, cbras y adecuaciones,
los progresos han sido parciales. Mientras que la construccidn del complejo deportivo de alto
rendimiento ya alcanza la meta prevista {1/1), la elaboracién de estudios y disefios aun no presenta
avances (0/1) y las obras de adecuacion y mantenimiento muesiran eficiencia en el cumplimiento (2/2).
Esto indica que el componente de infragstructura se ha completado vy se completaron las adecuaciones
y complementarias proyectadas.

Actividad  Met | Avan | % de | Estado y Analisis

'a jce | Cumpli

’ | Alca | miento

nzad |

] o ;
Elaborar estudios y disefios | 1 0 0% | Critico. No se ha elaborado e!
de infraestructura deportiva estudio o disefio de alto\nivel. Esto
de alto nivel / Realizar . es una debilidad en la planificacion
estudios para la faGtibilidad a largo plazo para el deporte
técnica de infraestructura - competitivo. .
deportiva de ;
alto nivel ‘ } .

X Realizar inversiones para el 1 1 1 100% | Cumgplido. Se logrd construir el

desarrollo de la~. | RV R complejo deportivo de alto
infraestructura depbriivaide} ‘ : ~ rendimiento. Este es un éxito en la
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| aito nivel / Realizar obras ? - inversion y ejecucién de la obra
complementarias en | : - principal.
escenarios deportivos de ’

: alto nivel S - Eoo o e s mee e o s s JUSON S— . . S
Realizar obras de 2 | 2  100% : Cumplido. Este resultado refleja un
adecuacién en escenarios j logro destacado en la ejecuciény

. deportivos de alto nivel/ ; ; materializacion de la cbra principal, .
Efectuar obras ‘ : . evidenciando una inversion f
complementarias para la ; efectiva y bien gestionada.
adecuacion de escenarios | 3

Guadro de andlisis
Proyectos de Infraestructura Deportiva con Avance Fisico y Financiero Positivo a (En Ejecucion)

Proyecto: Adecuacion de escenarios deportivos y recreativos en los municipios del Valle del Cauca
(Cod. N.° 1-608-009-24) '
« Alcance: Obras de adecuacién en el barrio Las Ceibas (Cali) y el corregimiento de Rozo
(Palmira)
« Avance Técnico: Se reporta un avance técnico significativo en las obras de construccion y
mejoramiento
Barrio Las Ceibas: Avance del 20.25% en el Mejoramientc de Salén Mdltiple Recreativo, con
actividades de cimentacion y montaje de estructura metalica:

Corregimiento de Rozo: Avance del 19.29% en el Mejoramiento de Escenario Deportivo, incluyendo
demolicidn, cimentacidn (columnas) y montaje de la estructura metalica de la cubiertar

« Fjecucidén Financiera (Contrato de Obra): 28.97% de ejecucion sobre un valor inicial de
$3.310.571.797.00.

« Inconvenientes: Se presentd un dafio en ia red eléctrica antigua del Colegio en Rozo al
energizar el tablero provisional, lo que obligd a reemplazar componentes y reforzar la necesidad
de verificar redes ocuitas.

Proyecto: Desarrollo de escenarios deportivos para {a preparacion y competicién de los deportistas del
Vaile del Cauca (Construccién de Alto Nivel)

« Alcance: Construccion de Pista de BMX Freestyle en el municipio de Buga (Contrato No. IND-
25-1835).

« Avance Técnico: 31.11% de avance en la ejecuciéon técnica. Se realizaron actividades
preliminares (demolicion, cerramiento), conformacion y compactacion de la subrasante,
instalacion de geosintéticos (Geotextil y Geocelda), y construccién de zapatas y muros de
contencion.

+ Ejecucién Financiera (Contrato de Obra): 9.54% de ejecucién.

« [nconvenientes: Fuertes lluvias causaron retrasos en el cronograma y un derrumbe. También
se reportd vandalismo (pérdida de tejas y cerchas) y el hurto del contador y cableado de ia pista
de BMX colindante. El contrato de interventoria también reporta falta de definicion en aspectos
eléctricos (alumbrado pablice).

Los proyectos de infraestructura deportiva en el Valle del Cauca muestran un avance fisico premetedor,
aunque con retos importantes en la gestién financiera y de riesgos. El proyecto de Adecuacion de
escenarios deportivos y recreativos en Cali (Las Ceibas) y Palmira (Rozo) reporta una gjecucion técnica
cercana al 20%, concentrada en las fases iniciales de cimentacién y montaje de estructuras metalicas.
Sin embargo, este progreso fisico estd superado por una ejecucion financiera del 28.97%, sugiriendo
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la necesidad de validar la justificacion de los pagos realizados (anticipos, materiales). Un inconveniente
critico en Rozo fue un dafio en la red eléctrica oculta, lo que subraya el riesge de la mfraestructura no
mapeada en obras de adecuacion.

Por otro lado, el proyecto de Construccion de ta Pista de BMX Freestyle en Buga reporta un sélido
avance técnico del 31.11%, habiendo completado movimientos de tierra y la instalacion de
geosintéticos y muros de contencion. No obstante,; este proyecto enfrenta desafios severos: una baja
ejecucion financiera del 9.54% en comparacién con el avance fisico; y graves riesgos externos como
retrasos por fuertes lluvias, derrumbes, vandalismo y hurto de equipos clave (contador y cableado).
Ademas, la interventoria reporté falta de claridad en los aspectos eléctricos (alumbrade publico), un
problema de disefio que debe resolverse con prontitud para evitar un estancamiento en las etapas
finales del proyecto.

Ejecucion de Inversiones Histéricas y Liquidacion
+ Se destaca la liquidacién bilateral del Contrato de Obra Pablica No. IND-22-1750 (CONSORCIO
PG 2022).
» Esta liquidacidn incluyo el reconocimiento al contratista de $7.088.352.433 por concepto de
restablecimiento del equilibrio econdmico (sobrecostos), basados en un dictamen pericial. El
contrato fue liquidado a paz y salvo, habiendo ge! contratista cumplido a satisfaccion el objeto.

En resumen, la ejecucion del plan muestra avances fisicos concretos en fa construccion de la pista de
BMX en Buga y adecuaciones en Cali/Palmira, pero esta estancada en actividades cruciales de
pianificacién (Estudios de Alto Nivel) e inicio de obras (Coliseo Andalucia), asi como en actividades de
adecuacion y mejora de condiciones fisicas en general, presentando un riesgo de retraso en el
cumplimiento de las metas finales de 2025.

Proyecto 3. Desarrcllo de una estrategia de liderazgo en el deporte competitivo para el depértamento
del Valle del Cauca. {Competicién y Alto Rendimiento)

: FECHA DE. T
OBJETIVO DEL UNIDAD DE AVANCE
PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD TER[(\‘)EL?JACI ) [INDICADOR MEDIDA META ALCANZADD
REALIZAR
PROCESOS DE
- PREPARACION
Orientar la -
transformacion de la ng?g%_%ﬁkgs . o .
visidn def deporte, la 31/12/2025 Afletas preparados Mimero 5.000 . 5012
educacion fisica y la REALIZAR
recreacion, PROCESOS DE
modificando |a ASISTENCIA MEDICA
estrategia de A LOS DEPORTISTAS
intervencion
tradicional Desarrcllo de REALIZAR
unidimensional del ser una ASISTENCIA TECNICA 0 ) : -
humano (donde solo | estrategia de | PARA PROMOCIONAR | 1/12/2025 | 1920808 Nimero 60 60 -
se veia como fiderazgo en EL DEPCRTE DE eportivos asistidos o
generador de el deporte ALTC RENDIMIENTQ
beneficios deportivos), | competitivo
a una intervencion para &l REALIZAR GESTION
multidimensional departament ADMINISTRATIVA
ligada a las o del Valle FARA SELECCIONAR
famillas, la salud, la del Cauca TALENTOS
educaclion, la cultura, DEPORTIVOS Personas con B
la seguridad, la 31/12/2025 talento depertivo Numero 55 ... 55
economia, entre REALIZAR APOYO jdentiﬂcadas S -
otres sectores, TECNICOY
teniendo mayor BIOMEDICO EN LA
cohesién sociat y IDENTIFICACION DE
desarrollo para los TALENTOS
Vallecaucanos. BRINDAR APOYO Atletas beneficiados -
ECONOMICO A 31/12/2025 con estimulos Numaro 900 " 903
DEFPORTISTAS financieros : PR
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REALIZAR
CONCENTRACIONES
TEMPORALES Y
PERMANENTES
REQUERIDAS POR
LCS DEFPORTISTAS
DEL VALLE DEL
CAUCA

BRINDAR APOYO
PARA LA
COFINANCIACION DE
EVENTOS

DEPORTIVOS Eventos deportivos
de aito rendimiento
con sede en
Colombia realizados

31/12/2025 Numero 400 SR 1 1

REALIZAR LA
PROMGCCION DE
COMPETENCIAS

NAGCIONALES E

INTERNACIONALES

Fuente Avance Plan de accion areas — Oficina Asesora de planeacion

La informacion evidencia un desempefio altamente favorable en la estrategia de liderazgo dei deporie
competitivo en el Valle del Cauca, mostrando incluso superacion de las metas trazadas en varios
indicadores clave. Actividades comc la preparacidon técnica de deportistas, la asistencia técnica a
organismos deportivos, la identificacion de talentos y el apoyo econdmice a atletas no solo alcanzaron
los objetivos previstos para el periodo, sino que lograrcn resultados ligeramente superiores,
demostrande eficiencia operativa y buen manejo de los recursos dispuestos. De igual forma, la
cofinanciacion y realizacion de eventos deportives de alto rendimiento refleja un dinamismo significative
en la agenda competitiva regional. Aungue algunas actividades no cuentan con indicador cuantitativo
asociado en el cuadro, el comportamiento general del proyecto sugiere una gestion sclida que
contribuye directamente al fortalecimiento del alto rendimiento, la proyeccidn del talento vallecaucano
y la consolidacién del departamentc como referente deportivo a nivel nacional e internacional.

- Métrica General 'Resultado | Observacion
: |

Cumplimiento  Promedio | 100.2%
de Metas ;

. Riesgo de Incumplimiento Bajo / Nulo | Los datos indican que todas las actividades clave se
- completaron satisfactoriamente dentro del plazo.

+ Se superd la meta en 3 de 5 indicadores y se alcanzd
el 100% en ¢l restante, reflejandc una alta eficacia. :

Analisis de informacien

Analisis Cuantitativo per Indicador

Dentro de los programas de Rendimiento Deportivo se evidencia una eficiente implementacion de las
actividades y el analisis de los indicadores, todos de tipo Output (Producto), confirma la entrega exitosa
de los bienes y servicios planificados por la institucion.

Indicador (Tipo: Numero} Meta Avance % Cumplimiento Implicacion para el
Alcanzado Seguimiento

Afletas preparados (Procesos | 5.000 5012 100.24% | Exito en la masificacion y

técnicos/medicos) ‘ soporte directo al
deportista.

Organismos deportivos | 60 60 100.00% Cumplimiento total en &l

asistides (Promocion v fortalecimiento  de &

asistencia técnica) : esfructura organizacional
del deporte.
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i Perscnas con talento deport VO | 55 55 100.00% La funcién de deteccidon
. identificadas  (Gestién de.‘ de talentos se cumplic |
talentos y apoyo biomédico) ; con precision. ;
: Atletas beneficiados  con @ 900 §03 100.33% Maximo cumplimiento en
estimulos financiercs (Apoyo la entrega de incentivos |
economico) -‘ clave para la retenc,lon del |
_ talento. | ‘
Eventos de alto rendimiento © 400 401 100.25% Fuerte capacidad de |
reaiizados (Cofinanciacion y gestién y logistica para |
promocion) " albergar eventos |
deportivos. _ }

La gestidén se enfoca en fortalecer el rendimiento deportivo, las capacidades de liderazgo vy el desarrollo
social integral de los atletas, involucrando aspectos como la familia, la salud y ia educacién.

Actividades Clave y Resultados de Ejecucién
Identiﬂcacién y Desarrollo de Tale_ntos (Actividades 1y 2)

Componente Metas y Avances Institucionales

Meta de Talento (2025) | ldentificar 55 talentos deportivos en el Valle del Cauca durante la
' vigencia 2025, La meta global de[ perlodo de gobierno es |dentzﬁoar 200
talentos.

Se realizaron campamentos de Talento y Reserva en diversas
disciplinas (ej. Tiro con arco, Taskwendo, Judo, Boxeo) en municipios
como Cali, Roldanillo, Jamundi, Palmira y Yumbo.

Campamentos
| Realizados

Recurso Humano Se conformd un equipo multidisciplinario de: 10 profesionales para el
programa Talentc y Reserva, incluyendo 3 metoddlogos, 2
fisioterapeutas, 2 psicoleges, 1 médico, 1 nutnc;onlsta y 1 preparador

fisico.

Enfoque de Inclusidn Se realizd el primer campamento de Talento v Reserva del sector

paralimpico, con la participacién de mas de 20 para atletas.

Anaiisis de informacion

Asistencia Biomédica y Preparacion Centro de Medicina Deportiva (Actividades 3 y G)
La gestidn se centrd en brindar servicios multidisciplinarios de preparacién, prevencion de lesicnes,
recuperacion, y salud mental y fisica.

« Personal Biomedico (CMD): El Centro de Medicina Deportiva (CMD) cuenta con un equipc de
104 profesionales, con alta concentracion en fisioterapia (44), medicina (15), psicologia (15) y
preparacion fisica (20).

« [ntervenciones Totales (Enero-Agosto): Se realizaron 74,904 intervencicnes totales en servicios
prestados por el equipo biomédico, preparacidn fisica y biomecénica.

« Intervenciones por Modalidad (Tercer Trimestre): En el tercer trimestre, se realizaron 4,229
intervenciones individuales y 22,688 intervenciones extramurales por el equipo biomédico. Las
intervenciones extramurales (supervision en ligas, concentraciones, etc.) son la modalidad
predominante.

« Atletas Nuevos Atendidos (Tercer Trimestre): L.a poblacién de atletas nuevos atendidos en el
tercer trimesire (julio, agosto, septiembre) fue de 3011 atletas y para alletas.

Apoyo a Ligas y Estructura Administrativa (Actividad 4) .
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« Ligas Apoyadas: Se han apoyado un total de 49 ligas deportivas del Valle del Cauca, incluyendo
las ligas paralimpicas y la cofinanciacién de la Federacion Colombiana de Baloncesto.

« Personal de Apoyo: La Subgerencia de Competicién cuenta con un total de 124 personas
contratadas, distribuidas en 98 administrativos, 23 metoddlogos y 3 asesores. Adicicnalmente,
hay 4 funcionarios universitarios metodélogos no incluidos en ese grafice.

Apoyo Econdmico y Preparacion Técnica (Actividades 5 y 6)

« Atletas Beneficiados: Se ha apoyado un consolidade de 833 atietas y para atletas a la fecha.

« Tipos de Apoyo (septiembre): Los apoycs en septiembre incluyeron: 712 apoyos econdmicos,
171 en proyecte de vida (salud, pension, ARL), 44 becas de estudio y 53 en la Villa Deportiva.

» Entrenadores: Se contrataron 278 entrenadores deportivos a septiembre de 2025 para atender
a una poblacién de 4,977 atletas y para atletas. Las disciplinas con mayor nimero de
entrenadores son Atletismo (17), Levantamiento de Pesas (17) y Natacion (16).

Eventos y Concentraciones (Actividades 7, 8 y 9)

o Eventos Nacionales: Se cofinanciaron 120 eventos nacionales entre enero y septiembre de
2025.

« FEventos Internacionaies: Se realizaron 30 eventos internacionales entre enero y septiembre de
2025,

« Concentraciones (Villa Deportiva): La Villa Deportiva es un complejo con capacidad para
alojamiento en acomodacién doble, utilizado para brindar las mejores condiciones a los
deportistas, especialmente aquellos de fuera de Caii o con dificultades econdmicas?®?#%2¢?°, En
septiembre, 53 atletas/para-atletas fueron beneficiados con servicios de alojamiento y
alimentacion.

Alineacion Estratégica

Ei programa ejecutd actividades clave en todos los frentes de la "intervencion multidimensional™
1. Pilar Deportivo: Preparacion técnica (5.012 atletas).
2. Pilar Organizacional: Asistencia a 60 organismos y 401 eventos.
3. Pilar Sccio-econdmico: Estimulos financieros (903 atletas).

{a Subgerencia de Competicién y Alto Rendimiento muestra un desempefio sobresaliente tanto en
eficacia como en eficiencia, alcanzando el 100% de |las metas previstas en formacién, salud, gestion,
incentivos y eventos deportivos, e incluso superando ligeramente algunos objetivos. Este cumpiimiento
pleno evidencia una operacion solida, donde la asignacién y uso de recursos —humanos, financiercs
y de tiempo-- fue adecuada y controlada, permitiendo obtener ios resultados esperados sin
desperdicios ni sobre-ejecuciones significativas, lo que refleja una gestién institucional efectiva y bien
estructurada.

Proyecto 4. Consolidacion de una estrategia de fomento del deporte social comunitario, la recreacion
y la actividad fisica en el departamento del Valle del Cauca. (Fomento y Desarrollo BPeportivo)

FECHA DE UNIDAD
OBJETIVO DEL AVANCE
PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD TERMINACIO INDICADOR DE META ALCANZADO
. N MEDIDA
Orientar la Consolidacion de BRINDAR
transformacion de | una estrategia de ASISTENCIA Personas que acceden & o
ia vision del fornento del TECNICA PARA servicios deportivos, . e
deporte, la deporte sccial FOMENTAR EL 8111212025 recreativos y de actividad Nimero 80.000 o '73'397 )
educacién fisicay | comunitario, la DEPORTE EN LA fisica ‘
la recreacion, recreacion y fa POBLACION
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madificando ia actividad fisica REALIZAR
estrategia de enel PROGRAMAS DE .
intervencion | departamento del | REGREAGION, Perlf)‘;”af aﬁe"da‘d%sep"’
tradicional Valle del Cauca, ACTIVIDAD oo S ETES O il S
unidimensional del FISICA, DEPORTE | 31/12/2025 on, SepuTe MNumero 80.875 C 83447
ser humano FORMATIVG Y comunitario, actividac o
(donde sdlo se DEPORTE fisica y aprovechamianto
vela como SCCIAL C!ei tiempo liore
generador de COMUNITARIO
beneficios
deportivos), a una REALIZAR » B
intervencion PROGRAMAg DE . . - Nifios, nifias,
mulfidimensional FORMACION adelescentes y [ovenes . )
ligads & s DEPORTIVA EN | SV122025 1 crrtos en Esculas | UMere §.000 L
fami\fas, a salud, INSTITUCIONES : Deportivas l
la educacion, la EDUCATIVAS '
s G
) PROGRAMA P '
gconomia, entre SEMILLEROS | 31/12/2025 M”“'“‘%zsggs:;we'as Nomero 42 42
atros sectores, DEPORTIVOS P -
teniendo mayor
cohesion social y REALIZAR
desarrollo para los EVENTOS DE
Vallecalucanos. CARACTER .
DEPORTIVO 12095 . | P 0.87 ve
COMUNITARIC 31/121202 Personas beneficiadas NUumero 80.875 69.98 .
EFECTUAR
APCYO A LA
REALIZACICN DE : Eventos deport .
EVENTOS ventes deportivos .
DEPORTIVOS 3112/2025 comunitarios apoyados Nimero 2 2
COMUNITARIOS
EFECTUAR S
APOYQO PARA LA Vo
ORGANIZACION Evert i -
DE EVENTCS ventos recrealivos .
RECREATIVOS 311212025 comunitarios realizados Numero 1 1
COMUNITARIOS :

Fuente Avance Plan de accidn areas ~ Oficina Asesora de planeacidn

El objetivo es orientar la transformacion de {a vision del deperte de ser solo un generador de beneficios
deportivos a una intervencién multidimensional y multisectorial (salud, educacidn, cultura, seguridad,

economia) para la cohesion social y el desarrollo de los vallecaucanos.

El plan de accién presenta un avance positivo y, en general, alto en la mayoria de sus actividades,
aunque existen variaciones significativas. Varias metas se han cumplido ¢ estdn muy cerca de

cumplirse, mientras que otras muestran un rezago considerable.

Andlisis Detallado por Actividad

Actividad Meta . Avance % de ' Evaluacién
- Alcanzado Cumplimiento .

Brindar asistencia 80.000 73.307 91.6% Avance. Esta a solo un 8.4% de
! técnica... cla meta, lo gque indica una
| ejecucion efectiva.
- Realizar programas 80.875 53.417 66.% Avance moderade. Existe un .

de recreacion, rezago del 34%. Se requiere un |
' deporte social, etc. esfuerzc mayor para alcanzar a
| las personas objetivo.

SRR ]
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Realizar programas 8.C00 8.571 107.1% ! Cumplido. Esta actividad ha
de formacién excedido la meta inicial, lo que

. deportiva en es un gran legre en la fermacion
institucicnes deportiva.
educativas. : :
Realizar el 42 : 42 , 100% Cumplide. Se ha logrado

. programa establecer el programa en la
Semilleros totalidad de los municipios |
Deportivos. . previstos.

Realizar eventos de 80.875 69.987 88.5% Avance. Se esta cerca de la

caracter deportive ; meta. La diferencia es de

comunitario, aproximadamente $10.888 :
' personas beneficiadas.

. Efectuar apoyc a la 2 : 2 : 100% Cumplide. Se ha brindado
realizacion de apoyo a los 2 eventos
eventos deportivos i deportivos comunitarios
comunitarios. planificados.

. Efectuar apoyo 1 1 100% Cumplido. Se  ha brindado
para fa apoye al evento recreativo
organizacion de ' comunitario planificado.

| eventos recreativos :

Analisis de infarmacion

Analisis de cumplimiento y avances dei proyecto a cargo de la Subgerencia de Femento y Desarrollo
Deportivo,
1. Alto Grado de Cumplimiento en Infraestructura y Soporte: Las metas relacionadas con la
organizacién/apoyo de eventos y la implementacion de programas (Semilleros Deportives) se
han cumplido al 100%, demostrando solidez en la gestion institucionat. .
2. Exito en Formacion: El programa de formacién deportiva superd la meta, indicando una alta
demanda y/o efectividad en la estrategia de llegada a nifics, nifias, adolescentes y jovenes.
3. Principa! Desafio: Cobertura de Programas de Recreacion: La actividad con mayor rezago es
" la de "Realizar programas de recreacidn, deporte social, etc." con solo el 66% de avance, lo
cual es critico dado el enfoque del programa en el aprovechamiento del tiempo libre y el deporte
social comunitario.

El proyecto de Consolidacion de una estrategia de fomento del deporte social comunitaric y Ia
recreacion en el Valle del Cauca presenta un desempefio bifronte, mostrando un éxito rotundo en la
gestion de capacidad instalada y formacién deportiva, pero un rezago significative en la cobertura
masiva. Por un lado, se ha logrado el cumplimiento del 100% de las metas relacicnadas con la logistica
y los entregables de infraestructura, incluyendo la implementacién de los Semilleros Deportivos en los
42 municipios y el apoyo total a los 3 eventos comunitarios planificados. Ademas, la gestion de la
formacion deportiva ha side excepcional, superando {a meta en un 107.14% al atender a 8.571 nifios y
jévenes. La asistencia técnica también avanza a buen ritmo, con un 81.63% de cumplimiento,
demostrando la capacidad del equipo para cumplir con los hitos de apoyc y desarrollc programatico.

No obstante, el principal desafio se concentra en la efectividad de los programas de Deporte Social
Comunitario y Recreacion, la piedra angular de la visién de transformacién multidimensional del
programa. Esta actividad esencial solo ha alcanzado el 66.05% de su meta, dejando a mas de 27.000
personas fuera de los programas de aprovechamiento del tiempo libre antes de la fecha de cierre.
Aunque [a movilizacién a eventos comunitarios es alta {86.54% de avance), el rezage en los programas
continuos pone en riesgo el cumplimiento del objetivo general, ya que la cohesion social sostenida
depende de la participacidén continua y no solo de los eventos puntuales. :
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6. CONCLUSIONES: -~ & = ileo oo

El seguimiento al cumphmlento de las actividades de los programas de Fomento Competlc:mn e
Infraestructura.Deportiva revela un panorama general.de alto cumphmlento en la gestién-administrativa,
logistica y de formacién, pero con desafios persistentes en la ejecuciénde proyectos de-alto lmpacto
poblacional y fisico. Especificamente, los programas.de Fomento y Competicion han demostrado gran
eficacia al superar metas en formacmn deportiva y organizacion de eventos, cumpliendo la gran
mayoria de sus hitos logisticos (100\% de Semilleros y eventos-de apoyo). Sin:embargo, el Programa
de Fomento presenta una brecha critica en la cobertura de programas de recreacién y.deporte social
(66.05% de avance), lo cual compromete el impacto social masivo. Paralelamente, el Programa de
Infraestructura muestra ser el mas lento en ejecucion, con solo un avance moderado en la entrega y
adecuacitn de los escenarios, lo que impacta directamente en la calidad y oportunldad de uso de los
espacios per parte de los beneﬂ.€ ciarios de jos otros dos programas.

o,

Cumphmlento‘y/o Sobrecumphmlento

1. Exito en Formacién Deportiva (Fomento): Se.supero |a meta anual de formacxon en instituciones
educativas en un 107,14% (8.571 beneﬂmarlos vs 8. OOO meta), demostrando una alta eﬂmenma
en la captamon de jbvenes talentos S

Depor’nvos se cumpho al 100%5;3'
programa de fomento '

3 Gestlon':Efectlva de Eventos (Competlcwn programa de CompetICIon cumpl:o el 100 /oﬂde la
. meta de organizacién 'y participacién’ en’ Juegos Deportivos: Na onales y Par nacwnales
indicando una gestién de alto rendlmfento lmpecab]e : '

4. Meta de Eventos Cumplida (Fomento y Competicién) Se a[cahié él':' 100% en las rﬁ'étas de
apoyo a eventos deportivos y recreatives: comumtarlos (Fomento) y en Ia reallzacmn de ]a Copa
de Natacion {Competicion). -

Brechas y Puntos Criticos

5. Brecha Critica en Cobeartura Social (Fomento) La meta de atender a personas en programas
de recreacién y deporte social comunitario so]o ha a!canzado el 66 05% : '

B. Avance Lento en Infrasstructura FlSlca EE proyecto de adecua<31on y dotacnon de"escenanos
0/0 P N ;
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Consistencia y Riesgos

convocatoria social.

incumplimiento para el cierre del afic 2025.

8.- Alta Coherencia en Eventes y Parsonas (Fomento): El programa logré movilizar al 86.54% de
las personas objetivo a los eventos comunitarios, fo que confirma una alta capacidad de

9. Riesgo de Inoportunidad por infraestructura: La demora en la entrega del 31,5% de ios
escenarios deportives genera un riesgo de inoportunidad en el uso por parte de las 8.571
personas formadas y los deportistas de alto rendimiento en el ultimo trimestre.

10. Desbalance entre Gestion y Ejecucién de Obra: Hay un marcado desequilibrio en el portafolio:
mientras ios programas de servicios (Fomento y Competicion) son altamente eficientes, el
programa de inversion fisica (Infraestructura) es el que presenta mayor lentitud y riesgo de

7. RECOMEMNDACIONES GENERALES

y Acelerar la Ejecucién de Infraestructura.

El analisis de nuestros informes trimestrales revela una gestion sdlida y un compromiso impertante,
particularmente en la formacién deportiva, donde hemos superado ias expectativas, y en el
cumplimiento de hitos logisticos clave como la implementacién de Semilieros. Para capitalizar este éxito
y garantizar un cierre de afio excepcional, nuestra primera y mas urgente recomendacion es Priorizar

l.g/ﬂﬂ
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