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1. INFORMACION GENERAL

Informe Inicial Fecha inicio i1 |07 | 2028 Fechacierre |30 |11 HOES
Auditor Lider: JORGE HERNAN GOMEZ ANGEL

Equipo Auditor: MARIA DEL CARMEN VALLECILLA — Contratista

Proceso Direccionamiento estratégico/ Planeacion

Unidad Auditable Informe de seguimiento del mapa de riesgos de gestion y corrupcion de
Procedimiento INDERVALLE del segundo semestre del afio 2025

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL INFORME

Objetivo: E! presente informe tiene como propdésito realizar el seguimiento vy evaluacion semestral al
monitoreo reatizado por la Oficina de Planeacion al mapa de riesgos de gestion y corrupcion det Instituto
del Deporte, la Educacidn Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca —INDERVALLE- segun lo
establece sus normas regulatorias, todo con el fin de ofrecer herramientas para identificar, analizar,
evaluar |os riesgos y determinar roles y responsabilidades de cada uno de los funcionarios de |la entidad,
atendiendo los criterios técnicos para ayudar a mitigar y monitorear de manera constante el
comportamiento de los mismos.

Alcance: Examinar y evidenciar el monitoreo de la Oficina de Planeacidn a las actividades
correspondientes a los riesgos de gestién y corrupcion, implementados en las siguientes dreas de la
entidad, asi:

e Direccionamiento Estratégico

J Oficina Asesora de Planeacion (Calidad)

° Gestion Financiera y de Recursos (Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad)
. Gestion Administrativa (Administrativo, Recaudo, Sistemas, Talento Humano y Aimacén)'
® Competicidn y Alto Rendimiento

° Infraestructura Deportiva

J Gestion de Comunicaciones

o Gestion Juridica

e Secretaria General

® Fomento y desarrollo Deportivo

° Control Interno
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3. CRITERIOS NORMATIVOS:
o Constitucion Politica de Colombia 1991. Art. 209 y 269.
2 Ley 87 de 1993, Por fa cual se establecen normas para el gjercicio del controf interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.
° Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
pUblica. Articulo 73. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Cada entidad del orden nacional,
departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y
de atencion al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgoé, las estrategias
anti tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.

o Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del derecho de
acceso a la informacion publica y nacional”.
® El Decreto 1122 de 2024, expedido por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la

Republica (DAPRE), reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de
la Ley 2195 de 2022, en relacion con los Programas de Transparencia y Etica Publica (PTEP).

° Guia para la Administracion del riesgo y disefio de controles en entidades publicas
version 5, direccion de gestion y desempefio institucional de la funcidn publica de Diciembre de 2020.
* PE-PO-150-006 Politica de Administracion de los riesgos de gestidn, fiscales, de corrupcion y

seguridad de la informacién de Febrero 14 de 2025.

4. METODOLOGIA

El seguimiento realizado al informe del mapa de riesgos de gestion y corrupcion de INDERVALLE,
incluyo las siguientes actividades metodoldgicas:

° Definir el objetivo y alcance del informe de seguimients a [os riesgos de la institucion.
° |dentificar las fuentes de informacidn relevantes para lievar a cabo el seguimiento, como lo son:
inferme de monitoreo del segundo cuatrimestre del afio realizado por Planeacidn, matriz de riesgos de

gestion y corrupcion de foda la entidad y el drive donde reposan los soportes de cada uno de estos
riesgos.
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e Analizar y conectar todas las fuentes de informacion anteriores, para obtener las observamones
conclusiones y recomendaciones pertinentes.
° Realizar las reuniones requeridas con el responsable del manejo de los riesgos de la Oficina de
Planeacidn, para resolver dudas e inquietudes generadas en el analisis de la informacién.
° Finalmente, elaborar el informe de seguimiento semestral de los riesgos de la entidad.

5. DESARROLLO DEL INFORME

Estas herramientas administrativas de control, se encuentran formuladas a través de la matriz de riesgo
de gestion y corrupcidn, los cuales fueron el insumo utilizado por fa Oficina Asesora de Control Interno
como herramienta de control para el presente informe del cual se relacionard a continuacion.

CONSOLIDADO DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION DE LA INSTITUCION

Sequndo Cuatrimestre

RIESGOS DE RIESGOS DE
PROCESO SUBPROCESO GESTION CORRUPCION

Direccionamiento N/A o 5
Estratégico
Planeacion N/A 8 1
Secretaria N/A

4 2
General
Fomento y N/A 4 5
Desarrollo
Competicion vy : N/A 5
Alto Rendimientc
Infraestructura N/A 3
Gestion N/A 5 o
Administrativa
Gestidn Recaudo 1 ’
Administrativa
Gestidn Talento 4 o
Administrativa Humano
Gestidon - Sistemas 5 o
Administrativa
Gestidn Almaceén 5 y
Administrativa
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Gestion Tesoreria

. ; 3 1
Financiera
Gestion Presupuesto 3 3
Financiera
Gestion Contabilidad

. . 3 2
Financiera
Gestién Juridica N/A 3 1
Comunicaciones 0 0
Control Interno N/A 3 2
TOTAL 50 30

Fuente: informe de monitorece de riesgos de gestion y corru'pcién y matriz de riesgos de

i.a entidad a Noviembre de 2025, realizado por la Oficina de Planeacién

La entidad cuenta con 80 riesgos a la fecha de corte del presente informe, de los cuales 50 son de
gestion y 30 de corrupcion.

Es importante resaltar que cada una de las areas de la entidad cuenta con un enlace encargado de
riesgos, que facilita resolver cualquier inquietud acerca de estos.

Se observa que Comunicaciones no ha establecido riesgos de gestion y corrupcion.

5.1. SEGUIMIENTO RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION.

La Oficina de Planeacion, realizé el seguno monitoreo del afio 2025, a los riesgos de Gestion y Corrupcion
establecidos por cada uno de los procesos; en concordancia con la Guia para la Administracion del
Riesgo y Disefio de Controles en Entidades Publicas v la Politica interna PE-PO-150-006 politica de
administracién de [os riesgos de gestion, fiscales, de corrupcion y seguridad de la informacion.

Al realizar el seguimiento correspondiente a este monitoreo, la Oficina Asesora de Control Interno
determiné observaciones y recomendaciones por cada une de los riesgos, las cuales se encuentran en el
Anexo No. 1 “Seguimiento Semestral Riesgos”, donde se detalla proceso, riesgo, descripcion del riesgo,
No. Del control, descripcién del control, si cumple o no con la entrega de soportes a tiempo, si cumple o
no con el monitoreo cuatrimestral, actividad del plan de accién y observaciones.
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6. CONCLUSIONES:

La Oficina Asesora de Control Interno, efectud el seguimiento y evaluacion al monitoreo realizado por
la Oficina de Planeacién y a los riesgos de gestion y corrupcién del Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca —INDERVALLE- segun lo establecen sus normas
regulatorias. Evidenciando que la mayoria de las acciones implementadas ejercen control; de igual
forma se encontraron soportes que no cumplen con lo establecido en las actividades de control, los
cuales deben ser ajustados al objetivo y metas del proceso. Ademas se encontré [o siguiente:

e Las actividades de control de los riesgos de gestién de Direccionamiento estratégico
(Planeacién) y de los riesgos de corrupcion de Competicidn deben ser revisadas, para que cumplan
con los lineamientos establecidos en la guia de Administracién del Riesgo de la Funcién Plblica.

@ Es imporiante que el proceso de Competicion, infraestructura, administrativo, sistemas, talento
humano, presupuesto, contabilidad y juridica, revise detalladamente las observaciones presentadas en
el Anexo No. 1.

° Es necesario que las dependencias de Infraestructura y Sistemas, lleven el respectivo control a
todos los riesgos y planes de accion registra'dos en la matriz, para evitar su posible materializacién,
que puede traer consecuencias graves para el cumplimiento de los objetivos internos.

° Al ser el riesgo adnﬁinistrativcf, correspondiente al mantenimiento de los equipos del centro de
medicina, el unico que se materializé por falta de presupuesto. Es vital poder revisarlo y tomar acciones
pertinentes, segln sea el caso.

s Fomento cuenta con la misma actividad de control y plan de accién, para sus riesgos de gestion
y corrupcion. Por tal motivo, es importante revisar este tema con mas detalle y verificar porque se
genera esta accion.

° El proceso de Comunicaciones debe incluir sus riesgos en la matriz, para iniciar su control en
la mayor brevedad posible.

e Los sopaortes que sean actas de reunién deben ir enumerados, con fechas exactas v firmadas.
. Se visualiza que las acciones de mejora reportadas en el cuatrimestre anterior, no se han
implementado a la fecha.

° En el proximo informe se hara verificacién y seguimiento al riesgo de pérdida de un elemento a

cargo de un funcionario.

Es importante resaltar que la Oficina de Control Interno realizara seguimiento al avance de las acciones
de mejora en lo referente a las debilidades descritas en el presente informe.
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7. RECOMENDACIONES GENERALES
° Realizar los ajustes de acuerdo a las observaciones realizadas.
® Los lideres de los procesos junio con su equipo deben realizar autocontrol, monitoreo y
evaluacion permanente a los riesgos de gestion y corrupcion.
° Los soportes deben ir firmados por la persona que realice su seguimiento, para un control
efectivo.
® " Se debe evaluar la eficacia de las herramientas de control establecidas, con el fin de mitigar los

riesgos de los procesos, estableciendo la causa raiz del problema y evitar en lo posible, la
materializacion de los mismos.

° Garantizar que los soportes de los riesgos sean incluidos en el Sistema de Gestion de Calidad
para minimizar el uso de documentos no estandarizados.

° Continuar realizando los monitoreos y cargue de ios soportes de acuerdo a las fechas
establecidas.

® En el cargue de los soportes en el drive, los riesgos se deben nombrar y enumerar tal cual como
se avidencian en la matriz de monitoreo.

o Para la formulacion de los riesgos es necesario tener en cuenta los procedimientos

documentados, identificando las actividades criticas que puedan representar un riesgo para los
resultados del proceso.

e La informacion de la matriz de monitoreo, debe ser la que garantice una buena administracion
de ios riesgos.

o Garantizar que las observaciones realizadas en el presente informe sean socializadas con todas
las areas de la entidad para sus respectivos cambios o mejoras.

o Es importante reafizar una revision, analisis y/o ajuste a los riesgos de corrupcion, con el fin de
gue se mejore esta herramientada.gcuerdo a la normatividad vigente y guias.

Responsable del Are péndencia
Revisd: Nelsy Morales Valencia Cargo: Profesional Universitaria Firma:
Proyecto: Maria del Carmen Vallecilla Hernandéz | Cargo: Contratista Firma: <




SEGUMIENTO SEVMESTRAL DE RIESGOS DE GESTION

Proceso

Identificacién del riesgo de Gestién

Referencia

Riesgo

Descripcion del Riesgo

GESTION DE
PLANEACION

‘Realizar la planeacién
institucional a corlg y
mediano plazo de
manera desarticulada
con las politicas
gubernamentales y
nacionales vy la
normatividad vigente

Posibilidad de afectacion
Econémice por Desconocimiento
del
cronograma de mesas
de trabajo de la
Gobernacion del Vaile
del Cauca debido a falla de
apropiacion de los Subgerentes,
Jefes de Qficia, Asesores de la
Informacién Sumiristrada por la
Gerencia

AdqUirie COMPrormisos

financieros sin contar con la

capacidad economica para
responder por éstos.

Posibilidad de afectacion
Econdmico por desconccimiento
de tas fuentes de financiacién y

recursos necesarios debido a
informacién desactualizada yio
inconsistente de la ejecucion
presupuestal

CUMPLE CON
) ENTREGA DE |CUMPLE CON .
Evaluacion del riesgo - Valaracion de los controles SOPORTES Y | MONITOREOQ Pian de Accién
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Se evidencian las aclas 10, 11y 12 y
citacicnes del comité de gerencia, dando
cumplimiento al control ded riesgo,
Se evidencia cumpiimiento en la actividad
Involucrar en forma |del plan de accién, mediante el misro
La Gerenle cada tras meses valida la arliculacion de la direcla a las dreas [control def riesge.

’ planeacion institucional con las politicas gubemnarmentales en X % misonales enla  |Se reitera que es importante revisar que la
el Comité de Gerencia . Como evidencia quedan las formitacion de los  |actividad de control cumpla con jos
citaciones al comité v las Actas del Comilé de Gerencia preyectos, mediante |lineamientes expuestos en fa guia, ya que

mesas de trabajo  |se observa que falta:
* el propdsito dei control.
* Y gue pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el
control.
La Gerenle 0 su delegado anualmente valida [a ariculacién .
e " Involucrar en forma |En este segundo control fodavia no se
de  los  proyectos  inslitucionsles  con  politicas . . ) e
. ) . " direcla a las areas |evidencia ningln soporte, dade que su
gubsmamentales y nacionales, mediante la designacién de . s
2 servidoies  plblicos de Indervale para que formulen NiA X misonales en la |periodicidad es anual
. AUINGOS para 4 ben ¥ formulacion de los | Se evidencia cumplimiento de actividad
tramiten la viabifizacion de los proyecios anle las Entidades . s ) )
dienies. Como evidencia s Lene oficiofoorred proyectos, mediante |del plan de accion, mediante el mismo
correspon Lo mesas de trabajo  |control del riesgo.
electronico de designacién.
La Gerencia o su delegado semestraimente dehe asegurar
que no se adguieran compromisos financieros sin la Se evidencia control en el riesgo mediante
capacidad econdmica para responder par ellos a través de la la verificacion de la ejecucion
verificacion de la ejecucion presupuesial {Informe resultante presupuestral mes a mes, durante el

’ del VB) donde e compara los recursos destinados a las X X Solicitar proyeccion de |segundo cuatrimestre del afo.
metas de producio con sus fuentes de financiacién versus los ingrasos Por otro lado, también se evidencia
recursos necesarios o requenidos. Quedande como soporie cumplimiento de la actividad del plan de
reporte actualizado de 1a ejecucion. En caso de no poderse acclon, mediante ejecucion de ingreses
cumplir con ese control, no se podran  adquirr los mensual de mayo a agoslo.
compromisos y deberan reprogramarse




GESTICN DE
PLANEACION

Administrar y
gestionar el banco de
proyecltos de manera

inadecuada

Pasihilidad de afeclacion
Reputacional por debilidades en la
aplicacién de la Ley de Archivo
debido a ausencia de un ¢nico
responsable de la gestién
documental del banco de
proyectos

Fl jefe de la oficina asesora de planeacion anualmente
designa un Gnico servider plblico responsable de la
administracion y gestion del banco con conacimiento de la
Ley de Archivo mediante oficiofcontralo. Come evidencia
queda el oficio de designacién. En caso que no se pueda
realizar esta actividad, se reitra la solicilud de responsable
para la gestion del archivo.

Solicitar al proceso
de Talento Humano
inclusién en el PIC
del tema de geslion
documental

Se evidencia contralista asignado
mediante OTRO Sl al contrato IND-25-
0039 inicialmente hasta Julio. Para el
proximo seguimiente se debe anexar &l
otrc contrato.

Cumplié con ejecucion del Plan de Accidn,

en el primer cuatrimestre

Realizar seguimiento y

menitoreo inadecuado

de los resultados de la
entidad

Posibilidad de afectacion
Reputacionat por
incumglimiento al reporte de los
informes de gestion por parte de
las Subgerencias debido a
a su incompteta ylo inoportuna por

parte de las diferentes area

La Gerencia o su delegado trimestraimente valida
que se cumgpla con la entrega oportuna y completa
por parte de las Subgerencias para realizar e
seguimiento y monitoreo de ios resultades de la
entidad mediante la verificacién de la informacién
del reporte del avance del plan de desarrollo y/o
plan de accién institucionat en el EVAPLAN vs
reportes historicos. Quedando como evidencia el
reporte del avance al plan de accién.En caso que
no se pueda realizar esta actividad, se reilra la
solicitud de entrega del seguimients y menitorec.

Validar con las
Subgerencias la
informacion
reportada respecto
a la ejecucién de los
proyectos

Se evidencian los soportes de que los
informes del segundg {nmestre de las
stibgerencias fueron enviados a
Planeacion, cumpfiendo a tiempo con el
control del riesgo.
£n el plan de accidn se cbservan los
oficios y correos repertando la informacian
mensual a planeacién, pero de
Infraestructura solo se visualiza hasta
maye, quedano pendiente Junic para este
periodo.

Ejecutar las actividades
de seguimiento y
evaluacion de los planes
de accién por rea
{Fomento, Competicion
e
infraestructura) de
manera incportuna

Posibilidad de afectacion
Reputacicnal por falta de
planeacion de los procases
misionales para ia entrega de la
informacién debido a falta de
institucionalizacion de frecuencia
de entrega de informacion a la
Oficina Asesora de Planeacion

El jefe de ia oficina asesora de planeacion
mensualmente verifica gue se cumplan las
actividades de seguimiento y evaluacion del plan
de accién por drea {Fomente, Competicion e
infraestructura) mediante la validacién de la fecha
de reporte en la plataforma SiSDOC. Quedando
como evidencia el radicado del reporte de ia
informacion. En casc que no se pueda realizar
esta actividad, se reitra la solicitud de entrega del
seguimiento y monitoreo.

Requerir los
informes de gesticn
que contenga la
validacion de la
activades realizas
acuerdos de gestion
rezlizada

Se evidencian los lres informes de gestion
de los procesos misionzles del segundo
trimestre del afio, al igual que el reporfe
mensual de avance del plan de accion,

faltando el reporte de Junic de
Infraestructura.

Dande cumplimlento al control del riesgo y

el Plan de Accign.

Reafizar de manera
inoportuna el monitoree
a los riesgos de la
entidad

Pos:bilidad de afectacian
Reputacional per
reporte inoportuno e

incompleto per parte de los
diferentes procesos debido a falta
de cronograma gue establezea los

tiempos para la entrega de

informacion

La Gerencia o su delegado anualmente da a
cononocer las fechas de monitoreo de los riesgos
de gestion y corrupcién a todos los lideres de
procesos mediante oficio. Como evidencia queda
oficio debidamente firmado . En caso que no se
pueda realizar esta actividad, se reitra la solicitud
de entrega de informacién a quien no la haya
entregads.

No requiere plan de
accion

Se evidencian los oficios donde se dan a
conocer las fechas para los monitoreos y
actualizaciones de riesgos establecidas
par Planeacidn, verificando curnplimiento
del contrad del rlesgo.

Utilizar versiones
desactualizadas de los
documentos del Sistema
Integrado de Gestién

Posibilidad de afectacion
Reputacional por desconocimiento
y falta de apropiacién de los
documentos aprobados en el
Comité Institucional de Gestidn y
Desemperic por parte de los
procesos responsables debido a
debilidades en la divuigacion de
los mismos por parte del enlace

Fl responsable del Sistema Integrado de Gestion
cada vez que se aprueben documentos por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefic
debe validar que los diferentes procesos de la
entidad utilicen la documentacion  actualizada
{dltima wversion) de los documentos del SIG
mediante oficio dirigido a todos los lideres de los
procesos.  Quedando  como  evidencia el
documento  fisico debidamente firmado/corrao
slectrénico o lista ¢e chequec verificada. En caso
que no pueda realizarse este control, se enviara al
anlace del proceso a través de correo electronico.

No requiers plan de
accion

Se evidencian los oficios dirigidos a las
diferentes areas informando los
documentos que fueron aprabados en el
comité de gestion y desempefio,
verificando cumplimiento del control del
riesgo.

5



COMPETICION Y
ALTO
RENGIMIENTO

Incumplir con la

realizacion de los juegos

deportivos
Departamentales,
Paradepartamentales y
Sordodepartamentales

Posibilidad de afectacion
reputacional por falta de recursos
debido a falia de seguimiento al
desarrcilc de los juegos
deportivos del departamento

el Subgerente de Competicion y alle rendimiento
coording 1a correcta gjecucidn de los jusgos
deportivos departamentales, paradepartamentales
y sordodepartamentales a realizarse cada 2 aiios
de acuerdo al plan de desarrollo establecido por la
gobernacion del Valle del Cauca. Como monitoreo
de esta actividad se realizan reuniones con el
personal técnico cada vez que se requieran para
actualizar los requisilos en casc de presentarse
desviaciones u observacionss y asi reprogramar y
analizar las causas e implementar acciones
correcivas y determinar si fuese necesaric la
reprogramacién de la realizacion del evenlo.
Como evidencia se presenta la publicacion de la
carta fundamental en fa pagina web de
INDERVALLE, el plan escalonado y las
aclualizacicnes regueridas segun & caso.

Publicar la Carta
fundamental, plan
ascalonado y las
actualizaciones
sagdn el caso en la
pagira Web de
INDERVALLE

Se evidencia el control establecido tanto
del riesge como de la aclividad del Plan
de accidn, mediante la carta fundamental
y la actualizacion que ha tenido.

Fs recomendable que para generar un
control mas efectivo se envien las actas
de reuniones que se llevan con el
personal técnico en los dos afios, antes de
llegar a los juegos departamentales y
paradeparizmentales.

Para esie segundo cuatrimestre no se
pudo ingresar a la pagina web de la
entidad, a verificar que actualizaciones se
han tenido, debido a gue sigue en
construccién.

Afectar la pariicipacidn
de los alletas enfos
diferentes campeonatos
preparatorics a Juegos
Nacionales y
Paranacionales

Pasibitidad de afectacion
repulacicnal por falta de revision
para generar alertas de
vencimiento de la documentacian
que acredite la liga, debido a
desconocimiento de requisitos por
parte de la liga deportiva para
tenar los documentos de fey al dia
y poder participar en los diferentes
campeonaios preparatorios a
juegos Nacionales y
Paranacionales

El Subgerente de Compelicion y Alte Rendimianto
cada vez que se requiera, revisa que las ligas
deportivas cuenten con su documentacion de ley
al dia, para que los atlelas adscritos a las figas
puedan participar en los diferentes campecnatos
clasificatorios &  Juegos  MNacionales vy
Paranacicnales. Como evidencia queda informe
de seguimiento a estado de ligas. En casc de
evidenciar ef incumplimiento de algin requisito por,
parie de la lga, la subgerencia se pone en
contacto con la liga para brindar asesoria que
permila cumplir con les requisitos de ley,

Actualizar el listado
de las figas
deportivas para estar
enterados de las
fechas de
vencimienio de los
documentos
requeridos por ley
como son &l
reconocimiento
daporivo y los
dignatarios

Se evidencia control del riesge y ejecucion
de! Plan de Accidn, toda vez, que se
clenta con una matriz gue muestra los
siguientes paramelros: aviso pronto de
vencimiento, vencido, sin novedad de
informacién, pendiente de informacion,
Adicional se envia ia programacion de
eventos del pericdo evaluada, mostrando
en cuales se participé y en cuales no.

INFRAESTRUCTU
RA DEPORTIVA

11

Formular preyectos sin
identificar ni documentar
las necesidades de
infraestructura deportiva
y recreativa a satisfacer

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por No
articulacién de la infomacion, del
Plan de Desarrollo, plan maestro y
necasidades allegadas de la
comunidad debide & Acceso
restringido a la informacion y
deficiencias en {a gestion
documental

£l Asesor de Gerencia, cada que se requiera,
garantiza que se haya acceso a la informacion
documental relacionada con las soficitudes ©
necesidades para la formulacion de los proyectos,
a traves de la lista de chequeo de documentos
requeridos. dejandc como evidencia la lista de
chequeo debidamente diligenciada. En caso que
se presente acceso reshringido, se reiferan las
solicitides de informacion debidamente
soportadas.

Revisar y analizar la
.. documentacion
requerida para a
formulacion de los
proyectos

Ne se evidencia monitoree, control de los
riesgos ni efecucion de la actividad del
Pian de Accion, quedando el proceso

expuesto a una posible materializacion del

riesgo,

12

Liquidar un contrato de
obra sin el cumplimiento
de los requisitos
técnico, legale y,
financieros

Posibilidad de afectacion
Economice per debitidades en la
formacion técnica y experiencia de
la inlerventoria y supervisor
debido & deficiencias en las
actividades de inteventoria

El Interventor designado, cada que se requiera,
realiza las activiades propias de intervenloria
realizande el seguimiento preciso de la ejecucion
contractual, dejando como evidencia en los
informes de interventoria las aclas obras e
informacion relacionada. En caso que se presente
un incumplimiento en el desarrollo de la obra se
realiza balance de la misma para determinar los
ajustes a gue haya lugar.

Revisar los informes
de interventorfa y
actas de obra por

parte del Supervisor

No se evidencia monitoreo, control de los
riesgos ni sjecucion de la aclividad dal
Plan de Accién, quedands el proceso

expuestc a una posible materializacién del

riesgo.




13

Fstructurar de manera

‘Hinadecuada los estudios

y disefios de los
proyectos

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por
inadacuada informacion técnica
para elaboracién de los estudics y
disefios debido a la faita de
acompaifiamiento social a la
comunidad para determinar las
necaesidades de la misma

Fi Asesor de Gerencia, cada vez que se vayan a
priorizan los proyectos realiza el control ¥
seguimiento tanto del acompafiamiento social
como de ia estructuracion técnica, legal y
financiera de los proyectos. Como avidencia que
acta de visita - cadigo, lista de chequeo de todos
ios documentos contratos. £n caso de evidenciar
desviaciones en la estruciuracion de tos estudios y
disenos, se realizan los ajustes correspondientes.

Revisar
continuamante el
proceso de
formulacion a través
de un comité técnico

Se avidencia control del riesgo mediante
socializaciones de los proyectos, aclas
generales de auditorias visibles, sondeos
de percepcion ciudadana y asistencias.
No se evidencia manitoreo de los riesgos
y hasta el momento ejecucion de la
actividad del Plan de Accion.

Incumplir el plan de
mantenimiento anual de
los equipos del centro
de medicina deportiva

Posibilidad de afectacion
Econdmice v Reputacional por
falta
seguimiente at plan de
mantenimiento debido a falta de
supervision a fa ejecucion dal
mantenimiento
de los equipos del centro de
medicina deportiva

£l subgerente administrativo y  financiero
semestraiments  valida que se cumplan las
actividades de mantenimienio de eguipos del
centro de medicina deportiva mediante el
seguimiento al plan de mantenimiento de equipos
quedando como evidencia el formate seguimiento
plan de mantenimiento anual FO-330-008 .En
caso que no se pueda realizar esta seguimiento,
se reprogramardn las actividades establecidas en
el plan de mantenimietnto anual.

Se
materia
lizd

Actualiar las hojas
de vida de los
equipos del centro
de medicina

El riesgo se materializo, por tal motivo es
importante fortalecer la actividad de
control para su cumplimiento.

15

incumplir ef plan de
mantenimiento anual de
la
infraestructura y labores
de asec

Posibilidad de afectacién
Econdmico y Reputacional por
falta de
seguimiento al plan de
infraestruclura
debido a 1a falta de supervisidn a
la ejecucion del mantenimiento
de la infraetructura fisica de las
diferentes sedes de la Entidad

El subgerente administrativo y  financiero
semestralmente  valida que se cumplan las
actividades de mantenimiento de la infraestructura
y labores de asso mediante el seguimiento al plan
de mantenimiento de la infraestructura y labores
de aseo quedandc como evidencia el formato
seguimiento plan anual de mantenimiento de la
infraestructura  anual FO-330-008. En case que
no se pueda realizar esla seguimiento, se
reprogramaran las aclividades esiablecidas en e
plan de mantenimieinto anual.

Realizar seguimiento
al cumplimiente del
indicador de gestion

Se evidencia control del riesge mediante
el seguimiento de las actividades
programas y ejecutadas en el ptan anuat
de mantenimianto, y los informes
mensuales.

Para este seguimiento, todavia no se
presenta ejecucion de fa actividad del Plan
de Accion.

{ncumplir con el registro
de ingreso y salida de
funcionarios y visitantes

Posibilidad de afectacion
Feonémico y Reputacional por
falta de control por parte del
personal de vigilancia para el
ingreso de funcionarios y
visitantas
debido al desconocimiento del
procedimiento establecide
Ingreso, Permanencia y Salida de
las instal

El subgerente administrativo y  financiero
mensualmente valida que el procedimiento este
siendc  aplicado  correctamente  mediante el
registro del sistema implementado en ia porteria
para el ingreso y salida de funcionarios vy
visitantes. Como evidencia que el registro del
ingreso y safida de funcionarios y visitantes. En
caso de desviacion, siempre se debera realizar
esle control.

Realizar
socializaciones cada
que se realicen
actualizaciones al
procedimiento
establecido Ingreso,
Permanencia y
Salida de {as
instalaciones PA-PR-
330-001

Se evidencia contre! del riesgo mediante
el documento que expide el sistema mes a
mes, sin embargo, es importante aclarar si
el listado es solo de visitantes, o también
de contralistas y funcionarios.
Para este seguimiento, todavia no se
presenta ejecucion de la actlividad del Plan
de Accion,

{ncumplir con &l registro
de ingreso y salida de
los equipos electrénico
(cAmaras, pc, tablet,
entre otros} de 1a
Entidad

Posibilidad de afectacidn
Econdmice por falta de
implemtentacion dal formato PA-
FO-300-004 ingreso y salida de
equipos de visitantes por parte
de la empresa de vigilancia
de equipos por parte del personal
de vigilancia para registrar el
ingreso safida

El subgerente administrativo y  financiero
mensualmente valida que el procedimiento esté
siendc  aplicade  correctamente  mediante
diigenciamientc  dei formato  PA-FO-300-004
ingreso y salida de eguipos Tecnologicos de
visitantes. Como evidencia queda e registro PA-
FO-300-004 ingreso y salida de equipos
Tecnologicos de  visitantes. En case de
desviacion, siempre se debera realizar esle
control.

Registrar de los
equipes de
visitantes a través
del aplicative control
de acceso de las
instalaciones

Sea evidencia control del riesgo mediante
el soporte descrito en la aclividad de
control (se observa una muestra del

formato diliganciado por mes del periodo

evaluado). No se evidencian los soportes
de la ejecucion de la actividad descrita en
el Plan de Accién.




GESTION
ADMINISTRATIVA
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Reaiizar el proceso de
contratacion de los PS
sin el cumplimiento de
los requisitos legales
vigentes.

Posibilidad de afeclacion
Fcondmico y Reputacional por
falta de verificacion y
diligenciamiento de la fisla de
coniratacion como requisitos para
ia contratacion def personal P.S.
debido a dasconocimiento en las
actualizaciones de la misma.

El subgerente administrativo y financiero o a quien
delegue cada vez que se adelanten procesos de
contratacion deberd socializar a todes los
integrantes del equipo de contratacion de la
subgerencita fa lista de personal a conlratar
vigente del personal de prestacion de servicios.
Camo evidencia queda los contratos y actas de
inicio de todo el personal de PS. En casc de
desviacion, siempre se deberd realizar este
caontrol.

Cada vez que se
adelanien procesos
de contratacion de
PS, el apoyo de la

supgerencia debe

validar que los
controles para la
contratacion de ps
mediante el el
sistema SiD.

Se evidencia control del riesgo, mediante
muestra de contratacién de PS, donde se
visualiza el respectivo contralc u otr Sl
Es importante madificar en ef control que
el soporie puede ser el contrato vio acia
de inicio, para saber que se puede poner
cualquiera de los dos.
Para este seguimiento, todavia no se
presenta ejecucion de Ja actividad del Plan
de Accién,

19

Parmitir el acceso 2 las
redes institucionales a
personas o softwares

que tengan malas
intenciones

Paosibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional per
acceso ilegal a lus equipos
personales de los funcionarios,
porque les pueden rebar
informacion debido a la ausencia
de un dispositivo que verifique &l
control de acceso def equipo
personal, conecta

El jefe de sistemas una vez al mes verificara
mediante una herramineta de uso libre, los
equipos conectados a la red de dalos instilusional,
como evidencia queda un archivo con fos nombres
de los equipos que fueron aceptdaocs vy
rechazados, en casc de nc poder realizar esta
verificacion, se realiazara dentro de los 10 dias
siguientes.

Implemeniar una
herramiantas para
cantrolar ef acceso a
la red institucional.

No se evidencia monitoreo, control de los
riesgos ni ejecucion de la actividad del
Plan de Accién, quedando el proceso
expuesto a una posible materializacion del
riesgo.

20

Incumplir de los
requisitos normatives
requerideos para el
procesc de vinculacion
de personal

Posibilidad de afectacion
Reputacional por fallas en la
verificacion de los documenios
para el cumplimiento de {os
requisitos del cargo debido a
desconocimiento del formatoy
falta de su apliccion hoja de
chegqueo.

£l jefe de oficina de talente humane cada que
haya una vacante de carrera administrativa debe
verificar que se cumplan los requisitos normativos
y los del manual de funciones mediante Ia
vefificacion de los requisitos que se encuentran en
el formato de lista de chequeo PA-FO-310-037;
quedando como evidencia la iista de chequeo
validada y los sopartes de {a historia laboral. En
caso de no cumplir los requisitos no se podra
posesicnar

Elaborar Resofucion
de nombramientoe de
pasesion del
funcionario

Los soportes observados para el control
del riesgo corrasponden al afo 2024, por
tal motivo ne son vaiidos. Al igual que los

registrados para la actividad del Plan de
Agccion. Adicional el formato nombrado en
la actividad de control no se observa en el
drive. Se recomienda validar cual debe ser
el soporte efectivo para esle riesgo. Sinc
se presenta vacante, se debe estipular en

la observacion en la matriz,

C21

ingresar
extemporaneamente jos
ingrescs de descuentos
de la ndmina

Posibilidad de afectacion
Economico por demoras en el
envio de jos reportes por parte de
las entidades y por el funcionario
debido al desconccimiento de los
tiempos establecidos para el
reporte de las novedades del
proceso de némina

El jefe de oficina de talento humano anuaimente
elaborara circular de programacion de recibo de
novadades y enviard a las areas de indervalie,
cooperativas que se fenga convenio esla
informacion con el fin de garantizar que las
novedades se reciban en los  términos
establecidos y se ingresen dentro de los términos.
quedando come registre la informacion ingresada
al sistema.En caso de no observar desviasciones,
deberd reiterar la circular.

Ingresar novedades
segin fechas de la
Circular

Se sigue presentando lo del cuatrimestre
anterior. El soporte de control subido al
drive es "La liquidacion resumida por
concepte” de Jos meses Enero y Febrero,
Documento diferente al establecido en la
matriz, por tal molivo es imperiante revisar
cual es el soporte més efectivo para este
riesgo. Hubo cumplimiento de monitoreo,
Er cuanto af plan de accion, no se
observan los reportes del segundo
cuatrimestre del afo.

22

Realizar la evaluacién
de desempefio, de
manera exlemporanea.

Posibilidad de afeclacion
Reputacional por falta de
aplicacion de la normatividad
Evalaucion de Desempefio
Laboral segln decrato 6176 de
2017, debide a falta de
sensibilizacion de jefes y
funcionarios

El jefe de oficina de talento humano dos veces al
afio previc a la evaluacion , realizara dos
circulares donde se da direccionamientc a los
jefes de los tiempos para realizar {a evaluacion del
desempefic. Como evidenca queda circular. En
caso de no poder brindar la informacion realizara
actualizacion de claves a nueves jefes o a
fucnionarics que presenten fallas en el aplicative
SEDEL

No requiere plan de
accidn

Se sigue presentandc lo del cuatrimestre
anterior: los documentos cbservados en el
drive sen diferentes a los eslablecidos en
la matriz, por tal motivo es importanta
revisar cual es el soporte méas efective
para este riesge. K drive muestra un
informe de desempefic del periado
comprendido entre febrero de 2624 a
Enero de 2025 y cuadro de excel donde
se expone la puntuacion obienida perlos
funcionarios en el segundo semestre del
afio 2024,
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Afiliar Incportunaments
a la Administradera de
Riesqos Laborales de

los funcionarios

Posibitidad de afectacion
Reputacional por faita de ingreso
del nueve funcionario a la
Administradora de Riesgos
Laberales {ARL) debidc al.
desconicimiente de la
normatividad vigente de afilfacion
a Seguridad Soclal.

E! jefe de oficina de talento humano cada vez que
se posesiona una persona vatida que el
comprobante de radicacion de la affiacion a la
administradora de riesgos; mediante la consulta
en el aplicalivo de la ARL en &l formato que arroja
la entidad, con el fin de garantizar la afiliacion y
proteccion respectiva, Como evidencia queda el
comprobante de radicacidn de la afiliacion a fa
administradora de riesgos. En caso de
desviaciones, se debera implementar siempre este
control.

No requiere plan de
accion

A pesar de que hubo control del riesgo
con un cuadro de excel donde se
muestran las fechas de {a Gitima cobertura
y el estado actual de afiliacion de todos
ios funcionarios, no se evidencia el
soporte nombrado en la actividad de
control. Se recomienda validar cual es el
soporte mas efectivo para el control de
este riesgo.

24

Recibir mercancias sin
los documentos
definidos por la entidad

Posibilidad de afectacion
Reputacional por Entrega
incompleta de ios documentos del
contrato por parte del drea
responsable de la compra.
debido a Falta de verificacion de
los documentos al ser remitidos al
area del almacén por parte del
area que realiza la cornpra.

El responsable del Almacén, antes de la recepcion
de mercancias y el registro de entrada debe
realizar la verificacion documental det expediente
del contrato del proveedor mediante el
diligenciamiento de la Lista de chequeo - Soporte
de Ingreso PA-FO-330-003 Como evidencia
gueda la lista de chequeo diligenciada con el
Vo.Bo. del profesional de almacén. En caso de
faltar alguno de los documentos requisilos, o se
dard ingresc al Almacén y se reporta al area
encargada de la compra, mediante aficio.

No requiere plan de
accién

Se evidencia cumplimiente adecuado del
control del riesgo, mediante el foermato
"Lista de chequeo - Soportes de ingreso”
Se registra el respectivo monitorec del
riesgo.

Registrar el ingreso de
mercancia de manera
incompleta o incorrecta

Pesibilidad de afectacion
Afectacion Econdmica por
Entregas incompletas del
proveedor debido a falla de
verificacién del conteo al
recepcionar las mercancias

£l responsable de Almacén cada vez gue se
presenten - recepcidon de mercancias realiza &
conteo de [os elementes a recepcionar mediante
la verificacién  de cantidades, presentacion,
vigencia v estado fisico. Como evidencia queda:
Formato Verificacién de Conteo PA-FQ 230-012
diligenciado con el Vo.Bo. del Profesicnal de
Almacén. En caso de que se presenten faltantes o
sobranles, se reporia al area encargada de la
compra {supervisor de contrate) mediante oficio. y
proveedor, maediante correo electrénico.

El responsable de
almacen cada vez
que se prasenien
mercancias faltantes
o sobrantes
remitira al supervisor
del contrato
mediante oficio y o
correo electronico,
la novedad enla
diferancia del conteo
de la compra.

Se evidencia control del riesgo mediante
el formato de ™ Verificacion de conteo” al
igual que cumplimiento en el plan de
accion, mediante notificacion de
mercancia sobrante por corres
electrénico.

Se registra el respectivo monitoreo del
riesgo.

26

Registrar errdneamente
el ingreso de elementos
devolulivos en &f
software financierg

Posibilidad de afectacién
Afectacidén Econdmica por
diferencias en inventario de
bienas muebles debido a
clasificacion erronea del bien
devolutivo en el software
financiero

E! responsable de Almacén cada vez que se
genere un ingreso de un bien devolutivo verifica el
ingreso v plaguetes de bienes para constatar que
cada placa esté bien clasificada a través de la
consulta del scftware financiere. Queda como
evidencia reporte de activos fjos que arroja el
software financiero. En caso de que se presenten
fallos en la clasificacion del elemento y
dependiendo del tipo de error se realiza la
correccion por parte del funcionario en el V6
directamente o ss envia JTRAC Al operador del
software V6 para que realice la subsanacion.

Digitar y corregir los
bienes que hayan
quedade mat
clasificados

Se observa cumplimiento del control del
riesgo mediante reporte del sottware de
los bienes devolutivos que ingresaron en
este perfode. No se requirfo plan de
accion para este periodo.
Se registra respeclive monitoreo del
rHesgo.
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Realizar el
levantamiento del

Inadecuadamenie

inventario fisice de los | debilidades en la torna fisica de
bienes muebles bienes y elementos debido a falta

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por

de seguimiento al inventario

El responsable del almacén semestralmente debe
validar gue los elementos a carge de! funcionario
se encuentren fisicamente al momento de realizar
la toma fisica de los elementos en custodia
medizanie el punteo de los mismos. Como soporie
queda el punteo de la revision con Vo.Bo. def
funcionaric a cargo y el responsable de Almacén.
En caso de que se presenten inconsistencias en el
inventario se remite oficic al funcionario con copia
a ta Subgerencia Administrativa y Financiera.

El responsable del
almacén remitirg

oficicala
Subgerencia
Administrativa y
Financiera con copia
al funcionario a
cargo del elemento
en custodia, en caso
de faitantes.

la Subgerencia Administrativa y Financiera

Se evidencia muestreo de algunos
funcionarios a los cuales se les realizd
toma fisica de tos elementos a cargo,
verificando su control.
En cuanto al plan de accion, se hizo
efectivo este periedo, informando
novedades mediante correc electronico.
Se evidencia posible matertializacion del
riesgo, debido a que el profesional
universitario del almaceén remitio oficio a

can copia al funcionario a carge del
elemento en cusiodia, el cual presento el
faltante. Para los fines perlinentes.

28

Almacenar

inadecuadamente los
bienes y elementos de
la Entidad

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por
ubicacion de los bienes y
alementos sin la debida
clasificacion quimica y fisica
debido a falta de sensibilizacién
en &l manejo de gstos por parte

del personal a cargo de la bodega

El Subgerente Administrativo y Financierc ola
persona que él delegue cada vez que se conlrate
parsonal para el manejo de la bodega debera
salicitar al area de Seguridad y Salud en el

Trabajo sensibilizacion en el manejo de los blenes
y elementos para su adecuado almacenamiento
segln sus caracteristicas quimice fisicas

mediante oficio. Como avidencia quada el oficio
de solicitud debidamente firmado. En caso de ne
vincularse personal nuevo, se solicitara de igual
manera capacitacion anual, de refuerzo al area

adscrita al Almacen,

El Subgerente

Adminisirativo y

Financierc o la

persona que &l
delegue

- semesiralmente

y efementas estén
almacenados

- correctamente.
Como evidencia
gqueda informe con
registro fotografico

valida que los bienes

Se verifica control del riesgo, mediante
oficic solicitando capacitacion.
Adicional, para este periodo hubg
gjecucicn del plan de accion.
Recomendacion: es importante gue se
incluya como soporte la capacitacion
realizada.

30

Pagar obligaciones
presupuestales de
marnera inoportuna o
vencidas generando
posibles sobre costos

Posibilidad de Afectacion
Econdmico y Reputacional por
dejar vencer las cuentas por
pagar debido a descuido en e
{ramite de pago

i.a parsona encargada de recepcionar, recibe
diarfamente cada obligacion (original y copia)
dejando constancia de la fecha, hora v se procede
a firrmar ia recepcion en ambos documenios
registrandolos en los libros de tesoreria y
coniabilidad. En caso de identificar alguna
inconsistencia o incumplimiento, devolvera
inmediatamente la obligacion presupuestal y sus
soportes al drea contable, indicando claramente
las razones de la devolucion.” quedando como
evidencia el resgistro de las devoluciones en e
libro radicador

recibe a obligacion y revisa que los soportes

al dia y los valores correspondientes a la
obligacion; una vez revisada, se deja evidencia
con la firma y se pasa al lesorero para el pago.
En caso de identificar alguna Inconsistencia o
incumpiimientn, devolvera inmediatamente ia
obligacion presupuestal y sus soportes al area
contable, indicando claramente las razenes de la

de las devoluciones en el libro radicador

El Tesorero y el

la dependencia
mensualmente

equipo encargado de

Un integrante del equipo de tesoreria diarilamente

correspondientes esten completes, fecha de pago

devolucion." guedando come evidencia el resgistro

realizara la revision

pagos de vs del libro| el
radicador de s
cuentas, para evitar
gue se pasen las

pendientes por
pagar, quedando
come evidencia del
calendario revisado y
la copia del libro

radicador,

del calendaric de | Se evidencia contrel del riesgo mediante

fechas de pago de | Se observa cumplimiento de la actividad
las cuentas establecida en el Plan de Accién, con su

registro en el libro radicador, ademas se
bserva muestra de pagos realizados con
sus diferentes sopertes: pago a liga de

esgrima vy planifla de némina.

respectivo soporte.




GESTION
FINANCIERA

Ft tescrero cada vez que llega la obtigacion
presupuestal, revisa nuevamerle la fecha de
vencimients, los valores, la cuenta bancara y

procede a realizar el pago. Evidenciandolo con e

sello de pagado y su firna. En caso de identificar

alguna inconsistencia o incumplimiento, devolverd
inmediatamente la obligacién presupuestal y sus
soportes al area contable, indicando claramente
{as razones de la devolucion.” quedando como
evidencia el resgistro de las devoluciones en el

libro radicador

31

Pagar sin el fleno de
requisitos y/o
documentos, las
obligaciones
presupuestales

Posibilldad de afectacion
Afeclacién Economice y
Repulacional por Verificacion
inadecisada de los documentos
soportes para el pago de las
obligaciones presupuestales
debide a
Falta de control en la recepcion y
la revision de ias obligacicnes
presupuestal

El Tescrero y &l equipo de tesoreria cada vez que
se radigue una obligacion presupuestal y/o planilia
se verifica el cumplimiento de todos los requisitos
eslablecidos en el procedimiente de pagos PE-PR-
310-006, Esta verificacion incluye ia revision de
toda la documentacion soporte. En caso de
identificar alguna inconsistencia o incumpiimientc,
devolvera inmediatamente la obligacién
presupuestal y sus soportes al area contable,
indicando claramente las razones de la
devolucién.” quedando como evidendia el resgistro
de las devaluciones en el libro radicador

Verificar en fa hoja
de controt los
documentos
soportes requeridos
segln fa naturaleza
de cada obfigacién
presuplestal

Se verifica control del riesgo mediante e
registro de las develuciones por
incumgplimiento de algunos requisitos
establecidos en ef procedimientos, del
libro radicador del periodo evaluado.
Por otro lado, se evidencia en el plan de
accidn una mueslra de la hoja de control
de los meses de mayo, junic y julio del
presenie afo, lo que verifica su
curmngplimients,

32

Errar en el registro de
las cuentas bancarias
de loa
contralislas, proveedore
s 0 empleados de
INDERVALLE

Posibilidad de afectacian
Afectacion Econdmico y
Repulacional por Falta de
efactividad en el pago debido a
Debitidad en el registro de ia
informacion en la elaberacion de
la planilla

El Tesorero y el equipo de tesoreria realiza
revisibn cada vez que recibe un archivo plano
antes de cada dispersién de pago: para Planillas
de pago se verifica aleatoriamente al menos e
10% de los fercercs. En el archivo plano impreso
debera contar con ia firma del elaborador y del
revisor. Los documentos de trabaje, incluyendo la
muestra aleatoria y las correcciones realizadas,
serviran como evidencia el archive piano impreso.
en caso de presenlar desviaciones de devolvera el
archivo planc para realizar las correcciones
necesarias.

Relroalimentar a los

Subgerentes de los

pagos no efectivos
en el mes.

Se verifica control def riesgo a traves de fa
muestra del archivo plano subida al difve.
Por otro iado, se evidencia cumplimienlo
en la actividad del plan de accion,
mediante correns que se envian a las
subgerencias de los pagos que
presentaron inconsistencias.

33

Rendir cuentas a los
diferentes entes de
control de manera

inoportuna

Posibilidad de afectacién
Repulacicnal por demora en el
reporte de la informacion por parte
de las Subgerencias debidc a gque
no se liene establecida una
frecuencia para la solicitud de la
informacion

El jefe de oficina de presupuesto mensualmente
valida que se reporte la informacion por parte de
fas Subgerencias mediante la solicitud de
informaclon del estado de aclividades a realizarse
durante el mes. Como evidencia queda la solicitud
dirigida a las Subgerencias. En caso de
desviaciones, se realizarda la solicitud de los
Comités de Gerencia.

Realizar la
conciliacion entre
lesoreria,
presupuesto y
contabilidad

S —
2025 dirigida a los subgerentes,
recordandolss reporte de los CDF y RP
asignados, evidenciando control. Pero es
importante gque se de curnplimiento
mensual como dice 1a actividad de controf

En cuanto a ia actividad del plan de accidn
se observa clerre de conciliacion, pero
solo del mes de febrero de 2025, Es
importante ir mentande mes a mes cada
cierre.




Asignar de manera
inadecuada las partidas
presupuestales

Posibitidad de afectacién
Reputacional por remision
incompieta de la informacidn por

E] jefe de oficina de presupueste al inicic de cada
vigencia dard a conocer a las Subgerencias los
requisitos para los movimientes prasupuestales
mediante oficlc a través de SISDOC. Come
evidencia queda el oficio firmado y con el recibide

Revisar fas
certificaciones de

Se observa oficio remitido a todas las
subgerencias acerca de los movimientos
presupuestales, como lo especifica el
conirol.

34 ) arte de las Subgerencias para . X X ingresos enviadas : . .
{ingresos) respeclo a P L g P por cada una de las Subgerencias. En caso de g : En cuanto a la actividad del plan de accion
. los movimientos presupuetales s . - por la tesoreria de la ; R o
lag adiciones, traslados " . que no se envié la informacion completa, se . se evidencia muesira de adicidn de
. debide a desconocimiento de los . ; , ; entidad . .
y reduccicnes . . requiere la informacion falianie a la Subgerencia. presupuesto de Junio de 2025 de juegos
requisitos establecidos para eflo . .
. intercolegiados.
El jefe de oficina de presupuesio anualmente
e " verifica la elaboracion oporiuna del presupuesto
Posibilidad de afectacién h acion op P P Mantener
; . mediante la asginacion de una persora la cual T
Reputacional por variacion en la . . comunicacion
. - - debera reportar al procesc en tiempo real, todos
asignacion definitiva del \ . constante con a
: . los ajustes que tengan las partidas presupuestales .
Elaborar el presupuesio | presupueslo debido a ajustes y " : : persana designada . .
35 . N : ; desde la Gobernacién del Valle. Como evidencia; N/A NiA i No aplica para este periode,
de manera inoportuna | cambios a las partidas asignadas - y per la Gobernacian
=, gueda designacion de la persona, 10s correos con
por parte de la Gobernacion del . b . del Valle para los
los diferentes ajustes a las paridas. En casc de
Valle del Cauca . temas
prasentarse desviaciones en este control, se
. . . . presupuestales
realizan ajustes requeridos para la presentacién
del presupuesto definitiva.
Posibilidad de afectacion . 5 .
- : £l jefe contable anualmente verifica los cambios
Econémico y Reputacional por . . . . . ’ . .
/ - normativos que se hayan surtide en la vigencia en Se evidencia conirol del riesgo mediante
- poca retroalimentacion de los ) ) o
Ingresar codigos en el ) los modelos contables; mediante la aclualizacion . documento que soporta todos las modelos
o . | modeios contables con el equipo " ] . No requiere plan de )
36 aplicativo VB que estén - : constante de ia normatividad vigente aplicable. X X . contables gue se tienen para
. de trabajo debido a : . aceon -
desaciualizados N Come evidencia queda el cuadro en excel Cuadro paramelrizados en el V6. Y su
desactualizacion de los modelos . . L . :
. Maestro - Modelos Contables. Siempre se debera socializacidn fue en el periodo anterior.
contables respecto a los cambios )
B aplicar este control.
normativas
A pesar de gue se verifica un registro
fotografico del sistema mostranda un
El contador diarlamente valida que las cuentas L Designar  una pantallazo de una cuenta por pagar, es
. Posihiiidad de afectacion por pagar se hayan registrado de manera correcta 9 importante revisar estos controles con la
Registrar de manera h ) AR o : persona como fiitro . :
. Reputacional por errores en ta mediante la verificacidn en el aplicativo financiera L x persona encargada de riesgos y verificar
inadecuada as cuenias . o A para la revision de . . :
37 L contabilizacion de [as cuentas vs los soporles fisicos por cada &rea. Como X X sf aste contro! esta siendo efectivo.
de cobro en &l aplicativo ) o ; . ) i . ) las cuentas por - o
) . debido a debilidades en los evidencia queda registro en el Sistema Financiero. Recomendacisn del Plan de accion: para
financierc - - . pagar antes de ser ) - -
controles eslablecidos En caso de no poder realizar este control dentro aprobadas la designacicn de lareas es imporante
de! periodo establecids, se deberéa reprogramar. P realizar un documente interng, donde
quede escrito o que debe realizar ta
persona, y no una foto.
El contador © a quien designe al inicio de cada
— " ~vigencia dard a conocer a las Subgerencias los
Posibilidad de afectacién a ] by . .
. iempos establecidos para el recibo de las cuentas . Se evidencia control con el soporte
Reputacicnal por demora en el . . . Realizar la ) .
. . ) L por pagar con el fin de realizar el cierre contable e e establecido en la matriz,
Realizar el cierre reporte de fa informacion por parle . y . conciliacion entre .
- . de manera oportuna mediante el envio de un oficio . En cuanto a la actividad del plan de
38 contable mensual de de las Subgerencias debido a . o X X tesoreria, o R )
. L debidemante firmado por el Contador dirigide a accion, se presenta un registro fotografico
manera inoportuna desconecimiento de los . . . presupueslto y IR )
L . todds los Subgerentes. Como evidencia queda el - y conciliacidn del mes Julio, pero no se
procedimientos establecidos por contabilidad

el proceso Gestidn Contable

oficio frmado. En caso de no poderse realizar
dentro  del tiempo establecido se debera
repogramar la actividad.

evidencia-la de mayo, junio y agosto.




SECRETARIA
GENERAL

39

Administrar de manera
inadecuada la gestion
documental de la
Entidad

Posibilidad de afectacion
Econémice y Reputacional por
falta de responsable para llevar el
registro de solicitudes de
préstamos de expedientes debido
a Falta de implementacion de
cuadro de control de solicitudes

Fi encargade de la gestidn documental contractual
cada vez que se genera una soliciiud de préstamo
de expdientes registra en el formato Préstamo,
Consulta y Devolucacion de Documentos - PA-FO/
220-100 el préstamos del documento. Como
evidencia queda el formato Préstamo, Consulta y
Devolucacién de Documentos - PA-FO-220-100
firmado. En caso de identificar que no se ha
devuelto algun documento, se informa al
responsble para que se haga su respectiva
devolucion.

Disefar contro! en
aexcel que permita
llevar 1a trazabilidad
de los expdisntes
que se solicitan para
préstamo

En el control del riesgo se visualiza un
solo préstamo mediante el formato
requerido cerrespondiente al 18 de

Agosto de 2025.

Y en la ejecucion de la actividad descrita
en & Plan de Accién, se observa el
cuadro de control de excel con préstamos
en Mayo y Agasto. Cuenta con monitoreo
correspondiente al periodo.

40

Administrar de manera
inadecuada la gestion
documental de la
Entidad

Posibilidad de afectacién
econémico y reputacional por
falla de espacios adecuados para
el almacenamiento de
documentos debido a aumento del
volumen de los axpedientes

El encargadc de la gestidn documental
anualmente verifica {a capacidad que tiene el
archive central para el resguardo de los
expdientes a través del nlGmero de expdientes
contractuales que se generan vs la capacidad de
archivo. Como evidencia queda un oficio dirigido a
la Secretaria General. En caso de identificar que
el volumen de expedientes excede se habilita el
archivo auxiliar

N/A

NIA

* Digitalizar todos los
expedientes fisicos.
* Conservar eh una
memaria externa o

nube los expedientes

contractuales
digitalizados

£l control del riesgo no aplica para este
periodo.
Todavia no se observa soporte para la
ejecucion de la aclividad del Plan de
Accicn.

GESTION
JURIDICA

42

Fyaluar inadecuamente
la {egalidad,
pertienencia, coherencia
y conveniencia de los
actos administrativos
que expide la Entidad

Pasibilidad de afectacion
Reputacional por falta de
actualizacich de nuevos terminos
& los colaboradores gue realizan
la evaluacién de los requisitos
legales de un proceso conlractual
debido a falta de unificacion de
criterios a los nuevos
colaboradares

{a jefe de la oficina asesora de juridica o a quien
ella asigne, cada vez que se requiera, solicitara a
un colaborador gue cuente con los conocimientos
suficientes para sensibilizar al nueve personal
vinculado, a través de la transferencia da los
contenidos del procedimiento. Dejandoc como
evidencia el acta donde se encuentre la actividad
realizada por el colaborador. En caso de no
levarse a cabo la sensibilizacion en la fecha
acordada, se reprogramard a [a8 proxima fecha
disponible.

Verificar mediante el
concepto de
legalidad, el

seguimiento de
revision docurnental
de los nuevos
contratistas
vinculados a la
Oficina Asesora
Juridica.

Este control se presantd en el periodo
anleror, perc es importante tener esla
recomendacion cuando se vuelva a
requerir la sensibilizacion: se debe
presenlar como tal el formate de acta que
se tiene en la institucion con regisiro de
asislencia.

Se verifica cumpiimiento de la actividad
eslablecida en el Plan de Accion,
Mo hubo menitorec del riesgo.

43

Representar de manera
indebida a la entidad en
temas de defensa
juidicial

Posibilidad de afectacién
Afectacian Reputacional por Falta
de oportunidad an las respuestas

de fa entidad frente a los

despachos administrativos y
judiciales debido a Debilidad en &l
seguimiento a actuaciones
judiciales y administrativas de la
entidad

El comit¢ de concillacion designara a un
apoderado judicial, cada vez gque se notifiquen
procescs en conlra de ia entidad para que ejerza
la defensa judicial Dejando como prueba de la
actividad, el acta del comité de conciliacién. En
casc de no llevarse a cabo el comité, se
reporgramara la fecha de reunion.

Expedir el poder
judicial otorgado a la
persona encargada
de llevar la defensa
judicial de ia entidad.

No se& observan los sopories para el
control del Hesgo.
Sea verifica cumplimientc de |2 accion
establecida del Plan de Accidn.
No hubo menitereo del riesgo.

44

Incurrir en procesos
disciplinarios o legales
que afecten la entidad y
a los colaboradores
encargados del proceso.

Posibilidad de afectacion
Reputacional por desconocimiento
del manejo de la plataforma
SECOP Il ai momento de revisar
documentos contractuales debido
a debilidades enla
contextualizacion y capacitacion
del uso de la plataforma.

{2 jefe de la oficina asesora de juridica o a quien
ella asigne, cada vez que se requiera, solicitara a
un colaborador gque cuente con los conocimientos
suficientes para sensibilizar al nueve personal
vinculado sobre el uso de la plataforma para fa
ravision contractual SECCP I, a través de fa
transferencia de los contenidos def procedimiento.
Dejando como evidencia registro fotografico. En
caso de no llevarse a cabo la sensibilizacion en la
fecha acordada, se reprogramara a la proxima

fecha dispanible.

Vearificar por medic
de la matriz de
controf de ia
aprobacion de secop
de |a oficina a
personal autorizado
para fa revisicn de
documentos.

Se observa control del riesgo mediante ef
soporte establecido en la malriz, pero
seria importante poder complementar este
soporte, para que el control sea efeclive.
Recomendacion: revisar soporte de
contral del rasgo.

Se verifica cumplimiento de la actividad
establecida en el Plan de Accion.

No hubo monitoreo del riesgo.




CONTRGL
INTERNO

45

incumplir el programa
anual de auditoria

Posibilidad de afectacién
Econémico y Reputacional por
retrasos en la entrega de la
informacion requerida para
ejecutar la auditoria por parte de
los procesos debido a
desconocimiento de todo el
personal de fa Entidad de la
importancia del Sistema de Con

El jefe de Control Interno realiza en forma
semestral la evaluacion del Sislema de control
interno  Institucional, para dar a conocer ia
evaluacion de los 5 componentes del SCL
ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de cantrol, informacion y comunicacion
y aclividades de moniloreo. Como svidencia
queda semestralmente lz publicacion de este
informe en pagina web de Indervalle.

No requiere plan de
accion

Se svidencia control deif riesgo mediante
informe semestral del Sistema de controt
Interno y su publicacion

46

Paerder o extraviar
informacion relevante
del archive fisico de
gestion

Posibilidad de afectacion
reputacional por faita de control
debido a falta de definicien de un
solo responsable del archivo de
gestion documental

La persona de planta encargada del archive de
gestion, establece un punto de control mediante
un libro radicador , en el cual se registra el
préstamo de la carpeta, indicandc nombre de la
persona (ue solicita el préstamo, nombre de la
carpeta, fecha de préstamo y fecha de devolucion.
Quedando como soporte este libro radicador, cada
que se realice una solicitud. En caso de gue se
identifique alguna situacion, se debera delegar a
otro funcionario.

Digitatizar los
documentas del
proceso

Se evidencia cumplimiento tanto del
control def riesgo como de 1a accion
establecida en el Plan de Accion, a través
de los sopertes descritos en la matriz.

A7

Rendir inoportunamente
los informes de Ley

Posibilidad de afectacion
reputaional por reporte inoportuno
de la informacion por parte de los

procesos auditados debido a
debilidades en los controles
establecidos

El jefs de conbrol interno de acuerdo a la
periocidad de cada informe de ley, realiza
verificacion en &l cronograma establecido en ef
plan de audiloria.Quedando como soporte et
cronograma con Vo Bc En caso de no poder
cumplir con ef reporte en las fechas establecidas,
si identificara la causa y se solicitara prorroga at
Jefe de Control Interno.

Realizar segulmiento al
rlan de auditoria

Se evidencia cumplimiento tanto del
control del riesgo como de la accidn
establecida en el Plan de Accidn, a traves
de los soportes descritos en la matriz.

FOMENTO Y
DESARROLLO

48

Realizar de manera
inadecuada las
actividades de

supervision al operador

Posibilidad de afectacion
econdmico y reputacional por
débilidad en los mecanismos de
control debida a desconocimiento
de la herramienta establecida para

ello -

La Subgerente de Fomento y Desarrolle Deportivo
anualmente debe garantizar ue se realice de
manera adecuada la supervision de los
contratos/convenios mediante la sacializacién de
los instrumentos. a todo el equipo de supervisores
para realizar la correcta vigilancia de la sjecucion
de los contratosfconvenios a saber: MANUAL DE
SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA - PE-MN-
220-002 V¢ y los formatos de INFORME BE
SUPERVISION - PM-FO-400-008 V2 vy la LISTA
DE CHEQUEC SUPERVISION CONVENIOS /
CONTRATCS PM-FO-400-001 V2. Quedando
como scporte el registro de asistencia de la
socializacion, acta de reunidén y registro
fotogréfico. En caso que no se pueda realizar
este control, se debera reprogramar la actividad.

Implementar los
formatos: INFORME
DE SUPERVISION -

PM-FO-400-008 V2
yla LISTADE
CHEQUEQ
SUPERVISION
CONVENIOS /
CONTRATOS PM-
FO-400-001 V2

Se evidencia cumplimiente del contral del
riesgo mediante completa socializacion de
los documentos descrites en la actividad
de conlrol el dia 17 de Junio de 2025, con
acta, registro fotografico y de asistencia,
presentactdn y carta de invitacion.

Se verifica muestra para dar a conocer
que se estan implementando los formatos
descritos en la actividad del Plan de
Accidn,

Se observa que la actividad de control y
del plan de accion, son las mismas tanto
para ef riesgo de gestidn como para los
dos de corrupcién de ta dependencia.




SEGRETARIA
GENERAL

49

Responder PARSD por

fuera de los tiempos de

{o que establece la ley
1755 de 2015

Posibilidad de afectacién
Econémico y Reputacional por
raspuesta a las PQRSD
radicadas por fuera de los
términos establecidos en la Ley
1755 de 2015 per el
desconocimients del
procedimients de Tramite y
Atencion a PQRSD - PE-PR-220-
002 debido a Faltad

Ei(a) Secretario(a) General o a quien designe
semestramants da a conocer el procedimienio de
Tramite y Atencion a PQRSD - PE-PR-220-002 a
los responsables. del Sistema de Gestién
Documental de la Entidad, mediante
socializaciones del mismo, con el fin de evitar la
malerializacion del riesgo. Como evidencia se
tiene registro de asistencia e informe. £n caso de
ne peder realizar la socializacion en el plazo
establecido se debera reprogramar.

Realizar seguimiento
sernanal a las
PQRSD mediante la
implermeniacion de la
cuadro de
seguirmiento a las
PQRSD

Se evidencia contre! mediante la
socializacién realizada del procedimiento
"Tramite y Atencidn a PQRSD" en Agosto

a al personal requerido, pero no se
evidencian los informes de seguimiento de
las PGRSD como también lo establece la
aclividad de control.
Recomendacién: es importante que suban
todos los soportes como io establece la
aclividad de control.
Se verifica cumplimiento de la accion
establecida para el Plan de Accidn.

50

Realizar de manera
inadecuada la
avaluacion gue da paso
alaapertura dela
investigacién
disciplinaria

Posibilidad de afectacion
Econdmico v Reputacional por
Falia de Seguimiento a los
procesos disciplinarios aflegados
a la Secretaria Generai debido a
Faita de implementacion de un
cuadro de procesos disciplinarios

El {a) Sectretaric Gereral o el Contratista que
apoya en los procesos disciplinarios internos
realiza el seguimientc Mensual a los Procesos
allegados a la Secretaria General guedando como
evidencia un cuadro de seguimientc en donde
consigna el Estado de los mismos, de no poder
realizar el seguimiento mensual a los mismos
queda una constancia y se presenta el cuadro de
seguimiento el proximo mes.

No aplica

Se evidencia control del riesgo mediante
soporle descrito en la matriz,
Recomendacion: seria imporiante que la
matriz de seguimiento de ios procescs
discipiinarios tuviera {a firma de quién la
aifmenta y revisa.

GESTION DE
PLANEACION

51

Tener documentos
normalizades en el
Sistema Integrado de
Gestion sin el lleno de
los requisitos

Posibilidad de afeclacion
Reputacional por inexistencia de
firmas de los responsables de las

areas o dependencias de la
entidad en los documentos
normalizados en el SiG Sistema
Integrado de Geslion debido a
falta de revision por parte dei
responsabie del subproceso de
Calidad

El profesional designado per el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion verificara cada vez que se
vayan a cargar los documentos al drive, que éstos
cumplan con todos los requisitos y especialmente
que todos conlengan las firmas de los
responsables; mediante lista de chequeo de
verificacion. Como evidencia queda la lista de
chequeo verificada.En case que no pueda
realizarse este control, se enviara al enlace del
procesc a través de correo electronico.

No requiere plan de
accién

Se evidencia matriz de control en excel
{lista de chequec) donde se muestra a
que acta pertence el documento, que tipo
de documento es, su version vy el
pantallazo de que se encusntra publicado
en el drive.

GESTION

ADMINISTRATIVA -

RECAUDO

52

Inadecuado andlisis
para el recaudo de la
contribucién por
publicidad y propaganda

Posibilidad de afectacion
econodmica por inadecuado
analisis de los soportes
fundamento para el recargo de 1a
contribucion por publicidad y
prapaganda de las entidades
descentralizadas debido a
desconocimiento del personal
asignado para ello

La subgerencia administrativa y financiera o a
quien delegue al inicio de cada vigencia debera
realizar capacitacién al personal asignado para el
adecuado andlisis de los soportes fundamento con
ol proposito de recaudar la contribucién por
publicidad y propaganda; mediante lalleres. Como
evidencia queda el registro de
asistencia/actalregistro folografico en caso de
presentarse desviacion en este control se
reprogramara la capacitacion.

Designar & un apoyo
por parte de la
Subgerente
Administrativa y
Financiera para que
valide los sopries del
control.

Este riesgo did cumpiimiento a su controt

mediante actas de reunion de junio, julio y

agosto con el equips de recaude, pero no

se observa la capacitacién descrita en la
aclividad de conlrol.

Para este seguimiente, todavia no se
prasenta ejecucién de la aclividad del Plan
de Accidn, a través de un documento
interno de asignacion.

GESTION

ADMINISTRATIVA -

SISTEMAS

53

Perder {a informacion de
copias de seguridad por
eliminacion involuntaria
o dafie fisico del
dispositive

Posibilidad de afectacion
Reputacional por ne realizar
correctamente la copia o
restauracion por dano logico en el
dispositivo debido a falta de
seguimiento a lo gue se guarda o
se restatra

Ef jefe de sitemas mensualmente realiza revision
de la copia de seguridad y la restauracion que se
guarda en el dispositivo. Como evidencia gueda
un registro en excel donde se registra la
informacion de la verificacion realizada. En caso
de no poder realizar ia verificacion se
reprogramara dentro de fos 10 dias sigulentes.

Informar, instruir vfo

capacitar al personal

de! area de Sistemas
sobre el uso y

manejo del

dispositivo de

aimacenamiento de

informacion una vez

al afio.

No se evidencia monitoree, control de los
riesgos ni ejecucion de la actividad del
Plan de Accidn, quedando el proceso
expuesto a una posible materializacion del
riesgo.




:*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos,
iasi el riesgo szlga del mapa no existira otro riesgo con el mismo numero. Una
‘entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una
Etraza de los riesgos. Esta informacion i debe administrar Ja Oficina Asesora de
i Planeacion o Gerencia de Riesges.
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Distribuir los .
. . ta Gerencia o su delegado refuerza L . . .
recursos de manerz | Posibilidad de afectacién . - - Solicitar al proceso de Se evidencia cumplimiento del
- . - - : semestralmente los lineamientos establecidos .
direccionada y sin | Economise y Reputacional . L . Talento Humano la control a través de las actas del
I L L para cumplir los principios  gerenciales  en . iy o . )
pcliticas o criterios por desconacimiento de L e inciusion de comité de gerencia del periodo
- - . s cumplimiento del plan de desarrollo institucional a o
1 técnicos definidos criterios y politicas de la 1 . S ) X X capacitacién en el PiC evaluado.
) : . S través de los Comité de Gerencia. Como ) . y
con el fin de entidad debide a deficiencia . . o . relacionadas con El cumplimiente del Plan de Accidn
o R evidencia gueda el acta de Comité de Gerencia. o - - .
favorecer a un en |a aplicacién de principios . . G principics, valores, se di¢ en el cuatrimestre anterior.
. En caso de no realizarse en algln comité, se ce
tercero u obtener un gerenciales o . . ética institucional
- . realizara mediante circular.
beneficio propio
GESTION DE
- ili . " La Gerencia o su delegado semestralmente debe
PLANEACION Uﬁ“?"?ar el poder y Posibilidad de afectacion deleg - t
autoridad por parte o ; asegurar gque no haya concentracion de poder y L
. - Econdmice y Reputacional - . . Solicitar al proceso de
de ia zlta direccion o autoridad en la alta direccion en toma de . .
por Desactualizacion de los - . L Talento Humano la Se evidencia cuadro de contral
en toma de o . decisiones mediante la actualizacién de los ; e .
- procedimientos de la enlidad - . inclusidn de hasta el mes de Julio, lo que
decisicnes con . o procedimientos de la entidad. Quedando como L .
2 - .| debido a debilidades en el 1 X : X X capacitacion en el PIC muestra control del riesgo.
relacién a los demés . evidencia el cuadio de control de los B o .
equipo encargado de fa . i relacionadas con E! cumplimiento del Plan de Accion
procesos de la L documentos que se aclualizan en el comite de S . . .
. actualizacidn de los . - principios, valores, se did en e} cuatrimestre anterior,
entidad para S Gestion y Desempefo. En caso de presentarse e
_ . procedimientcs de la R ; atica institucional
beneficio propio o de . desviacion en el control, se debe actualizar el
Entidad
terceros cuadro de control,
Generar_mfo;n{;es de El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Se evidend ol dal ri
Seguimier H trimestralmente debe validar que se generen los Sviaencia camrol a8 rlesgofl
avaluacion al - - . o . través de los 3 infermes de gestion
- Posibilidad de afectacion informes de seguimiento y evaluacién del Plan de ) . D
cumplimiento del . . . trimestrales de las areas misionales.
Plan de Desarrollo Reputacicnal por falta de Desarrollo con los debidos soportes mediante la Realizar oficic para | En el Plan de Accion los ofici
GESTION DE an informacion debido a verificacion de los informes de gestion de los " P oliclos que
- 3 sin los soportes . - 1 L ) . X X sclicitar [a se deben pasar, son los que se
PLANEACION ) inoporiunidad en el reporte procesos misicnales. Quedando como evidencia . . . . .
correspendientes . ; . informacion requerida envian desde Plansacion
) de la misma por parte de los los informes de gestion. En caso de presentarse
con el fin de U . recordando la entrega de estos
responsables desviacion con el control, siempre se debe . .
favorecer a un ; e informes, no los que las areas
reportar la informacion en las plataformas . .
tercero u obtener L . . envian entregando el informe.
- . definidas y contar con los archivos respectivos.
beneficio propic

a




FOMENTOY
DESARROLLC

Pagar a cperadores
sin el cumplimiento
de los requisites
contractuaies con el
ohjetiva de favorecer
a un tercere

Posibilidad de afectacién
Econdmico y Reputacional
por debilidad en los
mecanismos de control
debido a Desconccimiento
de la herramienta
establecida para ellc.

ta Subgerente de Fomenio y Desarrollo
Deportivo anualmente debe garantizar que se
realice de manera adecuada la supervision de los
contratos/convenios mediante la socializacién de
los instrumentos a todo el equipe de supervisores
para realizar la correcta vigilancia de la ejecucion
de los coniratosfconvenios a saber: MANUAL DE
SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA - PE-MN-
220-002 V9 y los formatos de INFORME DE
SUPERVISION - PM-FO-400-008 V2 y {a LISTA
DE CHEQUEO SUPERVISION CONVENIOS /
CONTRATOS PM-FO-400-001 V2. Quedando
como soporte el registro de asistencia de la
socializacion, acla de reunidn y registro
fotografico. En caso que no se pueda realizar
este control, se debera reprogramar la actividad.

Implementar ios
formatos: INFORME
DE SUPERVISION -
PM-FO-400-008 V2 y

la LISTA DE
CHEQUED

SUPERVISION

CONVENIOS /
CONTRATOS PM-FO-

400-001 V2

Se evidencia cumpiimiento del
control del riesgo mediante completa
socializacion de los documentos
descritos en la actividad de centrol el
dia 17 de Junio de 2025, con acta,
registro fotografice y de asislencia,
presentacion y carta de invitacién,
Se verifica muestra para dar a
conocer gue se estan
implementando los formatos
descritos en la actividad del Plan de
Accion.

Se observa que |a aclividad de
conirel y del plan de accién, son las
mismas tanic para el riesge de
gestion como para los dos de
corrupcion de la dependencia,

Alterar u omitir
informacion técnica
para fa asignacion de
recursos a las Ligas
Deportivas del Valle
del Cauca con el fin
de favorecer un
tercero

Posibilidad de afectacion
Ecaondmico y Reputacional
por faita a los principios y
valores y al codigo de
integridad del profesional
debido a la incumplimienlo
de los parametros
establecidos para la
asighacion de recursos a las
Ligas Deportivas,
federaciones yfo
organismas deportivos

Las ligas deportivas, federaciones y organismos
deportivos presentan la programacion de eventos
deportivos a realizarse en el afio al metoddlogo
quien determina en un primer filtro ios eventos
mas relevantes que se deben apoyar, iuego se
pasa a un segunde filtro donde el subgerente de
competicion y alto rendimiento de acuerdo a la
disponibilidad de recurses, nivel de priorizacion,
objetives y demds varlables determina que
eventos serén cofinanciados. Se debe asegurar
gue los recursos sean utilizados de manera
efectiva para el logro de los objetivos establecidos
de o contrario se podria presentar dificultades en
la realizacion de los eventos prioritafios de
acuerdc a la desviacién de los recursos. Como
evidencia se presenta el resumen de la
programacion de los eventos que seran
cofinanciados durante la vigencia.

No se
pudo
verificar

Presentar el listado de
los eventos a
cofinanciar de
acuerdoe a la
disponibilidad de
recursos y priorizacion
de objetivos

Se evidencia confusion en {os
soportes del riesgo: Ef soporte de
controf del riesgo y la actividad dal
Pian de Accidn subidos en el drive,
no es el descrito en la actividad de
contral, por tal motivo, no se pudo

{levar a cabo el seguimiento..

Es importante verificar estos
documentcs.
La actividad de control no cuenta
con la frecuencia, ni la accion de
refuerzo.




COMPETICION Y
ALTO
RENDIMIENTO

Cobrar porlos
servicios preslados
por los profesionales
del Centro de
Medicina Deportiva
durante las
intervenciones en
instalaciones o en
eventos deportives
con el fin de obtener
un beneficio propio

Pasibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional
por faita a los principios y
valores y al cédigo de
integridad como profesional
debido a ausencia de
seguimiento y control a la
prestacion del servicio

£l subgerente de competicion y alte rendimiento
en articulaciéon con el centro de medicina

|deportiva debe asegurar el no cobro de los

servicios prestades por parte del personal
bicmédico y administrativos a atletas y para
atletas dentro de las instalaciones o en el
desarrolio de eventos deportivos por fuera de la
institucién. £n casc de llegarse & presentar cobro
por algin concepto se estaria faltando al principic
de integridad y causarfa un dafio reputacional a la
institucion, para tal fin se realizan reuniones
mensuales de capacitaciéon y sensibilizacion al
perscnal adscrito al centro de medicina deportiva.

Socializar al personal
biomedico acerca de
la gratuidad de los
SErvicios que se
prestan, & través de
reuniones mensuales
quedando como
soporte las actas de
reunion y a los atletas
y para-atletas en las
diferentes
plataformas, redes
sociales,
pulicaciones y
espacios fisicos dei
cento de medicina
deportiva.

En cuanto al contro! del riesgo se
evidencia socializacién en el periodo
evaluado.

En la actividad del Plan de Accion
se avidencia acta de reunion solo
del mes de Julio.

La actividad de control no cuenta
con la accion de refuerzo, como lo
registra la guia de fa funcion publica.

Utilizar los equipos
bicmédicos de
propiedad de la

Entidad para obtener
un beneficio propic

Posibilidad de afectacion
Econdmica ¥ Reputacional
por desconocimiento de las

politicas ascciadas &l Centro
de Medicina Deportiva
debido a ausencia de
seguimiento y control en la
enirada y salida de
elementos devalutives (no
diligenciamiento de!l formato)

El Subgerente de competicion y alto rendimiento
en arficulacion con el cenfro de medicina
deportiva debe revisar cada vez que se requiera
que los equipos biomédices utilizados en ef
desarrolle de las actividades ya sea dentro o
llevados externamente para atenciones en
campo, sean ulilizados y devuelics una vez
finalizado el evenic al centro de medicina
deportiva y que no sean utilizados para beneficio
propio, para tal fin el personal que retira
elementos  debe  diligenciar el formato
denominado ‘préstamo temporal de elementos
devolutivos” donde se regisira el elemento
retirado. En caso de identificar equipos faltantes
se deberd reportar a la gerencia o instancia
pertinente para que tomen las medidas propias
del caso.

Socializar al personal
Biormédico el formato
"prestamo temporal
de elementos
devolutivos"y hacer
seguimientc y centrol
en la entrada y salida
de elementos
devolutivos

Se evidencia cumplimienic del
control del riesgo, mediante el
diligenciamiento del formato de
préstamos temporai de elementos
devolutivos y el conirol en excel de
los elementas gue se prestan.
La actividad de control no cuenta
con la frecuencia.

La actividad del Plan de Accion no
se ha ejecutado en su tolalidad, faita
ia socializacion det formato
"préstamo temporal de elementos
devolutives”

Realizar pagos a
contratistas de obra
por fuera de los
plazos del centrato
ylo pagos sin el
cumplimiento de las
actividades previstas
con el fin de
favorecer a un
tercero ¢ por
beneficic propio

Posibilidad de afectacion
Reputacional por Falia de
control debido al
Desconocimiento de {as
implicaciones y
consecuencias de la
realizacién de pagos por
fuera de plazos o sin el
cumplimiento de actividades
del equipc de planeacion

La Subgerencia de infraestructura timestralmente
debe asegurar que no se presenten pagos a
contratistas de cbra por fuera de los plazos del
conirato y/o pagos sin el cumplimiento de las
actividades previstas mediante la solicitud y
revision de acta de cantidades , registro
fotografico y bitdacora del periodo  ejecutado,
quedando como evidencia estos 3 decumentos,
en caso de presentarse desviacldn en el control,
siempre se deben contar con acta de cantidades,
registro folografico y bitacora

No se
pudo
verificar

Saclalizar las
implicaciones y
respensabilidades de
pagos extemporaneos
0 sin requisitos al
equipo de planeacion

A pesar de que en la cbservacion el
proceso asegura no se presentarcn
pagos extemporaneos ni sin los
sopories requeridos,no se
evidencian los soportes para su
verificacion.

Adn no se evidencia {a ejecucién del
Pian de Accidn,




INFRAESTRUCTUR
A DEPORTIVA

Elaborar el pliego de
condiciones con el
fin de favarecer a un
tercero u obtener
beneficio propic

Posibilidad de afectacion
Fcondmico por Debilidad en
los mecanismos de contral
debido a2 Desconocimiento
de los procesos de
construccion y del principio
de planeacion del equipa de
planeacién

Eif subgerente de infraestructura cada vez que se
vaya a iniciar de centratacion debe debe
seleccionar los profesionales  idonecs que
apoyaran la elaboracién del pliego de condiciones
y dar a conccer la metodologia que se debe
aplicar, Como evidencia queda oficio seleccion
de las perscnas que elaboraran el pliego de
condiciones.. En caso de evidenciar errores en
los pliegos de condiciones, se debera ajustar.

No se
pudo
verificar

Socializar la
importancia del
principio de
planeacion y procesos
constructivos al
equipe de planeacion

A pesar de gue se en la observacion
el proceso asegura que se cumplio
con la seleccion de profesionales
idéneos para la elaboracién de los
pliegos de condiciones, conforme a
ta metodologia definida por la
Subgerencia. Y que no se
evidenciaren errores significatives
en los proceses contractuales, lo
que demuestra una mejora en la
aplicacién del principic de
planeacién y control técnico. No se
evidencian {os soportes para su
verificacion,

Aun no se evidencia la gjecucion del
Plan de Accion.

10

Inflar costos de las
facturas y recibi
menoras cantidades
de gastos facturas de
la caja menor con el
fin de obtener
beneficio prapio o
favorecer un tercero,

Posibilidad de afectacion
Reputacional por
Incumplimiento al

Procedimiento de caja
menor ¥ codigo de etica de
fa entidad debido a
desconoecimiento codigo de
integridad de la entidad

Ef subgerente administrative y  financiero
trimestralmente debe asegurar que fos costos de
las facturas de caja menor correspondan a la
realidad mediante la verificacion aleatoria a las
facturas de mayor valor mediante unas llamadas
a los proveedores. Quedando come evidencia las
facturas de caja menor en caso de presentarse
desviacion con el control, se dabe etaborar el
reporte con las novedades encentradas.

NIA

Verficar los informes
de arguao de caja
menor

Para este periodo no se contd con
caja menor.

1

Realizar compras sin
el cumplimiento de
los requisitos legaies
con el fin de oblener
beneficio prapio o
favorecera un
tercero

Posibllidad de afectacion
Econémico por
Incumplimiento de las
reguisitos en el procesc de
confratacion debido a
Desconccimiento del
proceso de coniratacion

lLa subgerencia administrativa y financiera cada
que se realice una compra debe verificar que se
cumplan todos {os requisitos definidos en el
proceso de contratacion inicial mediante ia
validacién de cada unc de estos, quedando como
evidencia Formatc PE-FQ-220-121 Autorizacion
comité asesor de coniratacion, en caso de
presentarse desviacion en este control, siempre
debe quedar de soporte el acta del comité
evaluador.

Sccializar las
condicicnes de ios
procesos de
contratacién y ajustes
realizados en e Plan
Anual del
Adquisiciones.

Se observa control del riesgo,
mediante dos registros del formato
PE-FO-220-121 para la adquisicidn
de antivirus y apoyo logistico para

actividades de bienestar social.
En cuanto a la actividad det Plan de
Accitn, no se observa gjecucion en
este periodo.

12

Sustraer equipos de
computo y de
comunicaciones de
la Entidad con el fin
de obtener un
beneficio propic

Posibilidad de afectacion
Econdmico por no
aseguramiente de los
equipos de computo y
comunicaciones de acuerdo
a la normatividad vigenle
debido a falta de controles a
los equipos de computo y
comunicaciones

El jefe de Sistemas semestraimente debe
alimentar y actualizar el inventario de equipos en
conjunte con almacen, para conocer el esiado
actual y la ubicacion, de equipos guedando como
evidencia el archivo de inventario de equipes. En
casoc de no poder realizar la actualizacion de la
informacion en los tiempcs establecidos, se
debera reprogramar.

Informar a las areas
pertinentes, gue en la
ubicacioén donde debe
encontrarse el equipo,

este no esta, y se
inicie la respectiva
investigacion

MNo se evidencia control, monitoreo
de riesges ni gjecucién de la
actividad del Plan de Accién. Lo que
puede ocasicnar una posicle
materializacién del riesgo.




GESTION
ADMINISTRATIVA

13

Usar el usuario y su
contrasefia para .
faverecer a terceros
en el sistema de
informacion

T USIUnLaU UC o GiaclurT
Econdmico y Reputacional
por uso incorrecto de {a
informacion almacenada en
un sistema de Informacion fa
cual puede ser modificada,
alterada, borrada. debido a
desconocimiento de la
imporiancia en la entrega de
ustario y contrasefia y faita
de socializacion de la

$ricl sl | 1

El jefe de sistemas anuaimente realizara una
socializacion  en modo capacitacion de las
normatividades vigentes con respecto a seguridad
de la informacion y quedando como evidencia el
informe de la capacitacion y con los temas
tratados en caso de no peder realizar ia
socializacion en forma presencial se debera
programar de manera virtuzl o crear infografias
para distribucion dentro de la entidad.

NA

N/A

Informar a fas areas la
fechadela
capacitacion para que
asista el mayor
numerc de personas

Todavia no se presenta ejecucion
del controt del riesgo y de [a
actividad del Pian de Accién, porque
su medicidn es anual y no
corresponde al periodo.

14

Entregar auxilics
{auxilio educativo y
gafas ) a
funciorarios que na
cumpien con les
requisitos definidos
en el procedimiento
de la entidad con el
fin de favorecer un
tercero u obtener
heneficic propio

Posibilidad de afectacion
Econémico por falta de
verificacién del
cumplimiento de los
reguisitos debido al
desconocimiento del
procedimiento de Bienestar
laboral

El jefe de oficina de talento humanec
semestralmente debe asegurar la entrega
correcta de auxilios (auxilio educativo y gafas) a
funcionarios que cumplen con los requisitos
definidos en el procedimientc mediante el cuadre
de control  de beneficios  eniregados,
comparandolos  con lo  definide en el
procedimiente y la norma, quedando como
evidencia ef matiz en execel de numero de
auxilios entregados con su respectivo valor. , en
caso de presentarse desviacion en el contrel, no
se entrega el auxilic

Realizar
sensiblizacién el
procedimiento de
Bienestar laboral

Se evidencia conirol del riesgo con
la matriz se seguimiento de los
auxilios.

Todavia no se evidencia la
gjecucion de la actividad del Plan de
Accion.

Radicar
inoportunamente las
incapacidades con el
fin de favorecer a un

tercero u abtener
beneficio propic

Posibilidad de afectacion
Econdmice por faita de
compromiso institucional de
algunos funcionarios gue no
repcrian la incapacidad
oportunamente debido al
desconocimiento de las
fachas de reportes segun la
normatividad

El jefe de oficina de talento humano cada vez que
se radigue una incapacidad debe asegurar la
radicacion oportuna de las mismas mediante la
comparacion de la radicacién las incapacidades
vs Hiempo de radicacion segln fa norma. Como
soporte queda matriz de seguimiento dende
quedan consignadas las fechas de radicacién
segln corresponda. En caso de presentarse
desviacion en el centrol, se debe siempre contar
con este registro.

Realizar seguimiento
matriz controf

Se observa controt del riesgo
medianie el seguimiento de la matriz
de analisis de ausentismo,
Mediante el mismo soporte del
control se gjecuta la actividad del
Plan de Accidn.

16

Inadecuado manejo
del dinero de la
entidad.

Posibilidad de afectacion
econdmica por uso indebido
de poder, recursos o
informacion, debido a
débilidades en los
mecanismos de tesoreria,
malas practicas y ausencia
de auditorias efectivas

Ef equipo encargade de tesoreria mensualmente
antes de realizar el page, hace el comprobante de
egreso verificando los soportes que respaldan el
pago de la cbligacion correspendan al valor,
beneficiaric v la cuenta de cobro, tanto el
comprobante de egreso come e archivo de pago
serviran come evidencia de que el pago se realizd
correctamente. En case de presentar
desviaciones se debe realizar ef comprobante de
egreso.

Mensualmente se
valida el libro auxiliar
de bancos, la
conciliacion bancaria
como evidencia la
misma

Se evidencia todo el proceso de
pagoe de una liga y una nomina, lo
que genral cumgplimiento del control.
En el Plan de Accitn se evidencian
las conciliaciones bancarias dei
periode evaluado, dando
cumplimiento a la actividad.




Generar un RP por
un valor diferente al
contratado conla

Posibilidad de afectacién
Econdmico por efrores en {a
digitacion de la informacion

El jefe de oficina presupueste ¢ a quien designe
cada vez gque se genera un RP debe asegurar
que no se genere un RP por un valor diferente al
del soporte mediante fa revision del RP teniendo
en cuenta la solitcitud de RP, el concepto de

Firmar RP y demas
documentos soportes

Se evidencia muestra de un RP de
Competicidn con su solicitud,
concepio de legalidad, complemento

17 posibilidad de . o legalidad, complemenic del contrato ¢ acto por parte del Jefe de
favorecer un fercero dTb'd;) a falta tde revison de administrativo y el SECCP |, Quedando como la Oficina de de? C?“trato ¥ s2Cop. Dando
y obtener beneficio 08 documentos soportes evidencia los  documentos  sellados vy Presupuesto cump?m_ws!anto al control del nesgoy
oropio para la expedicion del RP esacancados. En caso de evidenciar alguna la actividad dat Plan de Accion.
inconsistencia, se debera anular el RP y
generarlo nuevamente.
Onmilic el procesar el Posibilidad de afectacion . o Se observa acta de agasto con su
aiuste del RP de Econdmice por asignacion El jefe de_ oficina presupuesto cada vez que haya ctonc N gasto. S
I | errada de la un cambio en el personal sensibiliza a todo el asistencia sobre la senssblilgac;q;:a
acuerdo a ’acta de correspondencia por parte equipo el proceso documentade del area; entre sobre cambios en Ia c_aracterazacton
ferminacion con de quien la recepciona ellas fa importancia en la correcta designacion de Gen’erar reporte a de ia dgpgndenua, dando
18 saidog a favor de la debide & desconocimienio la correpondencia a cada uno de los servidores Atrave?s del sistema Cumpllmlentp_ai control.
enta_da.\(_i con la de la importancia de publicos mediante reuniones presenciales. Como finanqere referenie a | En cuantc.:ﬁ’a la actllwdad.del Plan de
posibilidad de. . registrar en el sistema la evidencia queda registro de asistencia. En caso los ajusies de los RP | acalon s& evidancian las
obte{!er un beneficio informacion de las actas de de no poder realizar la sensiblizacion en el tempo modificaciones de RP presenta.d’asda
propio o favorecera | Ly o cion con saldos a establecida, se debera reprogramar. Agosto de 2025, danto también
un tercero favor de la Entidad cumplimiento.
bosibilidad de afectacion £l jefe de oficina presupuesto 0 a guien designe
Generar un RP del Economice por eiaborar &l cada vez que se genera un RP debe asegurar Se verifica una muestra co
Sistema General de RP de Regzlias sin tener en que se expida de manera correcta mediante la respectiva solicitud de R; RS sul
Regalias omitiendo cuenta el plan de pagos verificacién. dg todos los soportes establecides en Firmar RP y demas di ados v dermas docu' ’t plan
los planes de pago remilido por parte de las el procedimiento PE-PR-350-012. Quedando documenios scpories e ugr{gos )tljando IAm‘an tOS I
19 de los contralos con Subgerencias debide a falta como soporte solicitud de RP, copia del RP y plan por parte del Jefe de coqntrol aila activiggg‘geﬂl‘ﬁ;ﬁn c)da
la posibilidad de de revisén de los de pagos, debidamente sgilados. En casc de {a Oficina de ¥ Accion ande
favorecer a un documentos soportes para la evidenciar alguna inconsistencia, se debera Presupuesto N o L
tercero o beneficio oS SoP para anular 2l RP y generarlo nuevamente. o se realizé monitoreo def segundo
: expedicion del RP de cuatrimestre del afo.
prepio .
Regatias
Posibilidad de afectacion
Economico y Reputacicnat Ef contador o a quien designe semestraimente Se verifica oficio enviado a las
Contabilizar una por envio incompleto de los da‘ré_ a conocer a las S.L.lbggr'encéas los requisitos Socializar subgerencias en enero de 2025,
cuenta por pagar sin documento_s_) sopfjrtes para la exigidos pgra la contat?allzacaon dfe ]as cu«_antas pos internamente al grupo todavia no se observa el del
ol leno de los contabilizacion de las pagar mediante el envio de un oficio debidemante de trabaje los segundo semestre del afio.
20 cuentas por pagar por parle firmado por el Contador dirigide a todos los requisitos exigidos £n la actividad del Plan de Accidn

requisitos con el fin
de favorecer a un
tercero

de las Subgerencias debido
a desconocimiento de los
soportes obligatorios que se
reguieren para el pago de
las mismas

Subgerentes. Como evidencia queda el oficio
firmado. En caso de no poderse realizar dentro
del tiempo establecido se debera repogramar la
actividad.

para el pago de
cuentas y sus
implicaciones

se evidencia foto de la socializacion
realizada, Es impoertante anexar
también una pequena acta con firma
de los asistentes.




Omitir la aplicacion
de la Ley vigente en
temas relacionados

Posibilidad de afectacion
Econdmice y Reputacional
por poca retroalimentacicn

El contador anualmente vaiida los cambios
narmativos que se hayan surtido con sl fin de que
se apliquen las retenciones y deducciones de
acuerdo a la normatividad vigente mediante la
socializacién  /sensibilizacién  a  todos  los

Consultar de manera
permanente los

Se verifica cumplimiento del control
del riesgo a través de acta de
Septiembre donde se tocaron los

21 con retenciones y los cambios normativos funcionarios involucrados en el proceso Contable cambios normativos temas relacionados en &l control del
deducciones con el vigentes debido a en la aplicacién de las normas tributarias vigentes riesgo.
fin de favorecer aun| desactualizacion de los nacionales y departamentales. Quedando como Se evidencia cumplimiente de fa
tercero mismas soporte registro de asistencia, Een caso de no actividad del Plan de Accién.
poderse realizar el control, se debe reprogramar
la capacitacion - sensibilizacion.
Se evidencia conirol del riesgo
mediante registres de asistencia y
El encargado de {a gestion documental rceg?;i;{:sgzﬁcigesgs dSlgtu'f)n?e_S
Alterar Posibilidad de afectacion semestralmente brinda sensibilizacicnes a todo Gestionar hist?)rias Eejboralgs mesas Zerte:aija{}b
documeniacioén que | Ecendmico y Reputacional el personai de archive de la Entidad con el fin de capacitaciones con con 4reas finan'cieras Talento
forma parte integral | per desconocimiente de la evitar alteraciones de los documentos en el . :
22 . f . . . entidades Humano, entre otras,
del expadienie con el Ley 594 del 2000 General expdiente contractual .Come evidencia gueda el espedializadas en £n cuanto a la actividad planteada
fin de favorecer a un del Archivo debido a registro de asistencia y fotografico. En caso de no wction documental | en el Plan de Accion. se cumple a
tercero falta de socializaciones poder brindar as sensibilizaciones en los tiempos 9 . . - 56 CUMP
establecidos, se reprograma {a sensiblizacién. t{;aves deia rmisma capacnacpnes
el controt del riesgo. En el primer
cuairimestre se presenit una
SECRETARIA capacitacion externa.
GENERAL
El encargado de la gestion documental
semestralmente  brinda sensibilizacicnes  con Se evidencia sensibilizacién
respecto al codigo de integridad, su impertancia e realizada del cédigo de integridad
Posibilidad de afectacion implicaciones en caso de omitir informacion de Gestionar realiza en Agosto de 2025, con su
Perder o adulterar | Econdmice y Reputacional documentos adufierados; con el fin de asegurar capacitaciones can listado de asistencia.
03 documentos del por Falta de socializacion que no se presenten omisiones por parte los entidades En cuantc a la actividad planteada

expediente para
favorecer un tercero

del codigo de integridad
debide a desconocimiento
del mismo

integrantes del proceso. Como evidencia queda el
registro de asistencia y fotograficc. En caso que
se presente el hallazge de un documento
adulterado o con inconsistencias importantes, se
debera notificar mediante oficio a la Secretaria
General, guedande comao evidencia el oficio.

especializadas en

gestion documental

en el Plan de Accidn, se cumple a
través de la misma capacitacion del
control del riesgo. En el primer
cuatrimestre se presentd una
capacitacion externa.




GESTION
JURIDICA

24

Celebrar de manera
indebida ios
coniratos

Paosibilidad de afectacion
Afectacion Economico y
Reputacional por
desconocimiento de la
normatividad vigente legal
aplicable ai proceso
contractual debido a faita de
controles en la
estructuracion de los
procesas por parte de las
subgerencias

La jefe de la oficina asescra de juridica por medic
de sus apoyos, slempre que se radiguen
procedimientos  contractuales para  revisidn,
debera realizar el repartc a los colaboradores
para |a evaluacion de la legalidad. Dejando comeo
prueba la asignacion de los procedimientos a
cada uno de los colaboradores. En caso de
cumplirse el horario de disponibilidad  de
colaboradores, se reasignara el procesc en la
sigufent fecha habil. la asignacién de los
procaedimientos a cada uno de los colaboradores.

Verificar por medio del
concepto de legalidad
el doble filtro de
revision de expediente

Se evidencian {os listados de
asignacion a los colaboradores del
periodo evaluado, dando
cumplimiento al contral del riesgo.
No se realiz6 monitoreo del riesgo.
Todavia no se evidencia
cumplimiento de la actividad del
Plan de Accion.

25

Omitir unidades
auditables en e
proceso de
planeacion de
auditorias con el fin
de favorecer
intereses particulares

Posibilidad de afectacién
Reputacicnal por
debilidades en |a verificacién
de la planeacién de las
auditorias debido a
debilidad en la planeacion
del proceso de auditoria

Fl jafe de control internc anualmente asegura que
se programen las unidades auditables que
correspondan  a un corecto  proceso  de
planificacion teniendc en cuenta los haliazgos de
auditorias anteriores, rotacion de auditorias y
hallazgos de auditorias de entes externos.
Quedando como evidencia &l Programa Anual de
Auditeria aprobado basadc en riesgos, en caso
que se presenten desviaciones en el control, igual
siempre se debe realizar la verificacion.

*Es importante anotar que el Plan Anual de
Auditorias puede ser modificade de acuerdo a
condiciones especiales.

N/A

Aprobar el Programa
Anual de Auditoria por
parte del Comite
Institucional de
Control Interno

El control de este riesgo y la
actividad del plan de accion se
realizé en el cuatrimesire anterior.

CONTROL INTERNC]

26

Manipular los
informes de auditoria
para heneficic de
terceros. (omisicn de
hallazgos)

Posibilidad de afectacion
Reputacional por debilidad
en la elaboracion de
informes y cumplimiento de
normatividad asociada
debido a
falla de verificacian de los
mismos

El jefe de control interno cada vez que se realice
una auditoria verifica que se incluyan en et
informe todos los hallazgos detectados mediante
la verificacion del informe preliminar de hallazgos
versus informe final de hallazgos, teniendo en
cuenta que en el informe preliminar el auditado
puede hacer uso del derecho de contradiccion,
donde los hallazgos debidamente soportados se
excluyen del informe final. Quedando como
soporte en la carpeta de cada auditoria el informe
final debidamente firmado por el jefe del area, en
caso de no poderse realizar el control, se debera
aplicar nuevamente

Realizar
sensibilizacion en fa
elaberacion de
informes y
normatividad
aplicable, al equipo
auditor

Hubo cumplimiento del conirol, a
fravés del Plan Anual de auditorias
2025, se reaiizaren las siguientes
auditorias: Competicién - Centre de
Meidicina Deportiva, Gestion de
Planeacion - Calidad, Gestion
Administrativa y Financiera, Gestion
Administrativa - Sistemas, Gestion
de Comunicaciones, Talento
Humano - Prestacicnes Sociales.
Las carpatas de las auditorias
anteriores se encuentran en el
archivo de gestion de la Gficina, la
cual puede ser consuitada cuando
se requiera, que contiene todos los
sopertes descrilos en la actividad de
Controi, {a cual fue desarroilda por el
jede del drea como punto de control.
Se anexa muestra de una de las
auditorias realizadas, que es
Calidad.
El Plan de accion se llevara acabo
en el tercer cuatrimestre del afio.




FOMENTO Y

DESARROLLO

27

Falsificar o adulterar
fos sopories /
evidencias para &
pago de los
operadores con el fin
de favorecer a un
operador o grupo de
operadores.

Posibilidad de afectacién
Econémico y Reputacional
por falta de verificacion del

supervisor de los
documentos suministrados
por parie del operador para
el pago debido a
Desconocimiento de la
herramienta establecida
para eflo,

La Subgerente de Fomento y Desarrolle
Deportivo anualmente debe garantizar que se
realice de manera adecuada la supervision de los
coniratos/convenios mediante la socializacion de
{os instrumentos a todo el equipo de supervisores
para realizar la correcta vigilancia de la gjecucion
de los contratos/convehios a saber: MANUAL DE
SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA - PE-MN-
220-002 V9 ¥ los formatos de INFORME DE
SUPERVISION - PM-FO-400-008 V2 y la LISTA
DE CHEQUEQ SUPERVISION CONVENIOS /
CONTRATCS PM-FC-400-001 V2. Quedandec
como soporte el registro de asistencia de la
socializacion, acta de reunién y registro
fotografico. En caso gue no se pueda realizar
este control, se debera reprogramar la actividad.

TTPMFO-400-008 V2 y
" laLISTADE
" CHEQUEO
~ SUPERVISION
CONVENIOS /
CONTRATOS PM-FO-
400-001 V2

Se evidencia cumpiimiento del
control del riesgo mediante completa
socializacion de los documentos
descrites en la actividad de control el
dia 17 de Junio de 2025, con acta,
registro fotografico y de asistencia,
presentacion y carta de invitacion.
Se verifica muestra para dar a
conocer que se estan
implementando los formatos
descritos en la actividad del Plan de
Accion.

Se chserva que la actividad de
conircl y de! plan de accién, son las
mismas tanto para el riesgo de
gestion come para los dos de
corrupcion de la dependencia.

COMPETICION Y

ALTO

RENDIMIENTO

28

Alterar los resuitados
técnicos y
biomédicos de
manera
maliniencionada con
el fin de mantener o
percibir apoyos
econdmicos
brindados por la
entidad.

Posibilidad de afectacion
Reputacional por falta a los
principios y valores y al
codigo de integridad del
metodologo o profesional
debido a incumplimiento de
los pardamelros establecidos
para otorgar apoyos & los
atletas a traves del
programa deportista
apoyado

Ei (La} Subgerente de Competicion y alie
rendimiento  mensualmenie valida que los
resuitados tanto {&cnicos como biomédicos no
sean alterados... mediante la  presentacion
detallada def “metoddloge con los resultados
oficiales del evenfo, los cuales se someten a la
discusién en’ia reunion de! comité evaluador del
programa deportista apoyado en donde se toman
decisiones ‘due pueden ser de: inclusion,
permanencia, reclasificacién o retiro del deportista
en programa de otorgamiento de apcyos. Como
evidencia queda el acta del Comité Evaluador, En
Gaso (ue no pueda realizarse este control, se
reprogramara el comité.

“Presentar y sopertar
eunion del

Se evidencian la actas mensuales
de Mayo hasta Agosto, para el
control del riesgo.

Por otro fado, también se evidencia

cumplimiento de fa actividad del
Plan de Accion, ya que en las actas.
vienen los reportes de ingreso, retir
¢ continuidad de atletas y para-
atletas, los cuales cumplen con los
requisitos en el procedimiento para
percibir los apoyos brindades por la
entidad.

GESTION

ADMINISTRATIVA -

ALMACEN

29

Recibir o sclicitar
dadivas o beneficios
a nambre propio o de

tercercs para
sustraer elementos
de consumo de fa
entidad

Posibilidad de afectacién
Econdmico y Reputacional
por debilidad en fa
implemeniacion de los
controles para la entrega de
bienes y elementos de
consumo en custodia del
almacén debido al usc
inadecuado de los formatos
esiablecidos para ello

El Subgerente Administrative y Financiero cada
vaz que un area solicite un bien de consumo,
avalla la necesidad del area solicitante y auioriza
la entrega de los bienes de consumo medianie el
Vo.Bo. en formato PA-FO-330-001 Solicitud de
pedido para su enirega por parte del area de
almacén. Como evidencia queda el formato PA-
F0-330-001 Solicitud de Pedido con el Vo.Bo. de
la Subgerente Administrative y Financiero. En
caso de que se presenten entregas incorrectas se
informara al funcionario responsable del pedido
sobre el incidente y se dejara nota aclaratoria en
la solicitud de pedido entregada ,

El Profesional
- Universitario del
Almacén verifica gue
" ios bienes de
constimo entregados
.correspondan a las
.....cantidades
autorizadas por el
‘Siibgerénte
Administrativo y
“Financierc.

Se observa control del fiesgo
mediante una muestra por mes del
registro de! formato sclicitud de

pedide, con sus respectivas firmas. |.

No se requiere Plan de Accién
porque las entregas se realizaran -
correctamente, verificando las . o

cantidades solicitadas vs las -

entregadas.

S

Y



GESTION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
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solicitar dadivas en
la Gestion del cobro
medificando los
valores def
Presupuesto de la
Entidada
Descentralizada
obieto del cobro

Posibilidad de afectacién
economica por falta de
seguimiento a la Gestion del
Cobro de |z Entidad
Descentralizada debido a las
debilidades en los controles
establecidos.

£l (a) Subgerente Administrative (a) y Financiero
(a) y/o a quien delegue mensuaimente debe
validar el percentaje que debe pagar la Entidad
Descentralizada per concepto de pago de
Publicidad que corresponda a le establecido en la
Ordenanza 392, madiante la revision del
Presupussic aportado por la Entidad
Descentralizada VS el informe de visita y de
Gestién del cobro, come evidencia gueda et
Formato de excel e informe de Gestién de Cobro
Persuasive con el visto pbuen o def Subgerente
Administrativo {a) y Financiero {a) y/o a que
deleguen. En caso de presentarse desviacion en
este control se socializara con [a Subgerenie
Administrativa v Financiera

L.a persona de apoyo
mensualmente debe
validar la informacidn
registrada en el
Formato de excel
correspandiente al
porcentaje a cobrar de
la Entidad
Descentralizada por
concepto de pago de
Publicidad.

Se observa formato en excel donde
se visualiza el recaudo, pero sin la
firma de la Subgerente
Administrativa y Financiera, como
dice |a actividad de control.
Aungue no se evidencian soportes
en |z carpeta de Plan de accién, se
analiza que la actividad se ve
ejecutada con el mismo soporte del
control del riesgo, dando
cumplimiento.

S




