
INDERMALLE
in.Ü#ñ#Fad®ri,bú:,díffi#u¥cey

PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACIÓN

VIGENCIA AÑ0 2025

Camena 36 No. 583 - 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 i560553 FAX: 5570906 Cali - Colombia
Vveb: www.indervalle.eov.co / Ernail: gcrcncia@ indcrval le. go\r `co , 8ecretaria.general@Índervaü.gov.co



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN

ANA MILENA OROZCO CAÑAS
Gerente

EQUIPO DE TRABAJO

NORs:íg::eEnTeAA:#sE,Távsa;AFTn::cYf,:«

XILENA FUMIREZ PALOMEQUE
Jefe Oficina de Talento Humano

Canreía 36 No. 583 -65 Casa del Depone Telg: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali - Colombia
\^bb.  ~.indervdh3.mv.@ / Email: gEE!±£Lai£imd¢m/al lc.ao!!£±±, 8®cnetaria.g®neral@indervalb.gov.co



Contenido

1.       lNTRODUCCIÓN

2.      JUSTIFICACIÓN

3.      OBJETIVOS
3.1.       OBJETIVOGENERAL

3.2.       OBJETIVOS ESPEciFICOS

4.      ALCANCE

5.      MARCO NORMATIVO

6.      MARCOCONCEPTUAL

7.      BENEFICIARIOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN
11

7.1.       POBLACIÓNOBJETO

8.      DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL
METODOLOGIA

lNSTRUMENTOS PARA RECOLECCIÓN DE DATOS

TÉCNICAS UTILIZADAS

RESULTADOS

9.       FORMULACIÓN

10.        DESARROLLO

11.         CONTENIDO
11.1  Eje 1.   Paz total, memoria lnstitucional y Derechos Humanos

11.2 Eje 2 Territorio, vida y ambiente

11.3 Eje 3. Mujeres, inclusión y Diversidad

11.4 Eje 4 Transfomación Digital

11.5 Eje 5.  Probidad, Ética e identidad de lo público

11.6 Eje 6. Habilidades y Competencias

11.7 Eje 7. Otros Ejes -Transversales del Conocimiento

12.        RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION CON LA COMISION
PERSONAL

13.         EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

14.        ASISTENCIA

15.         PLAN  DEINDUCCIÓNYREINDUCCIÓN
15.1.      PLAN DE INDUCCIÓN

Carrera 36 No. 583 -65 Casa del Depone Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570908 Cali - Colombia
\^bb: www.indervalle.aw.m / Email:  a€rtm cjaflindcrval le £Q±i£Q, 8ecn3taria.general@indeívalb`gov.Co



_d=É1 lNSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACIÓN

_,,     É3Z

FISICA Y LA RECREACIÓN DEL VALLE DEL
CAuCAé-

NIT: 891.412.134-1

INDERMALLEhtr-~.-=c-m, PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN pÁGINA 4 d® 31

15.2.      PLAN  DE REINDUCCIÓN

16.         INDICADORES

17.        CRONOGfuMA DE ACTIVIDADES

CarTera 36 I\lo. 583 -65 Casa del Depode Tel8: 5569242 €560553 FAX: 5570906 Cali - Colombia
\^bb: wt`rw.iz`dervalle.aov.co / Email:  gcrencia@indeqj±JJggQ}(£Q, secretaria.genera@inden/alle.go`/.co



1.     INTRODUCCIÓN

Los procesos de fomación y capacitación ®mo objetivo institucional tiene el propósito de
contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores públicos,

pese  a  ello,   ante   los  nuevos   retos  de  nuestro  entorno  cambiante  y  exigente   por
naturaleza, surge la necx}sidad de aportar desde la gestión pública al desarrollo del país
mediante la exigencia  puesta en  las entidades,  logrando mayores  niveles de  integridad,
eficiencia y efectividad. Por lo tanto, se requiere el análisis, desarrollo y piiesta en marcha
de planes que estén a  la vanguardia en la gestión estratégica del talento  humano, todo
esto con  el fin  de  responder a  los desafíos económicos,  sodales  y  cuKurales del  país,
tales como  la  construcción  de  la  paz,  el desarrollo organizaciona¡,  aprendizajes  previos
para la vida, Ia promoción del cambio gradual de la entidad y   el aumento de los nivek3s
de equidad y el fortalecimiento de competencias  del servidor público.

Mediante la Resolución 390 del 30 de mayo de 2017 el Departamento Administrativo de
la  Función  Pública  junto  con  la  Escuela  Superior  de  Administración  Pública  -  ESAP,
actualizó   los   lineamientos   de   la   polftica   de   empleo   público,   en   lo   referente   a   la
capacitación,    definiendo    un    nuevo    modelo    para    gestionar   el    desarrollo    de    las
competencias   de   los   sewidores   mediante   el   fortalecimiento   de   las   capacidades
institucionales,  el  cual  reconoce:   aE/  c/.udadano  como  e/  ceníro  de  su  acc/.onar  y  a/
servidor público como el corazón del cambio, donde la capaciqad de.!Tnoyar.cobra .T.ay.or
relevan¿ia  y  el  conooimiento  es  un  aotivo  de  alto  valor en  la  gestión  de  las  entidades
públicas"

A su vez el Modelo lntegrado de Planeación y Gestión -MIPG concibe al talento humano
como-.  aEl  activo  más  impor[anle con  el  que  cuentan  las entidades y  las  compete_ncias
laborales el ep de la capacitación para el desarrollo de  saberes,  actitudes,  habilid.apes,
destmzas  y  conoci.mi.enfos",   por   1o   que   se   hace   necesario   contar  con   servidores
competentes,  innovadores,  motivados  al  aprendizaje  y  comprometidos  con  su  propio
desarrollo.

En  la  agenda  2023  al  2030,  se  cuenta  con  un  nuevo  desafío  enfocado  desde  el  plan
Nacional de Formación de  Capacftación,  donde formula  nuevos ejes temáticos  a  incluir
en este plan lnstitucional de Capacitación.

El   lnstituto  del   Deporte,   la  Educación   Física  y  la   Recreación  del  Valle  del  Cauca  -
lNDERVALLE,  a  través  del  área  de  Talento  Humano  y  la  subgerencia  administrativa  y
financiera, adopta estos lineamientos, fundamentando el Plan lnstftucional Capacitación -
PIC  para  el fortalecimiento  de  las  habilidades,  actitudes  y  valores  de  sus funcionarios,
deseando que el conocimiento adquirido se aplique en las actividades diarias, trabajo en
equipo, innovación y gestión institucional.

La   metodología   utilizada   para   diseñar   este   plan   pemitirá   estructurar   de   manera
participativa,  los  programas  adecuados  que  pemitan  resolver  las  necesidade§  de  los
servidores  públicos,  Io  que  influirá  en  su  desempeño  laboral  diario,  suprimiendo temas
que no respondan a sus necesidades laborales y expectativas de la lnstitución.
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2.     JUSTIFICACIÓN

EI  Departamento  de  Función  Pública  estableoe  la  necesidad  de generar  programas  de
aprendizaje mediante un plan de capacitación para el sector público, que permita ampliar
los conocimientos y  habilidades de los seividores públicos para optimizar el desempeño
en  su  puesto  de  trabajo,  y  de  esta  manera,  cerrar  las  brechas  que  hay  entre  las
capacidades  que  tiene  el  servidor  público  y  las  capacidades  que  se  requieren  para
ejercer el cargo.

Los   programas   propuestos   dentro   del   plan,   deben   satisfacer   las   necesidades   de
aprendizaje diagnosticadas  por los  diferentes  métodos y  aportar al  cumplimiento de  las
metas de manera efectiva, mediante el siguiente esquema:

Las  entidades  públicas deben  desarrollar competencias  y  capacidades en  las  personas
que  trabajan  en  ellas,  generando  conocimientos,  habilidades,  actitudes  y  cambios  de
comportamiento,  para  potenciar  el  desempeño  laboral,  de  tal  modo  que,  el  ciclo  de
gestión pública sea eficiente y mejore la atención en la prestación de los servicios, como
respuesta al cumplimiento de los objetivos y fines del Estado,  a través de programas de
aprendizaje mediante la capacitación, la inducción y el entrenamiento.

3.    OBJETIVOS

3.1.   OBJETIVO GENEFUL

Promover  el  desarrollo  integral  de  los  servidores  públicos  del  lnstituto  del  Depone,  la
Educación   Ffsica   y   la   Recreación   del  Valle  del   Cauca   -   lNDERVALLE  mediante  la
fomación y el fortalecimiento de §us competencias laborales, conocimientos, habilidades

y   destrezas   por   medio   de   procesos   continuos   de   capacitación   acordes   con   las
necesidades  identificadas  en  los  diagnósticos  generados  para  contribuir  al  crecimiento
individual y al mejoramiento de la gestión institucional.

3.2.   OBJETIVOS ESPEciFICOS

•     ldentmcar   las   necesidades   de   formación   y   capacitación   expresadas   por   los
servidores de lNDERVALLE,  deteminando las necesidades por área e individuales,
con base en las responsabilidades y el desarrollo de las competencias.

•     lmplementar los re§ultados conceptuales,  pedagógicos, temáticos y estratégicos del
pic para ia Evaiuación de desempeño.                                                                              m.
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•     Analizar y priorizar las necesidades de capacftación identíficadas en los funcionarios
de lNDERVALLE y direccionar el PIC hacia las falencias y brechas encontradas.

•     Impactar la cultura y el clima organizacional con base al desarrollo de las actividades
de capacitación.

•     lncrementar  la  satisfacción  del  talento  humano  de  lNDERVALLE,  con  base  en  las
capacftaciones brindadas en año 2.025.

4.    ALCANCE

EI   PIC   inicia  con   la  detección  de  las  necesidades  de  los  servidores   públicos  y   la
implementación   de   programas   de   aprendizaje,   y   finaliza   con   la   evaluación   de   los
contenidos generado en su desarrollo dentro de la vigencia.
AsÍ mismo de acuerdo a lo establecido en la legislación vigente, será aplicado a TODA la

planta de lNDERVALLE.

5.     MARCO NORMATIVO

La  Capacftación  según  el  Artículo 4,  Decreto  Loy  1567  de  1998,  "í.../  e/ con/.unío de
prooesos  organizados,  relaíivos tanto  a  la  educación  no formal  como  a  la  informal  de
acuerdo  a  lo  establecido  por  la  ley  general  de  ediJcación;  dirigjdos  a  prolongar  y  a
complementar la educación inicial mediante la generación de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual
y colec;tiva para contribuir al cumplimiento de la misión institucional, a la mejor prestación
de  seNicios  a  la  comunidad,  al  eficaz  desempeño  del  cargo  y  al  desarrollo  personal
integral. Esta definición oomprende los procesos de formación, entendidos como aquellos
que  tienen  por  objelo  específico  desarrollar  y fiorialecer  una  éticx±  del  servicio  público
basada en los principios que rigen la gestión administrativa"

EI  Artículo  36  de  la  L®y  909  d®  2004  por  la  cual  se  expiden  nomas  que  regulan  el
empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones,
señala   los   obietivos   de   la   capacitación   así:   "La   cspacf.fac7.Ón   y  fo/rriaci.Ón   de   /os
empleados   públicos   está   orientada   al   desarrollo   de   sus   cxgpacidades,   destrezas,
habilidades,  valores  y  competencias  fundamenlales,  con  miras  a  propk}iar  su  eficacia
personal, grupal y organizacional. de manera que se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados y el mejoramiento en la prestación de los servicios''.

La  L®y 1960 d® 2019  por la cual se  modifican  la  Ley 909 de 2004,  el  Decreto  Ley  1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones, consagra en su artículo 3, el literal g) de artículo
6 del Decreto Ley 1567 de 1998 que dispone:
ag)  Prcifesionalización  del  seivicio  Públ.ico.  Los servidores públicos  independientemente

de su tipo de vinculación con el Estado, podrán acceder a los programas de capacitación
y de bienestar, que adelante la Entidad,  eilendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado.   En  todo  caso  si  el   presupuesto  es  insufiiciente  se  dará  prioridad   a  los
empleados con derechos de carrera administrativa".

Decreto 2539 de 2005,  por el cual se establecen las competencias laborales generales
para  los  empleos  públicos  de  los  distintos  niveles  jerárquicos  de  las  entidades  a  las
cuales se aplican los Decrotos 770 y785 d®1 2005.

Decreto 4904 do Noviombre de 2009 por la cual se dictan nomas para el apoyo y
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fortalecimiento de la educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como
educación no fomal en la ley general de educación.

lkcroto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del
Sector de Función Pública.

Resolución 390, del 30 d® mayo de 2017,  Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formación y Capacitación, denominado Profesionalización y Desarrollo de los
Servidores Públicos.

Decreto  648  de  2017,  Por  el  cual  se  modifica  y  adiciona  el  Decreto  1083  de  2015,
Reglamentario Único del Sector de la Función Pública.

Decreto   815  de   2018,   Por  el   cual   se   modifica   el   D®creto   1083   d®  2015,   Único
Reglamentario  del  Sector  de  Función  Pública,  en  lo  relacionado  con  las  competencias
laborales generales para lo§ empleos públicos de los distintos niveles jerárquicos.

Decreto  Ley 894 de  2017,  Por el cual se  dictan  nomas en  materia de empleo público
con  el  fin  de  facmar y  asegurar la  implementación  y  desarrollo  normativo  del  Acuerdo
Final para la Teminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera.

Rosolución  104  do  2020,  Por  la  cual  se  actualiza  el  Plan  Nacional  de  Formación  y
Capacitación expedida por el Departamento Administrativo de la Función Pública.

Decreto  160  de  2014,  en  el  ahiculo  16  establece  que  Los  organismos  y  entidades
públicas que están dentro del campo de aplicación del presente decreto,  deberán incluir
dentro  de  los  Planes  lnstitucionales  de  Capacitación   la   realización  de  programas  y
talleres dirigidos a impartir formación a los servidores públicos en materia de negociación
colectiva.

6.    MARCO CONCEPTUAL

Plan   lnstjtucional   d®   Capacitación:   es   el   conjunto   coherente   de   acciones   de
capacitación  y formación.  implementado durante  un  periodo de tiempo a  partir de  unos
objetivos específicos,  el  cual,  facma el desarrollo de las competencias,  el  mejoramiento
de   los   procesos   institucionales   y  el  fortalecimiento  de   la  capacidad   laboral   de   los
funcionarios   a   nivel   individual   y   de   equipo   para   conseguir   los   resultados   y   metas
institucionales establecidos en una entidad pública.

Apr®ndizaj®: es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de compoTtarse
de  una  deteminada  manera,  la  cual  resurta  de  la  práctica  o  de  alguna  otra  forma  de
experienda (Ertmer & Newby,1993).

Aprendizaj® organizacional: es la capacidad que tienen  las organizaciones para crear,
organizar  y  procesar  información  desde  sus  fuentes  con  el  fin  de  generar  un  nuevo
conocimiento (Barrera & S/.e/7a,  2074).

Capacitaclón:  es  un  conjunto  de  procesos  organizados,  tanto  de  educación  infomal
como  a  la  no  formal  (educación  para  el  trabajo  y  el  desarrollo),  de  acuerdo  con  lo
establecido por la Ley General de Educación estos procesos están dirigidos a
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a   complementar   la   educación   inicial   mediante   la   generación   de   conocimientos,   el
desarrollo de habilidades y el cambio de act.nudes, con el fin de incrementar la ffipacidad
individual  y  colectiva  para  contribuir al  cumplimiento  de  la  misión  institucional,  asi  como
mejorarlaprestacióndeserviciosalacomunidadygarantizarundesempeñoeficazenel
cargo. Estos procesos de formación, según el Articulo 4 Decre{o 1567 de 1998 tienen por
ñÉ,gá¿ _=;;;¿¿ñ`¿ _ ;Desarro,,ar y fiortB,e¿er u_na ética de,  Servk;¡o Púb,¡Co  basada  en  ,oS
princjpios que rigen la función administrativa"

Capacitación por comp®tericias en cl sector público: el artículo 36 de la ley 909 de
2004,   establece   como   objetivo   de   la   capacitación   aE/  desam//o   de   oapac/.dades,-ááá±i;ii:-i;ii,idades,    v-a,ores   y   competencias   fundam?r!a!es",  .p?Ta  .log.:T_  _:_?1_

desempeño de los empleados públicos en niveles de excelencia". Lo anterior, implica que
se  reorientaron  los  objetivos  de  la  capacitación  para  el  desarrollo  de  competencias
laborales de los empleados públicos y deteminaron las competencias compoTtamentales
y  funcionales  como  los  enfoques  predominantes  en  la  identificación  de  competencias
laborales.

Carrera   administrativa:   la   carrera   administrativa,   se   define   como   un   sistema   de
administración de personal que tiene por objeto mejorar la eficacia de la administración y
ofrecer  a  todos  los  colombianos  igualdad  de  oportunidades  para  el  acceso  al  servicio
público, estabilidad en sus empleos y posibilidades de ascender en la carrera, confome a
las reglas establecidas por las leyes.

Compet®ncias:   es   la   capacidad   determinada   por   los   conodmientos,   destrezas,
habilidades,  valores,  actitudes  y  aptitudes  que  debe  poseer y  demostrar el  funcionario
para desempeñarse en diferentes contextos,  teniendo como  base  los  requerimientos de
calidad, los resultados esperados y las funciones inherentes al sector público.

Competencias   laborales:   estas   capacidades   son   el   conjunto   de   conocimientos,
habilidades,  valores,  entre  otros  que  debe  poseer  y  demostrar  el  empleado  público,
según la administración pública colombiana son las capacidades que tiene una persona
para  desempeñarse en  diferentes  contextos y con  base  a  requerimientos  y  resultados
esperados a las funciones inherentes en deteminado empleo.

Dimonsión  del  hac®r:  corresponde  al  conjunto  de  habilidades  y  de  procedimientos
necesarios para el desempeño de una actividad mediante los cuales se pone en práctica
el  conocimiento  que  se  posee.   Se  refiere  a  la  utilización  de   materiales,   equipos  y
diferentes herramientas.  Debe identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir,
los procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solución al problema.

Dimensión del saber: es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que
se  reciben  del  medio  ambiente,  de  un  texto,  un  docente  o  cualquier  otra  fuente  de
infomación.

Dim®nsión  d¢l  ser:   comprende  el  conjunto  de  características  personales  como  la
motivación,  el  compromiso  con  el  trabajo,  Ia  disciplina  y  el  liderazgo,  entre  otras,  que
resuftan deteminantes para la  realización  personal,  el trabajo en equipo,  el desempeño
superior   que   genera   valor   agregado   y   el   desarrollo   personal   al   interior   de   las
organ ¡zac¡ones.                                                                                                                                            ffl.
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Educación:  es  un  derecho  de  la  persona  y  un  servicio  público  que  tiene  una  función
social;  con  ella  se  busca  el  acceso  al  conocimiento,  a  la  ciencia,  a  la  técnica,  y  a  los
demás bienes y valores de la cultura.

Educación   fomal:   entendida   como   aquella   que   se   imparte   en   establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujeción a pautas
curriculares progresivas y conducente a grados y títulos,  hace parte de los programas de
bienestar  social  e  incentivos  y  se  rigen  por  las  nomas  que  regulan  el  sistema  de
estimulos, Tienen derecho a acceder a los programas de educación fomal los empleados
con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remoción, siempre y
cuando cumplan los requisitos señalados en la nomativa vigente.

Educación  para ®1  trabajo y el  desarrollo  humano:  antes denominada  educación  no
formal,    es   la   que   se   ofrece   con   el   objeto   de   complementar,    actualizar,    suplir
conocimientos y formar en  aspectos académicos o  laborales  sin  sujeción  al  sistema de
niveles y grados establecidos por la Ley General de Educación. (Decreto 4904 de 2009).
A   esta   capacitación   pueden   acceder   los   empleados   con   derechos   de   carrera
administrativa y de libre nombramiento y remoción.

Educación     infomal:     la     educación     infomal,     es    todo     conocimiento     libre    y
espontáneamente  adquirido,  proveniente  de  personas,  entidades,  medios  masivos  de
comunicación,  medios  impresos,  tradiciones,  costumbres,  comportamientos  sociales  y
otros no estructurados (Art. 43 Ley 115 de 1994).

Enti®namiento:  en  el  marco de  la gestión del  recurso  humano en  el  sector público,  el
entrenamiento  busca  impartir la  preparación en el ejercicio de las funciones del empleo
con el objetivo de que se asimilen en la práctica los oficios. En el corto plazo, se orienta a
atender las  necesidades de aprendizaje específicas  requeridas para el  desempeño del
cargo,  mediante el  desarrollo de conocimientos,  habilidades y  actitudes ob§ervables de
manera inmediata.  Se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remoción, provisionales y temporales.

Formación: es el conjunto de procesos encaminados a facilitar el desarrollo integral del
ser humano,  potenciando actitudes,  habilidades y condiictas,  en sus dimensiones:  ética,
creativa, comunicativa, crítica, sensorial, emocional e intelectual basados en los principios
que rigen la función administrativa.

lvlotodología  p®dagógica:  Es  un  acuerdo  social  que  pretende  establecer  coherencia
entre   el   nivel   de   conocimiento   del   individuo   y   los   lineamientos   de   adquisición   del
aprendizaje,  en  este  sentido  se  implementan  distintas  estrategias  que  favorezcan  el
aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el conocimiento ÍAcosía y Sánchez,
2012).

Profesionalización:  Para  evitar que  el  témino  de  profesionalización  tienda  a  generar
confusión y se asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la
educación  fomal  es  necesario  precisarlo.  Michoa  señala  que:   "Esíe  ooncepfo  hace
referencia  al  proceso de  tránsito  de  una  persona,  que  inicia  con  su  ingreso  al  servicio
público,  el  posterior crecimiento y desamollo en el  mismo y que culmina con sy  egrpso
íp/anfficado y coním/ado/".  Este proceso es independiente al nivel jerárquico del servidoru
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y en ese sentido,  la profesionalización estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos  anterior®  que  tenga  el  servidor  y  las  capacidades  y  conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Programa d® Aprendizaje:  según el  Plan Nacional de Fomación y Capacitación 2017,
hace  i.eferencia  al  conjunto  de  procesos  estructurados  que  tiene  como  propósito  la
ampliación o generadón de conocimientos, desarrollo de habilidades, valores y actitudes
que  pemiiten  a  las  persona§  tener  un  cambio  de  comportamiento  y  mejor desempeño
laboral.

Proyecto d® Aprendizaje d®  EqLiipo:  conjunto de acciones  organizadas  para alcanzar
los objetivos definidos en un  proyecto de aprendizaje.  Especifica los recursos  humanos,
materiales, técnicos y económicos, así como los tiempos necesarios para el desarrollo de
las actividades de aprendizaje. Cada uno de los integrantes de un equipo de aprendizaje
debe  elaborar  su  plan  individual  de  aprendizaje,   en  concordancia  con   los  objetivos
colectivos, enunciando de qué manera va a contribuir a los objetivos del equipo.

Servidor público:  según  la  Constitución  Política  de  1991  es toda  persona  natural  que
presta sus servicios como miembro de corporaciones públicas, empleados o trabajadores
del  Estado  y  de  sus  entidades  descentralizadas  territorialmente  y  por  servicios.   Sus
funciones y responsabilidades están determinadas por la Constitiición, las leyes y nomas
que rigen al país.

Sjstema Nacional d® Capacitaoión: De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998 Articulo 4,
se  eritikeride  corT\o  "El  conjiJnto  cx)herente  de  políticas,  planes,  disposiciones  legales,
organismos,  escuelas  de  capacitación,  dependencias  y  recursos  organizados  con  el
propósito común de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de acción, en furnión de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administración, actuando para ello de manera ooordinada y con unidad de criterios."

Valor público: según el Centro para el Desarrollo Democrático es la estrategia mediante
la  cual  el  Estado  produce  bienes y servicios teniendo  en  cuenta  la  participación  de  los
ciudadanos, ya qiie a partir de esta interacción §e identifican las necesidades sociales y
se  reconoce  a  cada  uno  de  los  miembros  de  la  comunidad  como  sujetos  de  derecho.
Prestar un seivicio implica hacerlo de forma eficiente,  eficaz y efectiva  pues se tiene en
cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania.

7.     BENEFICIARIOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN

De  acuerdo  a  la  ley  1960  de  2019,  el  Plan  lnstitucional  de  Capacitación  se  encuentra
dirigido  a  los  servidores  de  carrera  admini§trativa  y  libre  nombramiento  y  remoción,  y
pemite  la  paíticipación  del  personal  vinculado  en  provisionalidad  y  de  prestación  de
servicios de la siguiente manera:

PROGRAMA/
CARRERAADMINISTRATl LIBRENOMBRAMIENT0 PROVISIONA CONTRATIST

VÍNCULO VA/ PEFtsoNALDEPLANTA L A

lNDUCCION X X X X
REINDUCCION X X X I
CAPACITACION X X X

m
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7.1. POBLACIÓN OBJETO

EI Plan institucional está dirigido a los sewidores públicos de la Entidad distribuidos así:

TIPO DE VINCULACIONCarreraadministrativa-provisionalesL'bmbramientoyremoción % . DE SERVIDORES
50%
50%'reTota no1empl®ados

75

8.     DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE OF`GANIZACIONAL

Recolección    de    las    necesidades    de    aprendizaje    individuales:    Para    realizar    la
identificación  de  los  conocimientos,  habim]ades  y  actitudes  individuales  a  partir  de  las
actividades  que  realkaran  será  la  aplicación  del  fomulario  recomendado  en  la  Guía
Metodológica  para  la  implementación  del  Plan  Nacional  de  Formación  y  Capacitación

(PNFC).

Este   fomulario   se   envió   mediante   oficio   a   los   Subgerentes   y  jefes   de   área   de
lNDERVALLE,  en  este  oficio  se  comunicó  la  importancia  de  responder el  cuestionario,
adicional se dieron las instrucciones referentes a la metodología de cómo se estructuró el
diagnóstico de necesidades y se invitó a diligenciar la encuesta.

Posteriormente, se procedió a efectuar el análisis de la infomación recolectada, el criterio
de revisión fue la cantidad de veces que un tema fue mencionado en las encuestas;  Los
cursos ofrecidos a los servidores estarán enfocados en dos vias, la primera, en el interés
de fortalecer temas especlficos  para  mejorar el desempeño de las actividades  laborales
propias de los prooesos en cada una de las dependencias y la segunda, en fortalecer los
conocimientos, habilidades y actitudes individuales.

8.1. METODOLOGÍA

La  metodología  utilizada  para la detección de necesidades de capacitación  para  el  año
2023 fue completamente presencial a través del diligenciamiento del fomato PA-FO-310-
040,  Diagnóstico de necesidades de Capacitación - Plan  lnstitucional de Capacitación -
PIC, aprobado en el Sistema lntegrado de Gestión.

8.2. INSTRUMENTOS PAIU RECOLECCIÓN DE DATOS

Fomatos sugeridos por el DAFP, adoptados por lNDERVALLE en el año 2025, el primero
es  dirigido  a  cada   uno  de  los  funcionarios  de  nivel  directivo:  jefes,   coordinadores,
subdirectores y directores,  para que realicx}n el programa de capacitación de su área de
manera  conjunta  con  sus  colaboradores  y  validen  sus  necesidades  reales  según  la
necesidad del servicio.

8.3. TÉCNICAS UTILIZADAS

Se utilizaron dos técnicas para la recolección de la infomación:
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- INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACIÓN

L2F FISICA Y LA RECREACIÓN DEL VALLE DEL
Sm CAuCA'i±d

NIT: 891.412.134-1

INDERMALLEmli=~,-=c-f-, PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN pÁG'NA 13 d® 31

1.    Reunión de jefes con sus colaborares para la programación de sus necesidades de
capacitación

2.   Aplicación de las encuestas basadas en el fomato sugerido por el DAFP:

-     Formato detección de necesidades por niveles jerárquicos
i     Formato detección de necesidades por encuesta

8.4. F`EsuLTAlms

Se realizó la fase de consolidación por dependencias de las necesidades de capacitación
y fori'nación manifestadas por los servidores públicos durante el  proceso de diagnóstico,
necesidades  que  fueron   registradas  en  una  matriz  en  Excel  de  manera  ordenada,
clasificada y por grupos de trabajo; durante el proceso de diagnóstico, se pudo identificar
necesidades a nivel organizacional.

Una vez consolidada la infomación de neoesidades recolectadas mediante las encuestas
y   mesas   de  trabajo,   se   priorizaron   los  temas  en   concordancia   con   la   priorización
deteminada en los Ejes temáticos determinados en el Plan de Formación y Capacitación
2023  -2030,   Eje   1.   Paz  total,   memoria  lnstitucional  y  Derechos  Humanos,   Eje  2.
Territorio,  vida  y ambiente,  Eje 3.  Mujeres,  inclusión y  Diversidad,  Eje 4.  Transformación
Digital.    Eje    5.    Probidad    Ética   e    identidad    en    lo    público.    Eje    6.    Habilidades   y
Competencias,   de   los   cuales   se   desarrollarán   temas   sugeridos   que   aporten   a   la
organización, adicional a estos temas se incluirán temas solicitados por las dependencias
que fortalezcan los prooesos y mejoren el desempeño institucional.

Tabulación cuadro de necesidades de capacitación por área:

Ej® dol PIC Naclonal T®mática Subger®ncia/Oficim

1-Paz total, memoria

Derechos humanos en laaestiónoúbliü Secretaría general

Resolución de conflictos y Oficina asesora de comunicaciones -
mediación oficina asesora de Dlaneación

Institucional y DerechosHumanos Metodologías para laformulacióridepnogramas oproyectosparalapromocióndeldeporte

Oficina asesora de planeación

2- Territorio, vida yambiente

Fomulación de planes yproyectosdesdeelmapeoparticipativo Oficina asesora de planeación -
subgerencia de fomento y desarrolk)

deportivo -oficina de sistemas -oficina
asesora de iurídica

Servicjo al ciudadano -PQRSD Centro de medicina depoitiva -
secretaría general -oficina de talento

hllmano
Platafoma lntegrada delnversiónPública-Pllp Oficina asesora de planeación

3-Mujeres, inclusión y

Mecanismos de evaluaciónde[aspo[Íticaspúblicasconenfoauediferencial
Oficina asesora de planeación

Prevención de la Subgerencia de fomento y desamollo
diversidad discriminación laboral deportivo

Comunicación inclusiva para Subgerencia de fomento y desarrollo
grupos de valor deportivo

Camna 36 No. 583 - 65 Casa del Depode Tels: 5569242 é560553 FAX: 5570906 Cali - Colombia
Web: www. indmmlle.Ímv.m / Email: g!;[cT`cia@irtdcnraL!!;]:q±¿££}, socresaria.genora@indervalle.gcn/,Co



Lengua de señas y atenciónaciudadanosencondicióndediscai)acidad
Secretaría general

Diversidad cultural en lafunciónoública Secretaría general

4- Transtomación digital

Prote¢ión de datos ycibenseauridadTranstomacióndigitalen Secretaría general - oficina de sistemas

Oficina de sistemas - oficina de control
procesos intemos y gestión intemo - tesorería - oficina asesora de

del cambio tecnológicoinsftucional comunicaciones - secretaría general

N uevas hemmientastecnológicasparaanálisis de Oficina asesora de planeación - oficina
de sistemas

y cibercultura datos - Biq data
Cloud computing Oficina asesora de planeación

lntelúencia artificial aplicadaalagestiónpública

Oficina asesora de comunicac[ones -
subgerencia de fomento y desarTollo

deportivo - secretarla general -
subgerencia de competición y alto

rendimiento -oficina de talento humano

5- Probidad ética eidentidadenlopúblico

Modelos de gestión ypresupuestoorientado aresultados
Tesorería

Cu mplimiento normativo,auditoríaycontrolintemo Oficina de control intemo

6- Habilidades y

Liderazgo y toma de

Subgerencia de fbmento y desarrol[o
deportivo -oficina asesora de

planeación - oficina de talento humano -
decisiones oficina de control intemo - oficina

asesora de comunicaciones -centro de
medici na deportíva

Comunicación eféctiva yasertivaenelámbitolaboral

Oficina asesora de comunicaciones -
secretaría general - oficina de control
intemo -subgerencia de fomento y

desarrollo depomro -centro de medicina
deportiva -oficina de talento humano -
oficina asesora de planeación -oficina

asesora de iurídica

Gestión del tiempo y

Subgerencia de fomento y desarrollo
deportivo -oficina de talento humano -fi.dmunicaciones-

competencLas productividad
o  cina asesora   eoosecretaríageneral-centro de medicina

deDortiva

Trabajo en equipo yresolucióndeproblemas

Secretaría general - oficina de tesorerla
-oficina asesora de comunicaciones -

subgerencia de competición y alto
rendimiento - oficina asesora de

planeación

Gestión documental
Centro de medicina deportiva - oficina

asesora de jurídica - secretaría general -
(planeación, TRD, foliación, subgerencia de competición y alto

manejo de archivo) rendimiento -oficina asesora de
Dlaneación

Pensamiento analítico
Centro de medicina deportiva - Oficina

asesora de iurídica

7- Otros eiestransversalesdelconocimiento

lnglés avanzado para el Subgerencia de Fomento y Desarrollo

"

sector público Deportivo

Actualización en paquete
Subgerencia de fomento y desarrollo

deportivo - subgerencia de competición
office con énfasis en Excel y alto rendimiento - oficina asesora de

planeación - centro de medicina
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9.     FORMULACIÓN

El modelo de trabajo a seguir para la fomulación de los programas es el Diagnóstico de
Necesidades de Aprendizaje OTganizacional (DNAO), el cual consiste en la investigación

m
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y levantamiento de infomación y evidencias, que le pemitirán al lnstituto del Deporte,  la
Educación  FÍsica  y  la  Recreación  del  Valle  del  Cauca  -  lNDERVALLE  identificar  las
brechas de  conocimientos,  habilidades  y  acmudes de  los  servidores  públicos.  Es  decir,
las  diferencias  entre  las  capacidades  que  posee  una  persona  y  las  deseadas  para  eldeseÉsu,ffiuótEÍ,©\,#|

DIAGNOSTICO
•  Necesldades

individuales
•  Necesidades

por área
•  Necesidades

institucionales

PLANEAR
•  Determinar los

objetivos
estratégicosy
los planes de
acción

•  Establecer los

progiamas de
aprendizaje

•  Establecer

indicadoresde

gestión

HACER
•  Metodologías

y enfoques
pedagógicos

•  Diseñoy

aplicación de

Plt'gramas

Modeb pare el dtseno instruccionsl do k)s ün®s do capacúckm lNDERVALLE

VERIFICAR                             ACTUAR
•  Formato de                  .  Evaluaciónde

evaluación                         la gestión
•  Diligenciamien            .  Evaluación de

to i ndicadores                Resu ltados
de gestión

Vü"@_¥

Pana elaborar el DNAO, la entidad debe contemplar las siguientes pautas:

1.    Recolectar  las  necesidades  de  aprendizaje  individuales   manifestadas  por  los
servidores    (conocimientos,    habilidades    y    actitudes    que    requiere    para    el
desempeño de su cargo).

2.   Conocer las necesidades de conocimiento§,  habilidades y actitudes que requiere
la organización de sus servidores.

3.   Conocer las temáticas establecidas por la  Ley,  especialmente las que  buscan el
fortalecimiento de la integridad,  la transparencia y la ética de lo público,

A  partir  de  este  diagnóstico  de  necesidades,   las  entidades  deberán  dar  inicio  a  la
fomulación  de  los  programas  de  aprendizaje,  los  cuales  deberán  alineamientos  con  el
Modelo lntegrado de Planeación y Gestión (MIPG).

10.  DESARROLLO

Este  Plan  lnstitucional  contiene  los  programas  de  capacitación,  formación   integral  y
desarrollo  individual  para  los  servidores  públicos del  lnstituto  del  Deporte,  la  Educación
Física y la Recreación del Valle del Cauca -INDERVALLE.

Es  un  conjunto  de  eventos,  actividades  o  acciones  que  se  llevan  a  cabo  durante  la
presente  vigencia,   teniendo   como   marco  de   referencia   unos   objetivos   específicos,
posibilita el fortalecimiento de competencias de los servidores públicos,  el  mejoramiento
de los procesos de lNDERVALLE y el desarrollo de la capacidad laboral, con el p[opósito
de alcanzar los objetivos y metas insthucionales.

Lasatiividadesdeformaciónycapacitaciónqueseprogramanyrealizanenlapre§en;Z
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vigencia,  se  incluyen teniendo  en  cuenti]  los  lineamientos establecidos  por el  Gobiemo
Nacional,  a  través  de  la  Función  Pública,  los  lineamientos  del  lnstituto  del  Deporte,  la
Educación Ffsica y la Recreación del Valle del Cauca,  las necesidades y requerimientos
detectadas por las dependencias de la Entidad y por cada uno de los servidores públicos
a través de la encuesta y las capacitaciones brindadas.

11.  CONTENIDO

EI Plan  lnstitucional de Capacitación es oonsecuencia de los resultados obtenidos en el
diagnóstico  de   necesidades   de  capacitación,   los   cuales   responden   a   necesidades
concretas de fomación y/o fortalecimiento para enfrentar una sitiiación o reto estratégico
institucional.

Para  realizar lo  antes  mencionado  y  dando  cumplimiento  a  la  nomatividad  vigente  del
Departamento  de  la  Función  Pública  y  a  los  conceptos  emitidos  por la  misma,  el  Plan
lnstitucional  abarcará  algunos  temas  recomendados  en   los  ejes  temáticos  con  sus
dimensiones;   competencias   y   contenidos  temáticos  y   los  temas   solicitados   por  las
diferentes áreas de la lnstitución.

Eje 1  Paz total. memoria lnstitucional y Derechos Humanos
Eje 2. Termorio, vida y ambiente
Eje 3.  Mujeres,  inclusión y Diversidad
Eje 4 Transfomación Digital y cibercultura.
Eje 5. Probidad Ética e identidad en lo público
Eje 6. Habilidades y Competencias
Eje 7. Otros Ejes - Transversales del Conocimiento

Teniendo en cuenta lo anterior, cada eje tendrá los siguientes temas:

11.1  Eje 1.   Paz total, memoria lnstitucional y Derechos Humanos

"Responde   al   papel   fundamental   que   tienen   las   administraciones   públicas   en   la

construcción  de  la  paz  en  una  sociedad,  ya  que  son  las  encargadas  de  gestionar  y
coordinar políticas públicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el
bienestar de la población"

Este eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

Ej® del PICNacional Temátlca Subg®rencia/Oflclna
Cat®gon'a dolConoclmlonto

Paz total  memoria

Derechos humanos en la gestión Secretaria general Saber
Oública

Resolución de cx)nflictos y
Oficina asesora decomunifficíones-

Saber hacer
l nstitucional yDerechosHumanos mediación oficina asesora deplaneación

Metodo[oglas para la fomulación Oficina asesora deplaneación Saber hacerde programas o pToyectos para la
promoción del deporte
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11.2 Eje 2 Territorio, vida y ambiente

aEstá dirigido a las servidoras y servidores públicos, con el fin de interpretar y comprender

como constructor social,  sustento material y simbólico de las relaciones entre sociedad y
naturaleza.
En   este   sentido
herramientas que
desenvuelven,  ya  sea  en  espacios  urbanos  o  rurales,  y  como  cx)nsecuencia,  generar
ciertas   estrategias   de   planificación   para   el   desarrollo   dentro   del   contexto   de   las
problemáticas   locales  y  variables  del  termorio  de   manera  particular,   ofreciendo   una
solución a estos fenómenos  e inconvenientes socio territoriales, como también propender
por la transformación y gestión del territorio de forma muftiescalar."

El eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

las   y   los   sefvidores   públicos   tendrán   la   amplitud   para   construir
le pemitan realizar un estudio y valoración de los territorios donde se

Ej® doI PICNacional Temática Subg®rencla/Oficlna
Catqoria d®lConocimlento

Territorio, vida yambiente

Fomulación de planes y
Oficina asesora de pLaneación -subgerenciadefomentoy

Saberproyectos desde el mapeo desarrollo deportivo - oficina de
participativo sistemas - oficina asesora deiurfdica

Sewicio al ciudadano -PQRSD
Centno de medicina deportiva -secretaríageneral-oficinadetalentohiimano

Saber ser

Plataforma lntegrada delnversiónPública-Pllp Oficina asesora de planeación Saber hacer

11.3 Eje 3. Mujeres,  inclusión y Diversidad

"Propone   cualificar.   Ias   capacidades   del   talento   humano   de   las   entidades

públicas,  en  el  enfoque  de  géneio,  interseccional  y  diferencial  para  la  mejora
continua  de  la  gestión  pública  y  su  desarrollo,  en  el  marco  de  la  Ley  2294  de
2023"

Este eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

EMujle d®l PICNacional Temática Subgerencla/Oflcina
Categoria delConociml®nto

res, inclusión

Mecanismos de evaluación delaspolíticaspúblicasconenfbQuediferencial Oficina asesora deplaneación Saber hacer

Prevención de la discriminación Subgerencia de fomento Saber ser
laboral y desarrollo deportivo

Comunicación incliisiva para Subgerencia de fomento Saber ser
y diversidad grupos de valor y desarrollo deportivo

Lengua de señas y atención aciudadanosencondicióndediscaDacidad
Secretaría general Saber hacer

Diversidad cultui.al en la funciónDública Secretarla general Saber ser

„
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11.4 Eje 4 Transformación Digital.

Ta capacftación y la fomación de las y los servidores públicos debe pasar por conocer,
asimilar, aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la cuarta Revolución lndu§trial y de
la transfomación digital en el sector público, pues los procesos de transfomación de la
economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las
tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administración pública."

Este eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

Ej® del PICNacional Tomátlca Subgeroncla/Oficlna
Categoria delConoclmiento

Transfbmación

Protecck5n de datos y Secretaría general - oficina de Saber
ciberseauridad sistemas

Transtormación digital en
Oficina de sistemas - oficina decontrolintemo-tesorerla-

Saber hacerprmesos intemos y gestión oficina asesora de
del cambio tecnológico comunicaciones - secretaría

instftucional aene,al
Nuevas herramientastecnológicasparaanálisis dedatos-Biadata Oficina asesora de planeación - Saber

digital ycibercultura oficina de sistemas

Cloud computing Oficina asesora de planeación Saber

l nteligencia artificial aplicadaalagestiónpública

Oficina asesora decomunicaciones-subgerenciadefomentoydesarrollodeportivo-secretaríageneral-subgerenciadecompeticiónyaltorendimiento-oficinadetalentohumano

Saber

11.5 Eje 5.  Probidad, Ética e identidad de lo público

La capacítación en ética y probidad es especialmente importante en el contexto, en el que
corrupción  y  el  mal  uso  de  los  recursos  públicos  son  una  preocupación  creciente  en
muchos  pa¡ses.  Los  servidores  públicos  deben  ser  conscientes  de  las  implicaciones
éticas de sus acciones y dedsiones y estar preparados para enfrentar situaciones en las
que  se  pueda  presentar  un  conflicto  de  interés  o  una  tentación  de  actuar  de  manera
indebida"

Este eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

Ej® d®l PIC Naclonal Tomática Subg®rencia/O Categoría d®I
ficina Conmimiento

Probidad ética eidentidadenlopúblico
Modelos de gestión y presupuesto Tesorerla Saber ser

orientado a resultados
Cumplimiento normativo, audítoría Oficina de Saber

y control intemo control intemo

11.6 Eje 6.  Habilidades y Competencias

"A  través  de  este  eje,  se  pueden  fortalecer  o  desarrollar  competencias  laborales  que

permitan  complementar los  avances  que  poseemos  en  la  actualidad  en  esta  materia  y
articular  los  componentes  clave  como  la  construcción  de  empleos  tipo,   de  cuadros
funcionales   y   el   diccionario   o   catálogo   de   competencia   para   lograr  en   la   gestión
estratégica  del  talento  humano,  un  diferencial  valioso  que  incremente  el  valor  público
desde ei roi del servidor público "                                                                                                  M
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Este eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

Eje del PIC Nacional Temát¡ca Subgeronc¡a/Oflcina
Catogoría delConocimlento

Habilidades y

Liderazgo y toma

Subgerencia de ft)mento y desarrollo

Saber ser
deportivo - oficina asesora de

planeación -oficina de talento humano
de decisiones - oficina de control intemo - oficina

asesora de comunicaciones - centro de
medicina deportiva

Comunicaciónefectivayasertivaenelámbito'aboral

Oficina asesora de comunicaciones -

Saber hacer

secretaría general - oficina de control
intemo - subgerencia de fomento y

desarrollo deportivo - centro de
medicjna deponíva - oficina de talento

hiimano - oficina asesora de
planeación - oficina asesora de jurldica

Gestión del
Subge[encia de fomento y desarrollo

Saber hacer
depor(ivo -oficina de talento humano -

tiempo y oficina asesora de comunicaciones -
competencias productividad secretar[a general - centro de medicina

deportiva

Trabajo en Secoetarla general - oficina de tesorería

Saber ser
-oficina asesora de oomunicaciones -

equ'PO yresolución deproblemas subgerencia de competición y alto
rendimíento - oficina asesora de

planeación

Gestióndocumental(planeación,TRD,foliación,manejodearchivo) Centro de medicina deportiva - oficina

Saber
asesora de jurídica - secretaría general

- §ubgerencia de competición y alto
rendimiento - oficina asesora de

planeación

Pensamiento Centro de medicina deportiva - oficina Saber
analltlco asesora de juridica

11.7 Eje 7. Otros Ejes - Transversales del Conocimiento

Necesidades  específicas  requeridas  por  las  áreas  que  hicieron  pane  del  proceso  del
diagnóstico con el fin de actualizar procesos,  prooedimiento y conocimiento profundo de
los diferentes temas de acuerdo a la necesidad.

Este eje temático contará con la implementación de los siguientes temas:

Eje dol PICNaclonal Tomática SiJbg®roncie/«clna Catqoria d®IConcM=imi®nto

Otros ejestransversalesdel
lnglés avanzado para Subgerencia de Fomento y Desarrollo Saber

el sector público Deportivo

Actualización enpaqueteofficeconénfasisenExcel Subgerencia de fomento y desarrollo

Saberconocimiento deportivo - subgerencia de competición
y alto rendimiento -oficina asesora de

Dlaneación - centro de medicina
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I deDortiva -tesorerla                    1Secretarlageneral-oficinadetalento
Manejo y control del Saber ser

humano - tesoreríaestrésDerechodeponivo,legislacióndeportjvaHábitosyestilosdevidasaludable(deporte'
Subgerencia de fómento y desarTollodeportivo-subgerenciadecompetición

Saber
v alto rendimientoSecretaríageneral-subgerencia de

Saber ser
fomento y desarrollo deporwo - oficinaasesoradeplaneación-oficinade

talento humano - subgerencia de
alimentación , higienementalydelsuef`o) competición y alto rendimiento - centi.o

de medicina deoortiva
Actualización enderechodeportivointemacionalyproto®lodepor(ivointemacional

Subgerencia de competición y alto Saber
rendlmiento

Expresión oral yescritaenentomos Oficina asesora de planeación -
Saber sertesorer(a -oficina asesora de jurldica -

Iaborales centro de medicina depoffiva
Políü3as públicasdeportivasynomatividaddel

Subgerencia de fomento y desarrollo
Saberdeportivo - subgerencia de oompetición

sistema nacjonal deldeporteCobrocx>activo y alto rendimíento

Oficina de talento humano -secretaría Sabe,
aenerai

Platafoma SECOP 11
Oficina de talento humano - secretaría Saber

aeneral -oficina asesora de iurídica
Derecho tributarioNeacw=iacióncolectiva 6ficina de talento humano - tesorería Saber

Sindicato Saber hacer
POL[Ítica de integridad(Códigodeintegridad-conflictodeintereses)

De interés general Saber ser

Fortalecimiento de losvaloresinstitucionales De interés general Saber

Desamollo de lagestióndelconocimientoGEScol

De interés general Saber

l ntel®encia emocional

Subgerencia de fomento y desarrollo

Saber ser
depor(Ívo - oficina asesora de

comunicaciones -oficina asesora de
planeación - oficina asesora de jurídica

- centro de medicina depoftiva

Finanzas personalesyeducaciónfinanciera

Oficina asesora de jurídica -

Saber ser
subgerencia de fomento y desarrollo

deportivo - secretarla general - oficina
asesora de planeación - subgerencia
de competición y alto rendimiento -

centro de medicina deDodiva
Derecho laboral yadministrativo Oficina de talento humano Saber

Contratación estatal ysupervisión
Oficina de talento humano -tesorerla -

Saber hacersubgerencia de competición y altorendimiento

Formulación de metas Oficina asesora de planeación - oficina
Saber hacere indicadores de de sistemas - subgerencia de

qestión comDetición v alto rendimiento

m.
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12. RESULTADOS DE U SOCIALIZACION CON LA COMISION PERSONAL

Los resultados del Diagnóstico de necesidades, realizado con cada uno de los jefes de la
lnstitución fueron socializados en reunión.  Para ello,  se llevaron a cabo encuentros el 28
de enero y el 4 de maizo,  con el objetivo de priorizar los temas que permitan optimizar el
presupuesto.  Estas  reuniones  contaron  con  la  participación  de  los  representantes  de  la
Comisión de Personal de la vigencia 2024-2026,  así como también de los delegados por
Sintragobemaciones,   quienes   aportaron   sus   recomendaciones,   En   este   espacio   se
solicitó,   la   inclusión   de   la   temática   de   negociación   colectiva   dentro   del   'plan   de
capacitación,   la  cual  fue  incorporada  en  el  cronograma  bajo  el   Eje  7  -  Otros  Ejes
transversales del conocimiento.

Eje 1:  PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

TEMATICA DEL PNFC 20ZO-2023 AREA soLlclTAm *
A CARGODE

Derechos humanos en la gestión pública Secretarfa general 9,09% Contratista

Resolución de conflictos y mediación
Oficina a§esora decomunicaciones-OficinaasesoradeDlaneación

18,2%
Contratista

Metodologías para la fomulación de Oficina asesora deplaneación 9,09%
Contratista

programas o proyectos para la promoción del
deDorte

EIE 2 TERRITORlo, VIDA Y AMBIENTE

TEMATICA DEL PNFC 20ZO-20Z3 AREA SOLICITAIITE %
A CARGODE

Formulación de planes y proyectos desde el

Oficina asesora deplaneación-subgerencia defomentoydesarrollo

36,36%

Contratista

mapeo participativo deportivo - oficina desistemas-oficinaasesoradeiurídica

Servicio al ciudadano - PQRSD

Centro de medicinadeportiva-secretaríageneral-oficinadetalento

27,27% Secretaria
humano Genelill

Plataforma lntegrada de lnversión Pública - Oficina asesora de 9,09%
ContratistaPllp planeación

EJE 3 MUJERES, INCI.USIÓN Y DIVERSIDAD

TEMATICA DEL PNFC Z020-2023 AREA SOLICITANTE %
^ C^RGODE

Mecanismos de evaluación de las políticas Oficina asesora de planeación 9,09% ConuatistaDúblicas con enfociue diferencial

Prevención de la discriminación laboral Subgerencia de fomento y 9,09%

Comité deConvivenci

desamollo deportivo a laboral yARL

Comunicación inclusiva para grupos de Subgerencia de fbmento y 9,09%
Contratistavalor desarrollo deportivo

Lengua de señas y atención a ciudadanos Secretaría genera l 9,09%
Contratistaen condición de discapacidad

Diversidad cultural en la ftinción pública Secretaría general 9,09%
Contratista
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E]E 4. TRANSFORMACIÓN DIGnAL y cIBERCULTURA                                       i

TEMATICA DEL PNFC 20ZO-Z023 AREA SOL.ICITANTE 96
A C^RGODE

Protcx)ción de datos y ciberseguridad
Secretaría general - oficinadesistemas 18.2% Contratista

Transformación digital en procesos intemos y

Ofic]na de sistemas - Oficinadecontrolintemo-tesorería-Oficinaasesorade

36,36%

Contratista
gestión del cambio tecnológico insflucional comun ícaciones -Secretar(aaeneral

N uevas herramientas tecnológ icas para
Oficina asesora deplaneación-Oficinadesistemas

18,2%
Contratistaanálisis de datos - Big data

Cloud computing
Oficina asesora deolaneación 9,09% Contratista

lnteligencia armcial aplicada a la gestión Oficina asesona de

45,45%

Contratista

pübl,ca comu n icaciones -subgerenciadefomento ydesarrollodeportivo-secretarlageneral-subgerenciadecompeticiónyaltorendimiento-oficinadetalentohumano

T"r£`                            ÜE 5. PROBIDAD, ÉTICA E IDENTIDAD DE LO PÚBLICO

TEMATICA DEl. PNFC 2020-2023Modelosdegestiónypresupuestoorientado AREA soLlcrrANTE 9é
^ C^FtcoDE

Tesorerla 9,09% Contratistaa resultados
Cumplimiento normativo, auditoría y control Oficina de Control lntemo 9,09%

Contratistaintemo

EJE 6: HABlllDADES Y COMPETENCIAS

TEMATICA DEL PNFC
AREA SOLICITANTE *

A CAFtGO
2020-2023Liderazgoytoma de DE

Subgerencia de fomento y desarrollo deportivo -

54,54%

Contratista

Oficina asesora de planeación - Oficina de
talento humano - Oficina de control interno -

decisiones Oficina asesora de comunicaciones -centro de
medicina deDoniva

Comunicación efectiva yasertivaenelámbitolaboral

Oficina asesora de comunicaciones - secretaría

72J2:O/o

Contratista

general -oficina de control intemo -subgerencia
de fomento y desarrollo deportivo - centro de

medicina deportiva -oficina de talento humano -
oficina asesora de planeación - oficina asesora

de iurídica

Gestión del tiempo y
Subgerencia de fomento y desariollo deportivo -

45,45%

Contratista

oficina de talento humano - oficina asesora de
productividad comunicaciones - secretaría general - centro de

medicina deDortiva

Trabajo en equipo y
Secretarla general -oficina de tesorería -oficina

45,45%

Contratista

asesora de comunicaciones - subgerencia de
resolución de problemas competición y alto rendimiento - oficina asesora

de Dlaneación
Gestión dc" mental Centno de medicina depor(iva - oficina asesora

45,45% Secretaria
(planeación, TRD, de jurídica - secretarla general -subgerencia de

fótiación,  manejo de competición y alto rendimiento -oficina asesora
archivo) de planeación aeneral„
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EJE 7 -O"OS TRANSVERSALES DEL CONOCIMIENTO                               `J'~  -'  i`

TEMATICA DEL PNFC Z020-2023lnglésavanzadoparael
AREA SollcITANTE 96 A CAF`GO DE

Subgerencia de Fomento y Desarrollo 9,09% Contratistasector oúblico Deportivo

Actualización en paqueteofficeconénfasisenExcel

Subgerencia de fomento y desarrollo

45,45%

ContratistaCentrodeMedicina

deportivo - subgeíencia de competición y
alto rendimiento -oficina asesora de

planeación -centro de medicina deportiva
- tesorerla

Manejo y control de estrés
Secretaría general -oficina de talento humano -

tesorería deoortiva

Derecho deportivo, legislacióndeportiva
Subgerencia de fomento y desarrollo

18,2%
Contratista

deportivo - subgerencia de competición yaftorendimiento

Hábitos y estilos de vida
Secretaría general - subgerencia de

54,5% Centro de

fomento y desarrollo depom/o - oficina
saludable (deporte, asesora de planeación - oficina de talento

alimentación, higiene mental y humano -subgerencia de competición y
del sueno) alto rendimiento - centro de medicina medicina

deDortiva deportiva
Actualización en derechodeportivointemacionaly

Subgerencia de competición y alto 9,09%

Contmtista
prot"lo deportivointemacional Íendimiento

Expresión oral y e§crita enentornoslaborales
Oficina asesora de planeación -tesorería -

36,36%
Contratista

oficína asesora de jurídica -centro de
med icina deportiva

Políticas públicas deportivas y Subgerencia de lbmento y desarrollo
18,2%

Contratista
normatividad del sistema deportivo - subgerencia de competición y

nacional del deoorte alto rendimiento

Cobro coactivo
Oficina de talento humano - secretaría 18,2% Contratistaaeneral

Plataforma SECOP 11
Oficina de talento humano -secretaría 2:J `2JO',. EXDerto lntemoaeneral -oficina asesora de iurídica

Derecho tri butario Oficina de talento hiimano - tesorer[a 18,2% Contratista

Negociación Colectíva Sindicato Contratista
Polltica de lntegridad (Códigodeintegridad¢onflictodeintereses).

De intenés general TalentoHumano

Fortalecimiento de los Valores De interés general
Talento

Inst"cionales Humano
Desarrollo de la gestión delconocimientoylalnnovaciónGESCO'

De intei.és general
Contratista

l nteligencia emocional

Subgerencia de fomento y desarrollo deportivo - Contratista
subgerencia de competición y alto rendimiento -
oficina asesora de planeación - centro de medicina
deDortiva - tesorería

Finanzas personales yeducaciónfinanciera

Oficina asesora Jurídica - Subgerencia de fomento Contratista
y desarrollo depor(ívo - Secretaría general - oficina
asesora de planeación -subgerencia de
competk)ión y alto rendimiento -centro de medicina
deDor(iva

Derecho laboral yadministrativo Oficina de Talento Humano
Contratista

Ccarrera 36 No` 583 -65 Cas€i del Deporie Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali - Colombia
Wab: ururw. indcrvalle. ao`/ co / Email: gs±±m!ia@jn{ler`/al l e. go`r.co, secretaria.genera@inder`/alle.gov.co



Contratación estatal ysuDervisiónFormulacióndemetas e Oficina de Talento Humano - Tesorerla - Contratista

subqerencia de comDetición v alto rendimientoOficiaasesoradePlaneación-OficinadeSisternas
Consultorlntemo

indicadores de aestión -Subaerencia de ComDetición v AJto Rendimiento

13,  EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

EI   Grupo   de   Talento   Humano   realizará   las   siguientes   acciones   de   evaluación   y
seguimiento:

•     Monitoreo trimestral del cronograma de actividades el cual hace par(e integral del
presente Plan lnstitucional de Fomación y Capacftación periodo 2025.

•     Finalizado  el  evento  de  capacitación  se  aplicará  el  formato  de  Evaluación  de
lmpacto de eventos de capacitación y/o actividad PA-FO-360-038 aprobado por el
Sistema  de  Gestión  el   14  de  agosto  de  2023;  tabulando  y  consolidando  los
resultados de este proceso.

•     Una  vez  finalizado  el  evento  organizara  en  carpeta  como  evidencia  de  este
proceso.

14.  ASISTENCIA

Los  servidores  públicos objeto de  las actividades de  capacnación  y fomación  según  el
numeral  40 del  aítículo  34  de  la  Ley  1960 de  2019,  tienen  como deber "Capacitarse y
actualizarse  en  el  área  donde  desempeña  su  función".   Con  el  plan  institucional  de
capacitación organizado por el lnstituto del Deporte,  la Educación Física y la  Recreación
del Valle del Cauca se busca el cierre de brechas entre los servidores públicos,  y por lo
tanto fomenta  la  participación  activa,  puntual  y  propositiva,  en todas  las  actividades  de
fomación y capacftación que  se organicen y ejecuten,  toda vez que se  planifican,  para
dar  respuesta  a  sus  requerimientos  y  necesidades,  por  lo  tanto  resalta  los  siguientes
deberes de los funcionarios:

•     Cumplir  con  la   asistencia   a   las  capacftaciones   una  vez  sean   infomados  y
autorizados.

•     Fimar   el    registro   de    asistencia    Sistema   de    Gestión    PE-FO-220-138,    y
permanecer  en  el  evento  hasta  la  culminación  del   mismo.   Solamente  podrá
ausentarse cuando suria un evento de fuerza mayor, el cual deberá ser notíficado
a los organizadores del evento y al área de RRHH.

•     Diligenciar de manera objetiva el fomulario de evaluación de la capacitación que
le será suministrado una vez termine.

15.  PLAN DE INDUCCIÓN Y REINDUCCIÓN

15.1.    PLAN DE INDUCCIÓN

Orientado  a  fortalecer  la  integración  del  nuevo  empleado  a  la  cultura  organizacional,
crear   identidad   y   sentido   de   peitenencia   por   la   entidad,    desarrollar   habilidades
gerenciales y de servicio público y a suministrar información  para el  conocimiento de  la
función  pública y del  lnstftuto del  Deporte,  la  Educación  FÍsica y  la  Recreación  del Valle
del Cauca,  infomarlo  sobre  la  misión,  visión  objetivos,  mapa  de  procesos y  cadena de
valor de la entidad, entre otros temas, actividad que se realiza ®n un p®riodo no mayor
a  ctJatro meses  de su vinculación.  Podrán  acceder los  empleados  con  derechos de
carrera administrativa, de libre nombramiento y remoción, provisionales y temporales.
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De  esta  manera  los  temas  que  se  exponen  en  nuestro  programa  de  inducción  son  la
lntegración  del funcionario al  sistema de valores corporativos y el fortalecimiento de  su
formación  ética,  la familiarización con  el  servicio  público,  la  organización y las funciones
generales  del  estado,  la  instrucción  acerca  de  la  misión  y visión  de  la entidad  y de las
funciones  de  su  dependencia,  al  igual  que  de  sus  responsabilidades  indMduales,  sus
deberes  y  derechos,  la  información  acerca  de  las  normas  y  decisiones  tendientes  a
prevenir y a reprimir la oorrupción,  así  como sobre las inhabilidades e incompatibilidades
relativas  a  los  servidores  públicos,  la  creación  de  identidad  y  sentido  de  pertenencia
respecto  a  la  entidad  y  la  instrucción  sobre  la  razón  social  de  INDERVALLE  y  las
funciones contempladas en la ley 1567 de 1998.

lnstituto del Depoíte, la Educación FÍsica y la Recreación del Valle del Cauca
Los módulos que se brindan en la inducción serán:

MODULO TEIMTICA
1 Misión, visión y estructura organizacional de lNDERVALLE
2 Valores corporativos y código de integridad
3 Contexto y generalidades de la tiinción pública en T_H
4 Estructura. estrategia y cadena de valor
5 Sistema integrado de gestión - SIG
6 Las tecnologías de la Ínfomación - TICS
7 A ención al ciudadano y comunicacíones lntemas
9 Smaciones admin strativas, nómina y otros
10 8'[enestar §ocial e ncenwo8
11 Trámite de lnüpacidades
12 Capacftación y fomación de servidores públioos
13 Protocolo de bioseguridad
14 S stema de gestión de seguridad y salud en el trabajo - SGSST
15 S stema de gestión doaimental - §GD
16 Responsabilidades individuale8

17 Evaluacjón del desempeño laboral

Evaluación: La evaluación del proceso de lnducción y reinducción se realizará a través de:
•     El fomato establecido para la evaluación de inducción y reinducción aprobado.
•     Cumplimiento del programa establecido para el desaiTollo de la lnducción y

Reinducción en la entidad.

15.2.    PLAN DE REINDUCCIÓN

Dirigida  a  reorientar la  integración  del  empleado  a  la  cultura  organizacional  en  virtud  de
los cambios que se susciten al interior de lNDERVALLE, en la planeación estratégica, en
el   sistema   integrado  de   planeación   y  control,   mapa   de   procesos  y/o   actualización
nomativa sobre inhabilidades e incompatibilidades que rigen el servicio público.

Este programa se pretende realizar cada dos años,  para dar cumplimiento al  marco
nomativo  sobre  la  materia  o  antes  si  se  generan  cambios  institucionales  que  así  lo
ameriten o en el momento que se produzcan dichos cambios.

La realización de esta lnducción,  se hará de manera mixta presencial y virtual,  mediante
evaluación de los temas desarrollados.

A este programa tienen acceso los empLeados con derechos de carrena administrativa, de

:Pgr:,e::e??:amm::nto  y  remoclón  y  Provisionales,   a  los  cuales  se  les  bnndaran  io%
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MODULO12345678 TEMATICA

Valores y principios éticosReformasenlaorgamzaaPolíticaeconómica,social de lNDERVALLE
Ón del estado y sus funciones
y ambiental de la entidad

Nomas en materia de corrupción , inhabilidades e jncDmpatibilidades
Cambios estructurales y cuNiievasdisposicionesen1NuevastecnologfasdelaSentidodepertenenciaei lturales

a administración del talento humam
nfomación y comunicación
dentidad con la entidad

9 Log[o8, pTograma8, proyecciones y planes de lNDERVALLE

16.lNDICADORES

Para lnducción y Roinducción
lNDICADOR FÓRMULA

PERIODICIDAD

Cumplimiento del PandelnduociónyReinducción (Número de jomadas ejecutadas del plan de
Semetíallnducción o Reinducción) / (Número `otal de

jomadas programadas paia realizar el p]an) *
100%

Para Plan Institucional de CaDacitación
lND[CADOR FÓRMULA

PERloDICIDAD

Cumplimiento deactívidades (N úmero de capacitadrones ejec`itada8) /
M®nsual(Número de

caDacitaciones Drooramadas) * 100%

17.CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

EJ® d®l PIC Temátlca Subgemcla"cln MA AB MA JU JU AG SE OC NO Dl

Naclonal a Sol¡clbnt® R F{ Y N L 0 P T V C

EJE  1. Paz total,

Derechog hur"]nosenlagestíónpdblk3a,
S±rla general X X X X X

Reso[ución de
Cmcina asesom decomunicacione8-

X X X X Xmemoria conflictos y oficina asesora delnstmconai yDemosHumanos n"k]clón Dlaneaclón
Metodokg(as paralafomulacióndePl'Ogmmas0

Oficina asesora do X X X
proyectos para lapromock}ndeldeoode pianeación

EJE 2. Temtorio,vldayambk)nto

Fomulacióii deplanesyproyec(osdesdeolmapeoparücipativo

ffina asesora d®planeación-9iibgemnciadefomentoydesam)Ik)depoftivo-oficlnade9btemas-oficinaasesoradejurídica

X X X X X

Servüo aiciudadano -PQRSD Centm de medkxnadepoftjva-secn3taríageneral-oficinadetak}ntohumano

X X
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Pkmbmalntegradade
Oficina asegora de X X X X X

lnv®rsión Pública -Pllp planeación

EJE 3. Mujen38,

Mecanmos deovaluacióndekm
Cffina asesora de X X X X X

políticas públicascononftH]uadíft}ioncial planeación

Prevención do la Subgerench de
X X X X Xdiscriminación fomento y desarrollo

laboml deporijvo

Comunicacióri Subgemcia de
X X X X Xinclugión y inclusíva para fomento y desarmllo

divorsidad grupos de vak)r depo,tivo

Lengua do señas yatencónaciudadanosencondicióiidediscapacüad

S~taría geneml X X X X X

Diversldad cultuíalenlafunciónpública
Sffletaúa gene"l X X X X X

EJE 4.

Proteqón de datos Secetaría general - X X X X X
y ciben5egurklad oficina de sistemas

Transformación "cina do sbtemas -

X X X X X

dünal en prcM3"s oficina de cont[ol
intemos y ges«}n intemo - tesorería -

del cambio ofiana a8"ra de   .
tocnológico comunicaaone8 -
in8«ucional 8ecmtarla geneml

Nuevasherramlentas
Oficina asesora de

X X X X XTransfomacióii IocnológkÉs pam pbneaclón - oficina
dúm' yciborcuftum análisis de datas -Biadata do gi§ti_S

Cloud computing
Oficma asesora deDlanesc¡Ón X X X X X

lntelümia adifiaalaplicadaala9estiónpública

Cfficina aÉmora decomunicacione9-subgerenciadofonmntoyde§arrolkidoponivo-secTetaríageneral-subgeronciadecompeticiónyaRorendimiento-oficimdetak3ntohumano

X X X X X

EJE 5. Probidadótiüeidentk]adenk}publico

Modelos clo gestiónypresupiiestoorientadoal.esumdo8 Tegomrla

X X X X

Cumpümlonto Cmcina de Control
X X Xnomiatívo, audftoríaycontmlintemo lntemo

EJE 6.Habilidades ycoúnc¡as LideríEgo y toma

Subgerencia deÓmentoyd"rrollodepodivo-ofi¿naa-deplaneación-ofianadetalentohiimano-

X X X X X
de docSiones oftNna de contmlintemo-oflcin8asason]decomunicaciones-üntrodemedicinadepomva
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'#D#_Li!tu5

lNSTITUTO DEL DEPORTE, LAEDUCACIÓN

FÍSICA Y LA RECREACIÓN DEL VALLE DEL
CAuCA

NIT: 891.412.134-1

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN

Comunicaciór`efóctivayasertivaenelámbftolaboml

Oflcina asosora d.comunicaciones-8ecretar(ageneral-oficinadecontrolintemo-subg®ienciadefomtoydesarrollodeporiivo-con(mdomedk:inadeponiva-oficmadetalemohumano-oficinass"mdoplaneación-oficinaasosoradejurldü

X X X X X

Gestión del tiempoyproductwk!ad

fo##;3É#"odoporlivo-oflcinadetalentohumano-oficinaasesomdocomunicaciones-8®Cnmriagen®mi-c®ntrodomedicinadepoffiva

X X X X X

Trabajo en equlpo yrestlucióndeprobk!ma8

Secmtarla g®noral -oficinadetesorerfa-oficinaasüoiadecomun.mclone8-subgemncmdecompotic¡ónyaftorendim`iento-oficinaasesoradeplaneación

X X X X X

Cbstiónclocunbntal(planeacíón,TRD,foliación,manejodearchivo)

C®ntro de iTdkrinadepoftíva-ofkmaasesoradejur[dica-8ectiríagenóral-subgemncmde®mpeticiónyartoÍendimiento-oficinaasegoitidoplaneación

X X

Pensamiei`toanatítico
Centro de medk±nadeporiíva-

X X X X X

EJE 7. Otros eje8transve"lesdel®nocimlento

lnglés avarEadoparaelsectorpúblico
Subgemnaa deFomoiitoyDeBarmllobportivo

X X X X X

Actualiüción enpaqueteofflceconÓntisBenExoel

Subgomncia defomentoydesarrollodeponivo-subgemnciadecompeticiónyaftorendimiento-ofkHnaasesonadeplaneación-®ntrodemedicinadeponhía-tesor®ria

X X X X X

Manejo y contml deesm!s
Se"taria Gen®ml -OflcinadeTalentoHumano-Tesoroi.la

X X X X

Derecho deponivo,k39i§Iacióndepo"a

Subgemncia defimentoydesanrolk)deponivo-Subgomnciadecompetlciónyaftomndimk}nto

X X X X X ü
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Hábnos y ostiicB do

Secn3tsrla genelal -subg®Íenciadefomentoyd®Sarmllodepoítivo-ofk±na

X X X X
vida üludabk3 asesora de

(deporte' planeación - oficina
alini®ntación, de tak3nto humano -

higione mental y siibgeT®ncia de
del sueno) competición y aftorendimionto-centrodemedicinadeDoh.nía

Actülización onderochodeportivo
Subgerencia de

X X X X Ximackmal y compot!ción y ano
pn"k) daporwointenucünal rendimionto

Expresión oral y

Oficina a8"ra deplamacón-tesorería-oficina

X X X X Xescrfta en entomoskiboíale8 asesora de jurldica -centmdemedk#nadeDoftiva

PolltícíB Públic"deporwasynomativk)addolsistomanactonaldeldeporte
Subgerenc¡a defomentoydesarTollodepo"O-§ubgoronciada®mpeticiónyaftomndimiento

X X X X X

Cobro coactivo
O"na de talentohumano-s-tarTagonera'

X X X X X

Platabma SECOP
Ofia.na de talontohumai`o-secnstarla

X X X X X
'' geneml - ofiaiiaasesoradejurídica

Dongcho tributario
Oficina de tahentohumano-tesoieria X X X X X

Negociación
Rep©ntantesComísióndo

X X
Colectwa pe"nal y delegado8Sintraaobemacíones

Po"ca dointegrk]ad(Códigodeintegndad-conflictodelnte-)

De interés gemml X X

FOTtak}cimiento deIosvaloresinstitucioiiales
De intenés geneTal X X

Desarrollo de lagest,ónd®'conomientoylaInnovaciói`GESCO'

De interés general X X X

lnte'igeJ"ia

Subgerencia defomontoydesarmllodeponivo-c::b#9%:;:fio

X X X X X
emocional rendmiento - oficinaasosoradoplaneacióll-Centlodomedicinadei)oniva-tosoTerla

Finanzo8

Oflclna asesora Jurídica•SubsorencúdotomentoydegarTollodepo¢vo.Sec"ría

X X X X XpersonakB yeducación 8eneml -oflcim asesoradepbneac¡Ón-

flnanciem 8ubgerencia decompecciónyaftorendimiento-cem demedicmadeDorwa

brecho laboral y Oficina de Tak3nto X X X X X
administrativo Humano
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__  _   _               _  __    4-S=,_ lNSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACIÓN

L5= FíSICA Y LA RECF`EACIÓN DEL VALLE DEL
',   SH CAUCAlúr-INDERMALLE|dr±...fffa_Fh.

NIT: 891.412.134-1

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN pÁGINA 31  de 31

Contmtación
Oficina d® Tak}ntoHumano-Tesorería

X X X X X Xestatal y - 8utúerencia de
8upervisión comFxftión y aftooendimk3nto

FomLilac¡ón de
Oficia 88esora dePlarteación-Oficina

X X X X X Xmetas e de SStma8 -
indicado" de SubgeTencla de

gostión Competición y AftoRendhiento

El presente plan lnstitucional de capacitación se encuentra publicado en la página web de
lndervalle, para visualización de todos los funcionarios de la entidad.

Subgerente Administrativa y Financiera

E-
XILENA##lREZ ;fEMEQUE

Jefe Oficina Talento Humano
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