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1. INTRODUCCION

Los procesos de formacion y capacitacion como objetivo institucional tiene el proposito de
contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores publicos,
pese a ello, ante los nuevos retos de nuestro entorno cambiante y exigente por
naturaleza, surge la necesidad de aportar desde la gestion publica al desarrollo del pais
mediante la exigencia puesta en las entidades, logrando mayores niveles de integridad,
eficiencia y efectividad. Por lo tanto, se requiere el analisis, desarrollo y puesta en marcha
de planes que estén a la vanguardia en la gestion estratégica del talento humano, todo
esto con el fin de responder a los desafios economicos, sociales y culturales del pais,
tales como la construccién de la paz, el desarrollo organizacional, aprendizajes previos
para la vida, la promocién del cambio gradual de la entidad y el aumento de los niveles
de equidad y el fortalecimiento de competencias del servidor publico.

Mediante la Resolucién 390 del 30 de mayo de 2017 el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica junto con la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP,
actualizé los lineamientos de la politica de empleo publico, en lo referente a la
capacitacion, definiendo un nuevo modelo para gestionar el desarrollo de las
competencias de los servidores mediante el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, el cual reconoce: “El ciudadano como el centro de su accionar y al
servidor publico como el corazén del cambio, donde la capacidad de innovar cobra mayor
relevancia y el conocimiento es un activo de alto valor en la gestién de las entidades
publicas”

A su vez el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG concibe al talento humano
como: “El activo més importante con el que cuentan las entidades y las competencias
laborales el eje de la capacitacion para el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos”, por lo que se hace necesario contar con servidores
competentes, innovadores, motivados al aprendizaje y comprometidos con su propio
desarrollo.

En la agenda 2023 al 2030, se cuenta con un nuevo desafio enfocado desde el plan
Nacional de Formacién de Capacitacién, donde formula nuevos ejes tematicos a incluir
en este plan Institucional de Capacitacion.

El Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca -
INDERVALLE, a través del drea de Talento Humano y la subgerencia administrativa y
financiera, adopta estos lineamientos, fundamentando el Plan Institucional Capacitacion -
PIC para el fortalecimiento de las habilidades, actitudes y valores de sus funcionarios,
deseando que el conocimiento adquirido se aplique en las actividades diarias, trabajo en
equipo, innovacion y gestion institucional.

La metodologia utilizada para disefiar este plan permitira estructurar de manera
participativa, los programas adecuados que permitan resolver las necesidades de los
servidores publicos, lo que influira en su desempefio laboral diario, suprimiendo temas
que no respondan a sus necesidades laborales y expectativas de la Institucion. m
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2. JUSTIFICACION

El Departamento de Funcién Publica establece la necesidad de generar programas de
aprendizaje mediante un plan de capacitacion para el sector publico, que permita ampliar
los conocimientos y habilidades de los servidores publicos para optimizar el desempefio
en su puesto de trabajo, y de esta manera, cerrar las brechas que hay entre las
capacidades que tiene el servidor publico y las capacidades que se requieren para
ejercer el cargo.

Los programas propuestos dentro del plan, deben satisfacer las necesidades de
aprendizaje diagnosticadas por los diferentes métodos y aportar al cumplimiento de las
metas de manera efectiva, mediante el siguiente esquema:

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
{Decreto Ley 1567/98)

{DISPOSICIONES :{  PNFC *  PIC RECURSOS ~ ACTORES

ﬂ'iﬁg meme S, LEBALES B Aumento
) F = de las

%= - O capacidades

@ @ %ﬁg y habilidades
Subsistema & | del servidor
de Recursos > L i publico

Humanos 3 ;

Figura 1. Estructura Plan Nacional de Capacitacion

Las entidades publicas deben desarrollar competencias y capacidades en las personas
que trabajan en ellas, generando conocimientos, habilidades, actitudes y cambios de
comportamiento, para potenciar el desempefio laboral, de tal modo que, el ciclo de
gestiéon publica sea eficiente y mejore la atencién en la prestacién de los servicios, como
respuesta al cumplimiento de los objetivos y fines del Estado, a través de programas de
aprendizaje mediante la capacitacion, la induccion y el entrenamiento.

3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrolio integral de los servidores publicos del Instituto del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca - INDERVALLE mediante la
formacion y el fortalecimiento de sus competencias laborales, conocimientos, habilidades
y destrezas por medio de procesos continuos de capacitacion acordes con las
necesidades identificadas en los diagnésticos generados para contribuir al crecimiento
individual y al mejoramiento de la gestion institucional.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar las necesidades de formacién y capacitacion expresadas por los
servidores de INDERVALLE, determinando las necesidades por area e individuales,
con base en las responsabilidades y el desarrollo de las competencias.

¢ Implementar los resultados conceptuales, pedagégicos, tematicos y estratégicos del
PIC para la Evaluacién de desempefio. M
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e Analizar y priorizar las necesidades de capacitacion identificadas en los funcionarios
de INDERVALLE y direccionar el PIC hacia las falencias y brechas encontradas.

« Impactar la cultura y el clima organizacional con base al desarrollo de las actividades
de capacitacion.

e Incrementar la satisfacciéon del talento humano de INDERVALLE, con base en las
capacitaciones brindadas en afio 2.025.

4. ALCANCE

El PIC inicia con la deteccion de las necesidades de los servidores publicos y la
implementacién de programas de aprendizaje, y finaliza con la evaluaciéon de los
contenidos generado en su desarrollo dentro de la vigencia.

Asi mismo de acuerdo a lo establecido en la legislacion vigente, sera aplicado a TODA la
planta de INDERVALLE.

5. MARCO NORMATIVO

La Capacitacién segun el Articulo 4, Decreto Ley 1567 de 1998, “(...) el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de
acuerdo a lo establecido por la ley general de educacion; dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrolio
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual
y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion
de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicién comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos
que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la gestion administrativa”

El Articulo 36 de la Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones,
sefiala los objetivos de la capacitacion asi: “La capacitacion y formacion de los
empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de
los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios”.

La Ley 1960 de 2019 por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones, consagra en su articulo 3, el literal g) de articulo
6 del Decreto Ley 1567 de 1998 que dispone:

“g) Profesionalizacién del servicio Puablico. Los servidores publicos independientemente
de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion
y de bienestar, que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se daré prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los Decretos 770 y785 del 2005.

Decreto 4904 de Noviembre de 2009 por la cual se dictan normas para el apoyo y el

'
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fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

Resolucién 390, del 30 de mayo de 2017, Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion, denominado Profesionalizacion y Desarrollo de los
Servidores Publicos.

Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 815 de 2018, Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto Ley 894 de 2017, Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Resolucién 104 de 2020, Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Decreto 160 de 2014, en el articulo 16 establece que Los organismos y entidades
publicas que estan dentro del campo de aplicacién del presente decreto, deberan incluir
dentro de los Planes Institucionales de Capacitacion la realizacion de programas y
talleres dirigidos a impartir formacién a los servidores publicos en materia de negociacion
colectiva.

6. MARCO CONCEPTUAL

Plan Institucional de Capacitacién: es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacion, implementado durante un periodo de tiempo a partir de unos
objetivos especificos, el cual, facilita el desarrollo de las competencias, el mejoramiento
de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
funcionarios a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidos en una entidad publica.

Aprendizaje: es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de comportarse
de una determinada manera, la cual resulta de la practica o de alguna otra forma de
experiencia (Ertmer & Newby, 1993).

Aprendizaje organizacional: es la capacidad que tienen las organizaciones para crear,
organizar y procesar informacién desde sus fuentes con el fin de generar un nuevo
conocimiento (Barrera & Sierra, 2014).

Capacitacion: es un conjunto de procesos organizados, tanto de educacién informal
como a la no formal (educacion para el trabajo y el desarrollo), de acuerdo con lo
establecido por la Ley General de Educacion estos procesos estan dirigidos a prolongar y
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a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, asi como
mejorar la prestacion de servicios a la comunidad y garantizar un desemperio eficaz en el
cargo. Estos procesos de formacién, segun el Articulo 4 Decreto 1567 de 1998 tienen por
objeto especifico “Desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcion administrativa”

Capacitacion por competencias en el sector publico: el articulo 36 de la ley 909 de
2004, establece como objetivo de la capacitacién “El desarrollo de capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales”, para lograr ‘el
desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia”. Lo anterior, implica que
se reorientaron los objetivos de la capacitaciéon para el desarrollo de competencias
laborales de los empleados publicos y determinaron las competencias comportamentales
y funcionales como los enfoques predominantes en la identificacién de competencias
laborales.

Carrera administrativa: la carrera administrativa, se define como un sistema de
administracion de personal que tiene por objeto mejorar la eficacia de la administracion y
ofrecer a todos los colombianos igualdad de oportunidades para el acceso al servicio
publico, estabilidad en sus empleos y posibilidades de ascender en la carrera, conforme a
las reglas establecidas por las leyes.

Competencias: es la capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el funcionario
para desempefarse en diferentes contextos, teniendo como base los requerimientos de
calidad, los resultados esperados y las funciones inherentes al sector publico.

Competencias laborales: estas capacidades son el conjunto de conocimientos,
habilidades, valores, entre otros que debe poseer y demostrar el empleado publico,
segun la administracion publica colombiana son las capacidades que tiene una persona
para desempefiarse en diferentes contextos y con base a requerimientos y resultados
esperados a las funciones inherentes en determinado empleo.

Dimensién del hacer: corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos
necesarios para el desempefio de una actividad mediante los cuales se pone en practica
el conocimiento que se posee. Se refiere a la utilizacién de materiales, equipos y
diferentes herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir,
los procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solucién al problema.

Dimensién del saber: es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que
se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de
informacion.

Dimensién del ser: comprende el conjunto de caracteristicas personales como la
motivacion, el compromiso con el trabajo, la disciplina y el liderazgo, entre otras, que
resultan determinantes para la realizacién personal, el trabajo en equipo, el desempefio
superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al interior de las
organizaciones. [@
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Educacion: es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funciéon
social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura.

Educacién formal: entendida como aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a pautas
curriculares progresivas y conducente a grados y titulos, hace parte de los programas de
bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de
estimulos. Tienen derecho a acceder a los programas de educacién formal los empleados
con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remocion, siempre y
cuando cumplan los requisitos sefialados en la normativa vigente.

Educacién para el trabajo y el desarrolio humano: antes denominada educacién no
formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos por la Ley General de Educacion. (Decreto 4904 de 2009).
A esta capacitacion pueden acceder los empleados con derechos de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion.

Educacién informal: la educaciéon informal, es todo conocimiento libre vy
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de
comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y
otros no estructurados (Art. 43 Ley 115 de 1994).

Entrenamiento: en el marco de la gestién del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo
con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a
atender las necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata. Se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y temporales.

Formacién: es el conjunto de procesos encaminados a facilitar el desarrollo integral del
ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética,
creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual basados en los principios
que rigen la funcién administrativa.

Metodologia pedagégica: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia
entre el nivel de conocimiento del individuo y los lineamientos de adquisicion del
aprendizaje, en este sentido se implementan distintas estrategias que favorezcan el
aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el conocimiento (Acosta y Sanchez,
2012).

Profesionalizacion: Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a generar
confusién y se asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la
educacién formal es necesario precisarlo. Michoa sefiala que: “Este concepto hace
referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con su ingreso al servicio
publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado)”. Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor
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y en ese sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Programa de Aprendizaje: segin el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2017,
hace referencia al conjunto de procesos estructurados que tiene como proposito la
ampliacién o generacion de conocimientos, desarrollo de habilidades, valores y actitudes
que permiten a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor desempefio
laboral.

Proyecto de Aprendizaje de Equipo: conjunto de acciones organizadas para alcanzar
los objetivos definidos en un proyecto de aprendizaje. Especifica los recursos humanos,
materiales, técnicos y econémicos, asi como los tiempos necesarios para el desarrollo de
las actividades de aprendizaje. Cada uno de los integrantes de un equipo de aprendizaje
debe elaborar su plan individual de aprendizaje, en concordancia con los objetivos
colectivos, enunciando de qué manera va a contribuir a los objetivos del equipo.

Servidor publico: segln la Constitucion Politica de 1991 es toda persona natural que
presta sus servicios como miembro de corporaciones publicas, empleados o trabajadores
del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus
funciones y responsabilidades estan determinadas por la Constitucion, las leyes y normas
que rigen al pais.

Sistema Nacional de Capacitacién: De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998 Articulo 4,
se entiende como “El conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propésito comun de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios.”

Valor publico: segln el Centro para el Desarrollo Democrético es la estrategia mediante
la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo en cuenta la participacion de los
ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se identifican las necesidades sociales y
se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como sujetos de derecho.
Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en
cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania.

7. BENEFICIARIOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

De acuerdo a la ley 1960 de 2019, el Plan Institucional de Capacitacion se encuentra
dirigido a los servidores de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion, y
permite la participacién del personal vinculado en provisionalidad y de prestacion de
servicios de la siguiente manera:

CARRERA LIBRE
PROGRAMA/ | ADMINISTRATI | \ oo puenT PROVISIONA | CONTRATIST
ViNCULO VA/ PERSONAL P L A
DE PLANTA
INDUCCION X X % X
REINDUCCION X X X
CAPACITACION X X X

{@L,
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PROGRAMA DE
APRENDIZAJE X X X X
INSTITUCIONAL

7.1.POBLACION OBJETO

El Plan institucional esta dirigido a los servidores publicos de la Entidad distribuidos asi:

TIPO DE VINCULACION % . DE SERVIDORES
Carrera administrativa- provisionales 50%
Libre nombramiento y remocion 50 %
Total empleados 75

8. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Recoleccion de las necesidades de aprendizaje individuales: Para realizar la
identificacién de los conocimientos, habilidades y actitudes individuales a partir de las
actividades que realizaran sera la aplicacion del formulario recomendado en la Guia
Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNFC).

Este formulario se envié mediante oficio a los Subgerentes y jefes de area de
INDERVALLE, en este oficio se comunicé la importancia de responder el cuestionario,
adicional se dieron las instrucciones referentes a la metodologia de cémo se estructuro el
diagnéstico de necesidades y se invit6 a diligenciar la encuesta.

Posteriormente, se procedié a efectuar el andlisis de la informacién recolectada, el criterio
de revision fue la cantidad de veces que un tema fue mencionado en las encuestas; Los
cursos ofrecidos a los servidores estaran enfocados en dos vias, la primera, en el interés
de fortalecer temas especificos para mejorar el desempefio de las actividades laborales
propias de los procesos en cada una de las dependencias y la segunda, en fortalecer los
conocimientos, habilidades y actitudes individuales.

8.1. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la deteccion de necesidades de capacitacion para el afio
2023 fue completamente presencial a través del diligenciamiento del formato PA-FO-310-
040, Diagnostico de necesidades de Capacitacién — Plan Institucional de Capacitaciéon -
PIC, aprobado en el Sistema Integrado de Gestién.

8.2.INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS

Formatos sugeridos por el DAFP, adoptados por INDERVALLE en el afio 2025, el primero
es dirigido a cada uno de los funcionarios de nivel directivo: jefes, coordinadores,
subdirectores y directores, para que realicen el programa de capacitacion de su area de
manera conjunta con sus colaboradores y validen sus necesidades reales segun la
necesidad del servicio. [&ﬂ(

8.3. TECNICAS UTILIZADAS

Se utilizaron dos técnicas para la recoleccion de la informacion:
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1. Reunién de jefes con sus colaborares para la programaciéon de sus necesidades de
capacitacion

2. Aplicacién de las encuestas basadas en el formato sugerido por el DAFP:

= Formato deteccién de necesidades por niveles jerarquicos
= Formato deteccion de necesidades por encuesta

8.4.RESULTADOS

Se realiz6 la fase de consolidacién por dependencias de las necesidades de capacitacion
y formacién manifestadas por los servidores publicos durante el proceso de diagnostico,
necesidades que fueron registradas en una matriz en Excel de manera ordenada,
clasificada y por grupos de trabajo; durante el proceso de diagnéstico, se pudo identificar
necesidades a nivel organizacional.

Una vez consolidada la informacion de necesidades recolectadas mediante las encuestas
y mesas de trabajo, se priorizaron los temas en concordancia con la priorizacion
determinada en los Ejes tematicos determinados en el Plan de Formacion y Capacitacion
2023 - 2030, Eje 1. Paz total, memoria Institucional y Derechos Humanos, Eje 2.
Territorio, vida y ambiente, Eje 3. Mujeres, inclusion y Diversidad, Eje 4. Transformacién
Digital. Eje 5. Probidad Etica e identidad en lo publico. Eje 6. Habilidades y
Competencias, de los cuales se desarrollaran temas sugeridos que aporten a la
organizacién, adicional a estos temas se incluiran temas solicitados por las dependencias
que fortalezcan los procesos y mejoren el desempefio institucional.

Tabulacién cuadro de necesidades de capacitacion por area:

Eje del PIC Nacional Tematica Subgerencia/Oficina

Derechos humanos en la

gestion publica Secretaria general

1-p ) Resolucion de conflictos y Oficina asesora de comunicaciones -
- Paz total, memoria mediacion oficina asesora de planeacion

Institucional y Derechos Metodologias para la

Humanos .
formulacién de programas o
proyectos para la promocion
del deporte

Oficina asesora de planeacion

Oficina asesora de planeacion -
subgerencia de fomento y desarrollo
deportivo - oficina de sistemas - oficina

Formulacién de planes y
proyectos desde el mapeo

participativo asssare deiaridi
2- Territorio, vida y T = qjurd ica =
ambiente Servicio al ciudadano - e medicina deportiva -
PQRSD secretaria general - oficina de talento

humano

Plataforma Integrada de

Inversién Publica - PIIP Oficina asesora de planeacion

Mecanismos de evaluacion

de las politicas publicas con Oficina asesora de planeacion
enfoque diferencial
3- Mujeres, inclusion y Prevencion de la Subgerencia de fomento y desarrollo
diversidad discriminacién laboral deportivo

Comunicacion inclusiva para | Subgerencia de fomento y desarrollo
grupos de valor deportivo
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Lengua de sefias y atencion
a ciudadanos en condicion

Secretaria general

4- Transformacion digital
y cibercultura

de discapacidad
Diversidad cultural en la
funcién publica Secretaria general
Proteccion de datos y fid ;
ciberseguridad Secretaria general - oficina de sistemas

Transformacion digital en

procesos internos y gestion

del cambio tecnolégico
institucional

Oficina de sistemas - oficina de control
interno - tesoreria - oficina asesora de
comunicaciones - secretaria general

Nuevas herramientas
tecnolégicas para analisis de
datos - Big data

Oficina asesora de planeacion - oficina
de sistemas

Cloud computing

Oficina asesora de planeacion

Inteligencia artificial aplicada
a la gestion publica

Oficina asesora de comunicaciones -
subgerencia de fomento y desarrollo
deportivo - secretaria general -
subgerencia de competicion y alto
rendimiento - oficina de talento humano

5- Probidad ética e
identidad en lo publico

Modelos de gestion y
presupuesto orientado a
resultados

Tesoreria

Cumplimiento normativo,
auditoria y control interno

Oficina de control interno

Liderazgo y toma de
decisiones

Subgerencia de fomento y desarrolio
deportivo - oficina asesora de
planeacion - oficina de talento humano -
oficina de control interno - oficina
asesora de comunicaciones - centro de
medicina deportiva

Comunicacion efectiva y
asertiva en el ambito laboral

Oficina asesora de comunicaciones -
secretaria general - oficina de control
interno - subgerencia de fomento y
desarrollo deportivo - centro de medicina
deportiva - oficina de talento humano -
oficina asesora de planeacion - oficina
asesora de juridica

6- Habilidades y
competencias

Gestion del tiempo y
productividad

Subgerencia de fomento y desarrolio
deportivo - oficina de talento humano -
oficina asesora de comunicaciones -
secretaria general - centro de medicina

deportiva

Trabajo en equipo y
resolucion de problemas

Secretaria general - oficina de tesoreria
- oficina asesora de comunicaciones -
subgerencia de competicion y alto
rendimiento - oficina asesora de

planeacion

Gestién documental
(planeacion, TRD, foliacion,
manejo de archivo)

Centro de medicina deportiva - oficina
asesora de juridica - secretaria general -
subgerencia de competicion y alto
rendimiento - oficina asesora de
planeacién

Pensamiento analitico

Centro de medicina deportiva — Oficina
asesora de juridica

7- Otros ejes

Inglés avanzado para el
sector publico

Subgerencia de Fomento y Desarrollo
Deportivo

transversales del
conocimiento

Actualizacion en paquete
office con énfasis en Excel

Subgerencia de fomento y desarrolio
deportivo - subgerencia de competicion
y alto rendimiento - oficina asesora de

planeacion - centro de medicina [@
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deportiva - tesoreria
Secretaria general - oficina de talento
humano - tesoreria
Subgerencia de fomento y desarrollo
deportivo - subgerencia de competicion
y alto rendimiento
Secretaria general - subgerencia de
Habitos y estilos de vida fomento y desarrollo deportivo - oficina

Manejo y control del estrés

Derecho deportivo,
legislacion deportiva

saludable (deporte, asesora de planeacion - oficina de
alimentacién, higiene mental talento humano - subgerencia de
y del suefio) competicion y alto rendimiento - centro

de medicina deportiva

Actualizacién en derecho

deportivo internacional y Subgerencia de competicion y alto
protocolo deportivo rendimiento
internacional

Oficina asesora de planeacion -
tesoreria - oficina asesora de juridica -
centro de medicina deportiva
Politicas publicas deportivas | Subgerencia de fomento y desarrolio
y normatividad del sistema | deportivo - subgerencia de competicion

Expresion oral y escrita en
entornos laborales

nacional del deporte y alto rendimiento
. Oficina de talento humano - secretaria
Cobro coactivo sl

Oficina de talento humano - secretaria

Piataforma SECOFH general - oficina asesora de juridica
Derecho tributario Oficina de talento humano - tesoreria
Negociacion colectiva Sindicato
Politica de integridad
(Cédigo de integridad - De interés general

conflicto de intereses)
Fortalecimiento de los
valores institucionales
Desarrollo de la gestion del
conocimiento GESCOI

De interés general

De interés general

Subgerencia de fomento y desarrolio
deportivo - oficina asesora de
Inteligencia emocional comunicaciones - oficina asesora de
planeacion - oficina asesora de juridica -
centro de medicina deportiva
Oficina asesora de juridica - subgerencia
de fomento y desarrollo deportivo -

Finanzas personales y secretaria general - oficina asesora de
educacion financiera planeacion - subgerencia de competicion
y alto rendimiento - centro de medicina
deportiva

Derecho laboral y

adinigative Oficina de talento humano

Oficina de talento humano - tesoreria -
subgerencia de competicion y alto
rendimiento
Oficina asesora de planeacion - oficina
de sistemas - subgerencia de
competicién y alto rendimiento

Contratacion estatal y
supervision

Formulacion de metas e
indicadores de gestion

9. FORMULACION

El modelo de trabajo a seguir para la formulacion de los programas es el Diagnostico de
Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO), el cual consiste en la investigacion
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y levantamiento de informacion y evidencias, que le permitiran al Instituto del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca - INDERVALLE identificar las
brechas de conocimientos, habilidades y actitudes de los servidores publicos. Es decir,
las diferencias entre las capacidades que posee una persona y las deseadas para el
desempefio de su cargo.

1 A

DIAGNOSTICO PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
* Necesidades * Determinar los * Metodologias * Formato de  Evaluacion de
individuales objetivos y enfoques evaluacion la gestion
* Necesidades estratégicosy pedagégicos « Diligenciamien * Evaluacion de
por area los planes de * Disefioy to indicadores Resultados
* Necesidades accion aplicacién de de gestion
institucionales * Establecer los programas
programas de
aprendizaje
* Establecer
indic.elldores de &
gestion 5

INDERVALLE

Modelo para el disefio instruccicnal de los planes de capacitacion INDERVALLE

Para elaborar el DNAO, la entidad debe contemplar las siguientes pautas:

1. Recolectar las necesidades de aprendizaje individuales manifestadas por los
servidores (conocimientos, habilidades y actitudes que requiere para el
desempefio de su cargo).

2. Conocer las necesidades de conocimientos, habilidades y actitudes que requiere
la organizacion de sus servidores.

3. Conocer las tematicas establecidas por la Ley, especialmente las que buscan el
fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la ética de lo publico.

A partir de este diagnéstico de necesidades, las entidades deberan dar inicio a la
formulacién de los programas de aprendizaje, los cuales deberan alineamientos con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

10. DESARROLLO

Este Plan Institucional contiene los programas de capacitacion, formacion integral y
desarrollo individual para los servidores publicos del Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca — INDERVALLE.

Es un conjunto de eventos, actividades o acciones que se llevan a cabo durante la
presente vigencia, teniendo como marco de referencia unos objetivos especificos,
posibilita el fortalecimiento de competencias de los servidores publicos, el mejoramiento
de los procesos de INDERVALLE y el desarrollo de la capacidad laboral, con el propdsito
de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Las actividades de formacién y capacitacién que se programan y realizan en la presente

I
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vigencia, se incluyen teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el Gobierno
Nacional, a través de la Funcién Publica, los lineamientos del Instituto del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacién del Valle del Cauca, las necesidades y requerimientos
detectadas por las dependencias de la Entidad y por cada uno de los servidores publicos
a través de la encuesta y las capacitaciones brindadas.

11. CONTENIDO

El Plan Institucional de Capacitacion es consecuencia de los resultados obtenidos en el
diagnéstico de necesidades de capacitacién, los cuales responden a necesidades
concretas de formacion y/o fortalecimiento para enfrentar una situacion o reto estratégico
institucional.

Para realizar lo antes mencionado y dando cumplimiento a la normatividad vigente del
Departamento de la Funcién Publica y a los conceptos emitidos por la misma, el Plan
Institucional abarcard algunos temas recomendados en los ejes tematicos con sus
dimensiones; competencias y contenidos tematicos y los temas solicitados por las
diferentes areas de la Institucion.

Eje 1 Paz total, memoria Institucional y Derechos Humanos
Eje 2. Territorio, vida y ambiente

Eje 3. Mujeres, inclusion y Diversidad

Eje 4 Transformacion Digital y cibercultura.

Eje 5. Probidad Etica e identidad en lo publico

Eje 6. Habilidades y Competencias

Eje 7. Otros Ejes — Transversales del Conocimiento

Teniendo en cuenta lo anterior, cada eje tendra los siguientes temas:

11.1 Eje 1. Paz total, memoria Institucional y Derechos Humanos

“Responde al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la
construcciéon de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y
coordinar politicas publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el

bienestar de la poblacion”

Este eje tematico contara con la implementacion de los siguientes temas:

Eje del PIC ; . " Categoria del
Nascionil Tematica Subgerencial/Oficina Conbcinients
Derechos humanos en la gestion
publica g Secretaria general Saber
Oficina asesora de
Paz total. memoria Resolucion de conflictos y comunicaciones -
Institucional y mediacion oficina asesora de waber hacer
Derechos Humanos planeacion
Metodologias para la formulacion y
de programas o proyectos para la OﬁC|r}:naes:§gra de Saber hacer
promocion del deporte P e
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11.2 Eje 2 Territorio, vida y ambiente

“Esta dirigido a las servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender
como constructor social, sustento material y simbélico de las relaciones entre sociedad y
naturaleza.

En este sentido las y los servidores publicos tendran la amplitud para construir
herramientas que le permitan realizar un estudio y valoracion de los territorios donde se
desenvuelven, ya sea en espacios urbanos o rurales, y como consecuencia, generar
ciertas estrategias de planificacién para el desarrollo dentro del contexto de las
problematicas locales y variables del territorio de manera particular, ofreciendo una
solucion a estos fenémenos e inconvenientes socio territoriales, como también propender
por la transformacién y gestion del territorio de forma multiescalar.”

El eje temético contara con la implementacion de los siguientes temas:

Eje del PIC , . . Categoria del
Nacloral Tematica Subgerencial/Oficina Conocimiento
Oficina asesora de planeacion -
Formulacién de planes y subgerencia de fomento y
proyectos desde el mapeo | desarrollo deportivo - oficina de Saber
participativo sistemas - oficina asesora de
Territorio, vida 'y juridica
ambiente . . Centro de medicina deportiva -
Semclopaalgggadano secretaria general - oficina de Saber ser
talento humano
Plataforma Integrada de . .
Inversion Publica - PIIP Oficina asesora de planeacion Saber hacer

11.3 Eje 3. Mujeres, inclusion y Diversidad

“Propone cualificar, las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora
continua de la gestién publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de
2023”

Este eje tematico contaré con la implementacion de los siguientes temas:

Eje del PIC Categoria del

Nacional Tematica Subgerencial/Oficina Conocimiento
Mecanismos de evaluacion de Biicinarasesora:d
las politicas publicas con aneacibn ® Saber hacer
enfoque diferencial P >
Prevencion de la discriminacién | Subgerencia de fomento Sab
laboral y desarrollo deportivo s
Muijeres, inclusion | comunicacion inclusiva i
- A para | Subgerencia de fomento
y diversidad grupos de valor y desarrollo deportivo Saber ser
Lengua de sefias y atencion a
ciudadanos en condicién de Secretaria general Saber hacer
discapacidad
Diversidad cultural en la funcion
publica Secretaria general Saber ser

7
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11.4 Eje 4 Transformacion Digital.

“La capacitacion y la formacién de las y los servidores publicos debe pasar por conocer,
asimilar, aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la cuarta Revolucion Ind‘ustnai y de
la transformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion de la
economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las
tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracion publica.”

Este eje tematico contara con la implementacion de los siguientes temas:

Eifa g::::lc Tematica Subgerencia/Oficina g::-?c?:.?eﬁ:;
Proteccion de datos y Secretaria general - oficina de Saber
ciberseguridad sistemas
g . Oficina de sistemas - oficina de
Transformacion digital en control interno - tesoreria -
procesos internos ylge_stbn oficina asesora de Saber hacer
del cai?st;il&f:?g:gl gien comunicaciones - secretaria
general
Transformacion tecn':f:;gzsh:g;nzﬁgﬁ?s de | Oficina f::lzs_esoga de tpianezac:én - Saber
digital y datos - Big data oficina de sistemas
Cliserouiture Cloud computing Oficina asesora de planeacion Saber
Oficina asesora de
comunicaciones - subgerencia
; y e ) de fomento y desarrollo
Intellgelgclzsat:'g:mzlbz;\iggcada deportivo - secretaria general - Saber
g P subgerencia de competicion y
alto rendimiento - oficina de
talento humano

11.5 Eje 5. Probidad, Etica e identidad de lo publico

La capacitacién en ética y probidad es especialmente importante en el contexto, en el que
corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente en
muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las implicaciones
éticas de sus acciones y decisiones y estar preparados para enfrentar situaciones en las
que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera
indebida”

Este eje tematico contara con la implementacion de los siguientes temas:

; : . Subgerencia/O Categoria del
Eje del PIC Nacional Tematica ficina Gonoclinlento
Modelos de gestion y presupuesto
Probidad ética e orientado a resultados Tesoreria Saber ser
identidad en lo publico | Cumplimiento normativo, auditoria Oficina de Sabar
y control interno control interno

11.6 Eje 6. Habilidades y Competencias

“A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia y
articular los componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros
funcionales y el diccionario o catdlogo de competencia para lograr en la gestion
estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico
desde el rol del servidor publico * /\&-
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Este eje tematico contara con la implementacion de los siguientes temas:

Eje del PIC Nacional

Tematica

Subgerencia/Oficina

Categoria del
Conocimiento

Habilidades y
competencias

Liderazgo y toma

Subgerencia de fomento y desarrollo
deportivo - oficina asesora de
planeaci6n - oficina de talento humano

de decisiones - oficina de control interno - oficina SabeR:
asesora de comunicaciones - centro de
medicina deportiva
Oficina asesora de comunicaciones -
Cotmunicacién sgcretar(a general - qﬁcina de control
efectiva y asertiva interno - subgerenqla de fomento y
an 8t Aribito d‘e.sarrollo deportivo - centro de Saber hacer
- medicina deportiva - oficina de talento
humano - oficina asesora de
planeacion - oficina asesora de juridica
Subgerencia de fomento y desarrolio
Gestion del deportivo - oficina de talento humano -
tiempo y oficina asesora de comunicaciones - Saber hacer
productividad secretaria general - centro de medicina
deportiva
. Secretaria general - oficina de tesoreria
T;z?]?é% 3" - oficina asesora de comqn_icaciones -
resolacisn dé subge_re'nc:ia de cqmpet;cnén y alto Saber ser
problemas rendimiento - oficina asesora de
planeacién
i oc:ﬁﬁ:f:tal Centro de rpedigina deportiva - oficina
(planeacion asesora de juﬂdlca - secrega_ria general
TRD. foliaci 0;1 - subg_ergnc:a de cqmpetncmn y alto Saber
ma‘mej o.da ' rendimiento - oﬁcapa asesora de
archivo) planeacion
Pensamiento Centro de medicina deportiva - oficina Sab
analitico asesora de juridica ROT

11.7 Eje 7. Otros Ejes - Transversales del Conocimiento

Necesidades especificas requeridas por las areas que hicieron parte del proceso del
diagnéstico con el fin de actualizar procesos, procedimiento y conocimiento profundo de
los diferentes temas de acuerdo a la necesidad.

Este eje tematico contara con la implementacién de los siguientes temas:

Eje del PIC i " ; Categoria del
Kaclonal Tematica Subgerencia/Oficina Canosllents
Inglés avanzado para | Subgerencia de Fomento y Desarrollo Sab
Otros ejes el sector publico Deportivo el
transversales
del . Subgerencia de fomento y desarrollo
conocimiento Antualizecen en deportivo - subgerencia de competicion
paquete office con e . Saber
X y alto rendimiento - oficina asesora de
énfasis en Excel 5 o
planeacién - centro de medicina
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deportiva - tesoreria
Manejo y control del | Secretaria general - oficina de talento Saber ser
estres humano - tesoreria
5 Subgerencia de fomento y desarrollo
Derecho deportivo, | 4o h4rtivo - subgerencia de competicion Saber
legislacion deportiva y alto rendimiento
. ; Secretaria general - subgerencia de
Hab_ltos y estilos de fomento y degsarrollo deportivo - oficina
vida saludable asesora de planeacion - oficina de —
_(deporte; talento humano - subgerencia de a
alimentacion, higiene | ., eticion y alto rendimiento - centro
mental y del suefio) de medicina deportiva
Actualizacién en
d?;?:;‘;g;%:?;"’ Subgerencife?‘zi::rﬁ;nnpgticim y alto Saber
protocolo deportivo
internacional
Expresion oral y Oficina asesora de planeacion -
escrita en entornos | tesoreria - oficina asesora de juridica - Saber ser
laborales centro de medicina deportiva
Politicas publicas
deportivas y Subgerencia de fomento y desarrollo
normatividad del deportivo - subgerencia de competicion Saber
sisterma nacional del y alto rendimiento
deporte
Cobro coactivo Oficina de talen‘(t!c; :::;llano - secretaria Saber
Oficina de talento humano - secretaria
Plataforma SECOP Ii general - oficina asesora de juridica Saber
Derecho tributario Oficina de talento humano - tesoreria Saber
| Negociacion colectiva Sindicato Saber hacer
Politica de integridad
(Céd_'%%:ﬁi (;P;edgendad De interés general Saber ser
intereses)
Fortalecimiento de los .
valores institucionales De interés general Saber
Desarrollo de la
cgﬁzg?r:igrﬂo De interés general Saber
GESCOI
Subgerencia de fomento y desarrollo
deportivo - oficina asesora de
Inteligencia emocional | comunicaciones - oficina asesora de Saber ser
planeacion - oficina asesora de juridica
- centro de medicina deportiva
Oficina asesora de juridica -
' subgerencia de fomento y desarrollo
Finanzas pers_onales deportivo - secretaria gen)éral - oficina
y educacion i ifunings g Pl 2 Saber ser
financiera 'p.aneacbn supggrencua
de competicion y alto rendimiento -
centro de medicina deportiva
Dzze;?fﬁslfrzﬁ y Oficina de talento humano Saber
; Oficina de talento humano - tesoreria -
Contrsaltj;.c?g?s.ie:rt‘atal y subgerencia de cqmpeticibn y alto Saber hacer
rendimiento
Formulacion de metas | Oficina asesora de planeacion - oficina
e indicadores de de sistemas - subgerencia de Saber hacer
gestion competicion y alto rendimiento

M
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12.RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION CON LA COMISION PERSONAL

Los resultados del Diagnéstico de necesidades, realizado con cada uno de los jefes de la
Institucion fueron socializados en reunién. Para ello, se llevaron a cabo encuentros el 28
de enero y el 4 de marzo, con el objetivo de priorizar los temas que permitan optimizar el
presupuesto. Estas reuniones contaron con la participacion de los representantes de la
Comision de Personal de la vigencia 2024-2026, asi como también de los delegados por
Sintragobernaciones, quienes aportaron sus recomendaciones. En este espacio se
solicité, la inclusiéon de la tematica de negociacién colectiva dentro del ‘plan de
capacitacion, la cual fue incorporada en el cronograma bajo el Eje 7 — Otros Ejes

transversales del conocimiento.

‘Eje 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS
A CARGO
TEMATICA DEL PNFC 2020-2023 AREA SOLICITANTE % DE
Derechos humanos en la gestion publica Secretaria general 9,09% | Contratista
Oficina asesora de
Resolucion de conflictos y mediacion comunicaciones - Oficina | 18,2%
asesora de planeacién Contratista
Metodologias para la formulacion de .
programas o proyectos para la promocion del Oﬁc|r}:na::§g;a g8 9,09%
deporte P Contratista
EJE 2 TERRITORIO, VIDAY AMBIENTE
A CARGO
TEMATICA DEL PNFC 2020-2023 AREA SOLICITANTE % DE
Oficina asesora de
planeacion - subgerencia de
Formulacién de planes y proyectos desde el fomento y desarrollo 36 36%
mapeo participativo deportivo - oficina de R
sistemas - oficina asesora
de juridica Contratista
Centro de medicina
- . ) deportiva - secretaria 2
Servicio al ciudadano - PARSD general - oficina de talento 21.2Fn Secretaria
humano General
Plataforma Integrada de Inversién Publica - Oficina asesora de 9 09%
PlIP planeacion "™ | Contratista
EJE 3 MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD
A CARGO
TEMATICA DEL PNFC 2020-2023 AREA SOLICITANTE % DE
Mecanismos de evaluacion de las politicas . .
publicas con enfoque diferencial Qficina asbdona de planeacion’| 9,09% Contratista
Comité de
) o Subgerencia de fomento y o, | Convivenci
Prevencioén de la discriminacién laboral desarrollo deportivo 9,09% a laboral y
ARL
Comunicacién inclusiva para grupos de Subgerencia de fomento y 9 09%
valor desarrollo deportivo PR Conanas
Lengua de sefias y atencion a ciudadanos
en condicién de discapacidad Secretaria general 9.09% Contratista
Diversidad cultural en la funcién publica Secretaria general 9,09%
Contratista

.
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EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA
: A CARGO
TEMATICA DEL PNFC 2020-2023 AREA SOLICITANTE % DE
. . Secretaria general - oficina
Proteccién de datos y ciberseguridad o de gistemas 18.2% | contratista
Oficina de sistemas - Oficina
: o s int de control interno - tesoreria
Trans_formacn‘)n dlgltal en procesos in ernos y _ Oficina asesora de 36,36%
gestién del cambio tecnolégico institucional comunicaciones - Secretaria
general Contratista
: 6ai Oficina asesora de
Nuevas herramientas tecgq g":as para planeacion - Oficinade | 18,2%
analisis de datos - Big data sistemas Contratista
. Oficina asesora de o
Cloud computing planeacién 9.09% | contratista
Inteligencia artiﬂciqlbela_plicada a la gestion Oficina asesora de
puRnea comunicaciones -
subgerencia de fomento y
desarrollo deportivo - 45,45%
secretaria general -
subgerencia de competicion
y alto rendimiento - oficina
de talento humano Contratista
EJE 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO _
A CARGO
TEMATICA DEL PNFC 2020-2023 AREA SOLICITANTE % DE
Modelos de gestion y presupuesto orientado o
a resultados TERGRAT 9.09% | Contratista
_Cttjmpllmiento normativo, auditoria y control Oficina de Control Interno 9.09%
inemo Contratista
EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS
TEMATICA DEL PNFC A CARGO
2020-2023 AREA SOLICITANTE % DE
Subgerencia de fomento y desarrollo deportivo -
. Oficina asesora de planeacion - Oficina de
L|derca;§gic;i:;:1a de talento humano - Oficina de control interno - 54,54%
Oficina asesora de comunicaciones - centro de
medicina deportiva Contratista
Oficina asesora de comunicaciones - secretaria
N , general - oficina de control interno - subgerencia
Cg?:rz:?:gg ZF;?SE y de fomento y desarrollo deportivo - centro de 72 729
el medicina deportiva - oficina de talento humano - | <" <"
oficina asesora de planeacion - oficina asesora
de juridica Contratista
Subgerencia de fomento y desarrollo deportivo -
Gestion del tiempo y oficina de talento humano - oficina asesora de 45 45%
productividad comunicaciones - secretaria general - centro de ek
medicina deportiva Contratista
Secretaria general - oficina de tesoreria - oficina
Trabajo en equipo y asesora de comunicaciones - subgerencia de 45 45
resolucion de problemas | competicion y alto rendimiento - oficina asesora R
de planeacioén Contratista
Gestién documental Centro de medicina deportiva - oficina asesora
(planeacion, TRD, de juridica - secretaria general - subgerencia de 45 45%
foliacién, manejo de competicion y alto rendimiento - oficina asesora V01 Secretaria
archivo) de planeacion general

.
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; ; medicina deportiva - oficina asesora
Pensamiento analitico | Contro %€ c?e jurr)Idica 18,2% | contratista
| _ EJE7 - OTROS TRANSVERSALES DEL CONOCIMIENTO
TEMATICA DEL PNFC 2020- _ :
2023 AREA SOLICITANTE % A CARGO DE
Inglés avanzado para el Subgerencia de Fomento y Desarrollo 5
o . 9,09% .
sector publico Deportivo Contratista
Subgerencia de fomento y desarrollo
. deportivo - subgerencia de competicion y
?g:tualuzacgépaen paqgetel alto rendimiento - oficina asesorade | 45,45%
office con enfasis en EXCe! | aneacion - centro de medicina deportiva
- tesoreria Contratista
. Centro de
. Secretaria general — oficina de talento humano - .
Manejo y control de estrés Medicina
tesoreria deportiva
. N Subgerencia de fomento y desarrollo
Derecho dzport:;r_o, legislacion deportivo - subgerencia de competiciény | 18,2%
eportiva alto rendimiento Contratista
Secretaria general - subgerencia de
Habitos y estilos de vida fomento y desarrollo deportivo - oficina
saludable (deporte, asesora de planeacion - oficina de talento 54 5%
alimentacion, higiene mental y | humano - subgerencia de competicion y ' Centro de
del suefio) alto rendimiento - centro de medicina medicina
deportiva deportiva
Actualizacion en derecho
deportivo internacional y Subgerencia de competicion y alto &
2 9,09%
protocolo deportivo rendimiento !
internacional Contratista
: . Oficina asesora de planeacién - tesoreria -
EXp;ﬁf&ggLﬁ;ﬁg& en oficina asesora de juridica - centro de 36,36%
medicina deportiva Contratista
Politicas publicas deportivas y Subgerencia de fomento y desarrollo
normatividad del sistema deportivo - subgerencia de competiciony | 18,2%
nacional del deporte alto rendimiento Contratista
: Oficina de talento humano - secretaria &
Cobro coactivo ' general 18,2% Contratieta
Oficina de talento humano - secretaria o
A BRCOP general - oficina asesora de juridica 27,27% Experto Interno
Derecho tributario Oficina de talento humano - tesoreria 18,.2% Contratista
Negociacion Colectiva Sindicato Contratista
Politica de Integridad (Codigo
de integridad-conflicto de ;
intereses). De interés general Talento
Humano
Fortalecimiento de los Valores ’ Talento
Institucionales B intaris generl Humano
Desarrollo de la gestién del
conocimiento y la Innovacién | De interés general
GESCOI Contratista
Subgerencia de fomento y desarrollo deportivo - Contratista
. . . subgerencia de competicion y alto rendimiento -
Inteligencia emacional oficina asesora de planeacion - centro de medicina
deportiva - tesoreria
Oficina asesora Juridica - Subgerencia de fomento Contratista
. y desarrollo deportivo - Secretaria general - oficina
z:jnuacrlizcei!gnpg ;sa?‘r;?;?: y asesora de planeacion - subgerencia de
competicion y alto rendimiento - centro de medicina
deportiva
Derecho laboral y Contratista
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Contratacion estatal y Oficina de Talento Humano — Tesoreria - Contratista
supervision subgerencia de competicion y alto rendimiento

Formulacién de metas e Oficia asesora de Planeacion — Oficina de Sistemas Consultor
indicadores de gestion — Subgerencia de Competicion y Alto Rendimiento Interno

13. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Grupo de Talento Humano realizara las siguientes acciones de evaluacion y
seguimiento:

e Monitoreo trimestral del cronograma de actividades el cual hace parte integral del
presente Plan Institucional de Formacion y Capacitacion periodo 2025.

e Finalizado el evento de capacitacién se aplicara el formato de Evaluacion de
Impacto de eventos de capacitacién y/o actividad PA-FO-360-038 aprobado por el
Sistema de Gestion el 14 de agosto de 2023; tabulando y consolidando los
resultados de este proceso.

e Una vez finalizado el evento organizara en carpeta como evidencia de este
proceso.

14. ASISTENCIA

Los servidores publicos objeto de las actividades de capacitacion y formacion segun el
numeral 40 del articulo 34 de la Ley 1960 de 2019, tienen como deber “Capacitarse y
actualizarse en el area donde desempefia su funcién”. Con el plan institucional de
capacitacion organizado por el Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion
del Valle del Cauca se busca el cierre de brechas entre los servidores publicos, y por lo
tanto fomenta la participacion activa, puntual y propositiva, en todas las actividades de
formacion y capacitacién que se organicen y ejecuten, toda vez que se planifican, para
dar respuesta a sus requerimientos y necesidades, por lo tanto resalta los siguientes
deberes de los funcionarios:

e Cumplir con la asistencia a las capacitaciones una vez sean informados y
autorizados.

e Firmar el registro de asistencia Sistema de Gestion PE-FO-220-138, y
permanecer en el evento hasta la culminacion del mismo. Solamente podra
ausentarse cuando surja un evento de fuerza mayor, el cual debera ser notificado
a los organizadores del evento y al area de RRHH.

« Diligenciar de manera objetiva el formulario de evaluacion de la capacitacion que
le sera suministrado una vez termine.

15. PLAN DE INDUCCION Y REINDUCCION

15.1. PLAN DE INDUCCION

Orientado a fortalecer la integracién del nuevo empleado a la cultura organizacional,
crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar habilidades
gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la
funcién publica y del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle
del Cauca, informarlo sobre la misién, vision objetivos, mapa de procesos y cadena de
valor de la entidad, entre otros temas, actividad que se realiza en un periodo no mayor
a cuatro meses de su vinculaciéon. Podran acceder los empleados con derechos de

carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y temporales. [Pi
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Inatruto del Deports, In Egucasin Fisica y
1a Rncruaciin del Ve ds! Caucs

De esta manera los temas que se exponen en nuestro programa de induccion son la
Integracién del funcionario al sistema de valores corporativos y el fortalecimiento de su
formacion ética, la familiarizacion con el servicio publico, la organizacién y las funciones
generales del estado, la instrucciéon acerca de la misién y vision de la entidad y de las
funciones de su dependencia, al igual que de sus responsabilidades individuales, sus
deberes y derechos, la informacion acerca de las normas y decisiones tendientes a
prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades
relativas a los servidores publicos, la creacién de identidad y sentido de pertenencia
respecto a la entidad y la instruccion sobre la razén social de INDERVALLE vy las
funciones contempladas en la ley 1567 de 1998.

Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca
Los médulos que se brindan en la induccién seran:

MODULO TEMATICA

1 Mision, vision y estructura organizacional de INDERVALLE

Valores corporativos y codigo de integridad

Contexto y generalidades de la funcién publica en T_H

Estructura, estrategia y cadena de valor

Las tecnologias de la informacion - TICS

Atencion al ciudadano y comunicaciones Internas

2
3
4
5 Sistema integrado de gestion - SIG
6
7
9

Situaciones administrativas, némina y otros

10 Bienestar social e incentivos

11 Tramite de Incapacidades

12 Capacitacion y formacion de servidores publicos

13 Protocolo de bioseguridad

14 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo - SGSST
15 Sistema de gestion documental - SGD

16 Responsabilidades individuales

17 Evaluacion del desempefio laboral

Evaluacion: La evaluacion del proceso de Induccion y reinduccién se realizara a través de:
o Elformato establecido para la evaluacién de induccién y reinduccion aprobado.
e Cumplimiento del programa establecido para el desarrollo de la Induccién y
Reinduccién en la entidad.

15.2. PLAN DE REINDUCCION

Dirigida a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional en virtud de
los cambios que se susciten al interior de INDERVALLE, en la planeacion estratégica, en
el sistema integrado de planeaciéon y control, mapa de procesos y/o actualizacién
normativa sobre inhabilidades e incompatibilidades que rigen el servicio publico.

Este programa se pretende realizar cada dos aios, para dar cumplimiento al marco
normativo sobre la materia o antes si se generan cambios institucionales que asi lo
ameriten o en el momento que se produzcan dichos cambios.

La realizacion de esta Induccién, se hara de manera mixta presencial y virtual, mediante
evaluacion de los temas desarrollados.

A este programa tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de
libre nombramiento y remocién y provisionales, a los cuales se les brindaran los
siguientes temas: [@
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MODULO TEMATICA
1 Valores y principios éticos de INDERVALLE
2 Reformas en la organizacion del estado y sus funciones
3 Politica econémica, social y ambiental de la entidad
4 Normas en materia de corrupcion, inhabilidades e incompatibilidades
5 Cambios estructurales y culturales
6 Nuevas disposiciones en la administracion del talento humano
7 Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
8 Sentido de pertenencia e identidad con la entidad
9 Logros, programas, proyecciones y planes de INDERVALLE
16.INDICADORES
Para Induccién y Reinduccién
INDICADOR FORMULA PERIGACIDAD
__ (Numero de jornadas ejecutadas del plan de
Cu"{;‘:‘{:ﬁﬁ;gﬁ' Pan Induccion o Reinduccién) / (Namero total de Semesiral
Rainduccis ny jomadas programadas para realizar el plan) *
100%
Para Plan Institucional de Capacitacién
INDICADOR FORMULA PERIODICIDAD
Cumplimiento de (Numero de capa_c:tac:ones ejecutadas) /
actividades (Numero de Mensual
capacitaciones programadas) * 100%
17.CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES
Eje del PIC Totbtica Subgerencia/Oficin AB |MA |JU [JU |AG |SE {OC [NO | DI
Nacional a Solicitante R _|Y N |[L |O P [T V c
Derechos humanos
en la gestion Secretaria general X X X X X
publica
. Oficina asesora de
EJE 1. Paz total, Resolucién de P
memoria conflictos y c:munlcactones " X | X | X | x| X
Institucional y mediacién oficina asesora de
Derechos e planeacién
etodologia:
FNiTRnos la forrmulacién de
programas o Oficina asesora de X X
proyectos para la planeacion X
promocion del
deporte
Oficina asesora de
F planeacién -
Formulacién de subgerencia de
planes y proyectos fo
desde el mapeo men_to y desgrrollo X X X X X
A deportivo - oficina de
g articipativo . A
EJE 2. Territorio, P sistemas - oficina
vida y ambiente asesora de juridica
i Centro de medicina
c?ue dr:;c;%gl_ deportiva - secretaria X X
PQRSD general - oficina de
talento humano
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Instituts Oel Daparte, ia Educacon Fisica y
Plataforma
Integrada de Oficina asesora de X X X | x
Inversion Publica - planeacion
PIIP
Mecanismos de
| evaluacion de las ;
| politicas publicas | Oficind asesora de x | x x | x
con enfoque P
diferencial
| Prevencion de la Subgerencia de
discriminacion fomento y desarrollo X X X X
laboral deportivo
EJE 3. Mujeres, Comunicacién Subgerencia de
inclusion y inclusiva para fomento y desarrollo X | X X | X
diversidad grupos de valor deportivo
Lengua de sefias y
atencion a
ciudadanos en Secretaria general X X X | X
condicion de
discapacidad
Diversidad cultural
| en la funcion Secretaria general X X X X
| publica
Proteccion de datos | Secretaria general - X X x | x
| y ciberseguridad | oficina de sistemas
Transformacién | Oficina de sistemas -
digital en procesos oficina de control
internos y gestion interno - tesoreria - X X x | x
del cambio oficina asesora de .
tecnolégico comunicaciones -
: institucional secretaria general
. Nuevas
EJE 4. herramientas Oficina asesora de
Transformacién | tecnoldgicas para | planeacion - oficina X X X | X
digital y andlisis de datos - de sistemas
cibercultura Big data
" Oficina asesora de
Cloud computing planeacion X X X | X
Oficina asesora de
f comunicaciones -
subgerencia de
; ; o fomento y desarrolio
Inteligencia artificial :
| aplicada a la deport;;on;:tiretaria X | X X | X
gestion publica subgerencia de
competicion y alto
rendimiento - oficina
de talento humano
Modelos de gestion Tesoreria
y presupuesto X X X
EJE 5. Probidad orientado a
| ética e identidad resultados
en lo publico Cumplimiento Oficina de Control
| normativo, auditoria Interno X | X
y control interno
Subgerencia de
fomento y desarrollo
deportivo - oficina
| asesora de
EJEG planeacion - oficina
: o Liderazgo y toma | de talento humano -
| ::nl:gﬁtiiec?ag de decisiones oficina de control X X X
interno - oficina
| asesora de
comunicaciones -
centro de medicina
deportiva
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Comunicacion
efectiva y asertiva
en el ambito laboral

Oficina asesora de
comunicaciones -
secretaria general -
oficina de control
interno - subgerencia
de fomento y
desarrollo deportivo -
centro de medicina
deportiva - oficina de
talento humano -
oficina asesora de
planeacion - oficina
asesora de juridica

Gestion del tiempo
y productividad

Subgerencia de
fomento y desarrollo
deportivo - oficina de

talento humano -
oficina asesora de
comunicaciones -
secretaria general -
centro de medicina
deportiva

resolucion de
problemas

Trabajo en equipo ¥

Secretaria general -
oficina de tesoreria -
oficina asesora de
comunicaciones -
subgerencia de
competicion y alto
rendimiento - oficina
asesora de
planeacion

Gestion
documental
(planeacion, TRD,
foliacion, manejo
de archivo)

Centro de medicina
deportiva - oficina
asesora de juridica -
secretaria general -
subgerencia de
competicion y alto
rendimiento - oficina
asesora de
planeacién

Pensamiento
analitico

Centro de medicina
deportiva —

EJE 7. Otros ejes
transversales del
conocimiento

Inglés avanzado
para el sector
publico

Subgerencia de
Fomento y Desarrollo
Deportivo

Actualizacién en
paquete office con
énfasis en Excel

Subgerencia de
fomento y desarrolio
deportivo -
subgerencia de
competicion y alto
rendimiento - oficina
asesora de
planeacioén - centro
de medicina
deportiva — tesoreria

estrés

Manejo y control de

Secretaria General —
Oficina de Talento
Humano - Tesoreria

Derecho deportivo,
legistacion
deportiva

Subgerencia de
fomento y desarrolio
deportivo -
subgerencia de
competicion y alto
rendimiento
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Habitos y estilos de

Secretaria general -
subgerencia de
fomento y desarrollo
deportivo - oficina

vida saludable asesora de
(deporte, planeacion - oficina
alimentacion, de talento humano -
higiene mental y subgerencia de
del suefio) competicién y alto
rendimiento - centro
de medicina
deportiva
Actualizacion en .
derecho deportivo Subgerencia de
internacional y competicion y alto
protocolo deportivo rendimiento
internacional

Expresion oral y
escrita en entornos
laborales

Oficina asesora de
planeacion -
tesoreria - oficina
asesora de juridica -

centro de medicina
deportiva
. e Subgerencia de
P°gt'°as publicas | ¢ rmento y desarrolio
eportivas y deportivo -
normatividad del PRELE de
sistema nacional subgerqncla
del deporte competicién y alto
rendimiento
Oficina de talento
Cobro coactivo humano - secretaria
general
Oficina de talento
Plataforma SECOP | humano - secretaria
1 general - oficina
asesora de juridica
? + Oficina de talento
Derecho tributario | \\an6 — tesoreria
Representantes
Negociacion Comisién de
Colectiva personal y delegados
Sintra gobernaciones
Politica de
integridad (Codigo
de integridad- De interés general
conflicto de
intereses)
Fortalecimiento de
los valores De interés general
institucionales
Desarrollo de la
gestién del
conocimiento y la De interés general
Innovacién
GESCOI
Subgerencia de
fomento y desarrollo
deportivo -
subgerencia de
Inteligencia competicion y alto
emocional rendimiento - oficina
asesora de
planeacién - centro
de medicina
deportiva - tesoreria
Oficina asesora Juridica
- Subgerencia de
. fomento y desarrollo
Finanzas deportivo - Secretaria
personales y general - oficina asesora
educacion de planeacién -
financiera subgerencia de
competicion y alto
rendimiento - centro de
medicina deportiva
Derecho laboral y Oficina de Talento
administrativo Humano
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Oficina de Talento
Contratacion Humano — Tesoreria
estatal y - subgerencia de X X X X X | X
supervision competicion y alto
rendimiento

Oficia asesora de
Formulacién de Planeacion — Oficina

metas e de Sistemas —
indicadores de Subgerencia de X| X | X | X | X |X
gestion Competicién y Alto
Rendimiento

El presente plan Institucional de capacitacion se encuentra publicado en la pagina web de
Indervalle, para visualizacion de todos los funcionarios de la entidad.

/ - - )
HA ELENA CARDENAS SANDOVAL
Subgerente Administrativa y Financiera

XILENA MIREZ PALOMEQUE
Jefe Oficina Talento Humano

Elabor6: Juan Pablo Rangel — Profesional Universitario Grado 04 — Oficina de Talento Humano
Revis6: Norha Elena Cardenas Sandoval — Subgerencia Administrativa y Financiera
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