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AUTITORIA GESTION HUMANA VIGENCIA 2021 YERSICH 2
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PROCESO AUDITADO: GESTIOMN SUMAMA - RESPONSABLE DEL PRGCESD: XILENA RAMIREZ PALCMEQUE DEPENBENCIA: GESTION HUMARNA
Status Eficacia
o Iy - - Avance de ejecucion Accianas
frniovalll IR ertvouritl Bl TR et Bl B o "
Soportes W cetrada | abierta | SI | NO
Rewisade 2l cranograma de actbadades del Plan de Capacitacion] Se presentara wforms de cumplimiento de cada una de Sa anexa Flan E4 ¢l plan Institucional de Capaciiacian 2022,
institucional, se dascniben tres sjes temabkcos Gobernanza pars| las aclividades 2jecutadas 2n el Plan Insttucional de Institucionat de sa descnbe e PIC con competenciss para
|la Paz, Gestin del Conccimiante, Valor Puablico, y olras] Capactacien, que se pragramaren cago resultado del Capaciiacion 2022, todos las cargos de 4 entidad y compstescias
capaciacionas Gragnaostico de Mecesidades de tapactacibn, senin gula de nivel directive
Piv se evtdencia mediantz un inferme el cumplimento de las &2 {a funcion publica del ganodo 2022, Se wuidencia [a publicacian del PIC 2022 an
actividades gecutzdas an <l PIC ¥s |as programadas., pagina WEB ¢e !a antidad
+ Mumers de personas capackadas por nivel Jerarguco. par ares de acuerde a la matnz, sstablecida para 2| plan de
2 indivgual ¢ fa relacian da las capacitaciones son {as] accion del tronegrama de capacitaciones s determinara
competencias funcionales o comportamantales que se espera 2l numsio de parlicipantes de acuerdo a ¢ada nivel
desarrallar b fortalecsr 2n 0s luncionares, jerarquico relacienadas can 'as competencias funcionales . .
+ Medicion el impacte de las capactaciones. 2n 0§ objetives v ¥ compoftamentales a fortatecer cantidad de modulos
metas por deperdencias e inskitticronales. contratados iUzl 31 de marzo de siicma de Tatento
1 - Mo sz evdeacia B p an #al Plan tnstlucional def e sistema de gestsn tene sprobada al formata PA-FO- Bajo 00% modulos de cuantistiva |11 ensro de 2023 3023 12 sermanas Hurtanto 35% X X
Capacitacida vigencia 2021 en 1a gdqina YWab Institscional 310038 para reatrar la svatuacion d2 impacto de evenlos capaciiaciones
Lo antador ingumpliendo MIPG en Ia dimension del Talerto] de capactacian el cual arroja una informacion que nos grogramadas
Humano, componente 4 Evaluzciop de resultados, al o permits responder a ravés de dates 2stadistcos
sstablacsr puntos de control ¥ seguwnento al impacte del PIC, loj sopertados adicionzimente con avidencias felograficas st
qus puede ocasionar debilitamienta def Sistemz de Contrall  cumplimiento de los objetivas v matas establecidos
Intarne dei proceso.
la Oficina de Talento Humano publicara en gagina
Insttucional Wei, &l Plan Insttucional de Capacitacidn
en cada vigencia
{En e PIC 4= sstipula que se va a evaluar mediants tres{Como  accion coriectiva s realizara o Plap de Se anexa copa dei De acuerdo can el miorme  alleqade sz
indicadores que son Cumplimantn de . Mivel de|Car b hajo los narmativos y se #de Plan Instituzional de evidencia nivel de asistenmia y cumplimientn
Asistencia, ¥ Ejacucién de Recursos: los cuais no se zadescia| zvaluzra mediante tres indicadores: capacilecione+G11.0 Capacitacisn 2022 de activdades, no s ubiza = ngicador de
saports ef je Ao plimiento del indicadot ea|cumplimiento de actingades s aecutadas) £ |# sizcumdn de recurses
tarmines de  resuftados, ncumpliendo la miedicién de 95 |nivel de asistencia de capacitaciones
par P ipuiados en el Plan de|sjscucibn de cacursos pragramadas ]
Capacitacién, debida 2 la :pobsarvancia de la norma, lo sue ¥100
prade seasionar gedilitamiento del contral intaeno del proceso
2 Bajo 100% t# de servidores cuantitativa 3 dc_z'g;;" 91 12 semengs | PTI98 Talaste asay “
Humano X
asistentss por
capactacion) ! (# de
serv convecados par
capaoitacian]
%100
presupuesio
gjecutade
gresupussto asignadoi
Para 'a wvigenca 202t el Plan Institucional de Capacitacién|En cumplimiente 2 o 2stableciso en el Decreta 3587 del Se anexa consolidado 52 levanta ¢l hallazgo debdo a qua no se
establacid das (2) mresupusstes como sz defalfa en 2l cuadeo]1998: “Per ¢f cual se grea el Sistemz Macional de) ganeral  ¢otizaciones prede  Azcar modifitacion al  presupuests
antenar, gensrando con 2llo ingequndad admi frente a fa|Ca i y of Sistama de Estfmules para los PIC 7023 ¥ aprabada an la vigencia 2021
2jseucion de |as capactaciones a realizar empiesdns del astads, ss estruclurara un presupuesto Peasupuesto Plan de:
para &t mismeo confarma a ias tematicas académicas a Bienestar e Incentivos
reslizar, costeando of valer para cada modulo previa Indepvalles 2023
cotizaciones,
Cotizaciones vigencia
3 Bajo 100% méi;:s:;:‘;ifs cuantitativa s duz"g;‘;zc de 12 semanas uﬁc.n:u(:;i\emo 5% X X
GAL
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PLAN DE MESJORAMIENTO
VERSION 2
AUDITORIA GESTION HUMANA VIGENCIA 2021
APROBADT 1811212020
REVISION NC. 3 AVANGE PLAN DE MEJORAMIENTC TALENTO HURANG JUNIO 2023
PROCESO AUDITADO: GESTION HUMAMA - RESPONSABLE DEL PROGESO: XILENA RAMIREZ PALOMEQUE DEPENDENGIA: GESTION HUMANA
Status Efizacia
Avance de ejecuclon Acciones
Numero 1 il i it
Ha”a,;n Descripe Accion Gorrectiva '";":,:2;;“’ Indicador "o:"nfj::f::f;::m: g";:’:;"“ Fesha Inieial Te:;i:;én s;:::as Responsable Observaciones
Sopories % cefrada | abierta S | NO
En el FIC se estipulz un rubra presupuestal asipnada para como mecamsmo de cunirol 2 ia fase de ejacucien Se anexa cor Se evidenciz cotzactonss  cen  diferentes
leapaciacion de $150.000.000 para la vigenmiz 202 no s=|contractual &l funcionario designade come supenisar del oeneral  cehizacioenes Uhiversidgades, pars  la  realzacién &
evidensiz cudles fueion las capasdacionas programadas con| contrale. deberz dejar plen: trazabiidad der cantemda PiC 2023 ¥ capacitacrones de |z wipenoia 2023 @ oS
dicho presupucsto y los funcionanos beneficiados. incumgliende| temdtico dictzdos en cadz capacitaeidn, de 1gual mode . R Presupresto Plan de tuncionarios
el articulo 5 de la Ley 1960 de 201%, debido = |z f2la de conlro}| teallzara contrel e asisiencia v lamado de atencion en Oficios de imvitacibn & ¢ Incentivas
de tos gastos, lo Que puede ocasienar debifitamiente det PIC.| case de inasistentia de |os funcionana, lo antenat, para eapactaciones, Indervalle 2023
afectando fa gestdn institucional gjercer contro! al cumplimiento de actividades ejecuiadas . rsileracion de
en &l PIC asistencia, CIFFlﬁarC—S
e Invitacion a 31 de marzo da oficina de Talanio
4 Bajo 100% capacitaciones del | cuanttatva 12 semanas £5% * X
2023 Humano
FiC y Biengstar
tnforme de
supervisith GEL
Farmato encuesta de
necesidades
A evaluer e procedimiento conde se descnben las actividades| El documente gue aun estaba wigente en is plataforma e anexé respuesta El eguipe auditer revisando ¢l procedimients
realizades pata e derecho preferensia! de encaigos 2 les|de Plangacion. comespondiente ai mstructve  IN-310- generzda  por a inferne  de  indervale de  waculation v
funcionanas de Indervalle se puete evdenciar, 003 con fechz de dicembre de 2018 s& dio baya, Comsin Nacional desvinculacidn  de  personal,  progeso  de
+ Dos {2] documentos en el S1stema de Gestibn de Indervalte para |medianle s solicitud & plansacion do dar baja, todz vez, del Sernvicin Civii del gestioh puede ewidenctal que se establece
encalge de emoleados de catlers sdministaliva vigenles uue|gus ya existe un procedimiento de  vincuisclén Y enefc @ de 2025 examen de apiludes que equivale 2l A0,
san  IN-310-003 “Se'eczign v Encago de Persanal para Provaer |desvincwacidn PAPR.310-001 DE JUNIO DE 2022 En como también en consuita al depadamento
Cargos  Plblicos, en la  actvidad 6.2 Encargo {catreratesle procedimienta se incluye dereche preferenciai y se zdminisirative oe 2 funcidn poblica manifissts
adminsteativa) y € PAPR-310-001, Vinculacés v Desvinculacién |implemente un precedimiento de encarges, dando € en uno de sus aparies qus la entdad
de personal anla achividad S ¢4 gn ! parrafp 15 derecho preferancizl funcianaros a8 carrera encargadz G& da+ ¢n conceplo con respecio 2
+ En & Procedimiento PA-PR-210.001 hay nciz con da|administrabva se acjunia procedsmients y carz de la iegalipad de realizar un examen ce aoltud
norma. en lo referente 2 los reguisitos gle sefals el articule 24 |soleiud en 20 fouos para proveer un encarpo es 15 COmisIoA
de |5 ey 805 g 2004, ) nacional gel servioin owil 12 cual en la
Lo cual svidenciz falta de control €n tos documentos del §G ¢ yineular a1 personai respuesta que se l¢ dio a 13 [efe de talento
nobservancie de la noimabvidad relacionade o gue puede en encargos iwmane da k2 opcidn para gue {3 entidad
orasianar debidamiento de. sistems & Gestisn e indervalls mediznte 2 . e nominatora en este caso Iadervakie | ton
5 Bajo A00% aplicacion de . MtA 31de md:m e 12 semanas eficina de Talenio iR sustento en las mormas que regulan de forma X X
’m.ccmmlemu e 2073 Humane general  lz matene, ¥ lus  requisios
vineulacion _\’ previaments estaplecidos en € manual g
gesvincUlagion funciones displesto por la enhidad
vigante nomiradorz, 85 quien debe evaluar al intenor
del protese de olorgamiento de encargo, las
aptdudes y habilidades necesatias  par2
desempefiar el emplee & encargar,
garantizanda claro esld baw crerine objetives
la decision ¢& Conceder a nu &5 encarge.
alend:endo U condiibdn como derecho de los
semidores de carrera
Aungue s evidencia que st iz trabajado zigunos puntas de lospSe entregare cutodiegnostco ¥ el plan de accion de; resultado del Se svidencia e aulodidgndshico, pero no se
sulediaghbstice de la metiz GETH, vy ha eumerladu lajautodiagnostce para el 2025 el cual se ieshzars con autogiagnestice y el evidenciz € plan de accion con fechas de
czlificacion, no 52 observa que & cuente con un plan de accisn_fbase  en dos  resullades  de que nos  aroe el plan de acciém can cumplimiento . £ impartante resaitar due
tranograma de actividades con fechas de cumplimiento, eon e finfautodiagnesteo que nos presenta la Heramiema PG evidentias de 2inque se evidentia aiqunos suances se debe
de implemantar accionas g8 mejure de acusrdo con jog puntajes calificacian de! ejecucion oei 2023 seaurr forlaleciende la matrz GETH
mds bajos (autodiagnestico) & informes de seguimiante y conrel, autodiagnéstico de . A
& para asegurar une buena geston estratégiez del Talentol Bap 100%  |gesuon ectioteqien da| cuanttatis | 10 RETETG 9 [31de MAGde ) o, | oOficina e Talente 70% x x
Hurmane, incumpliendo 2 celendad er la Implemenacian d¢ la " Talante Humano 2023 2623 Humane
metadalogia MiPG y o componente evaiuacion de resulados, Io] {Herramients MIPG)
rual obedecs a la inobsarvancia del aulnrontrol, ocasionzndo!
debilidad en |a gestion del procese
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o PLAN DE MEJORARMIENTO COMGO | Fo-210-011
i AULITORIA GESTION HUMANA VIGENCIA 2021 WERSION H
AN A AT A B R A K REVISION NO. 3 AVANGE PLAN DF MEJORAMENTO TALENTO HUMAND JUNID 2023 FROBADG 11202020
PROCESO AUDITADO: GESTICM HUMARA - RESPONSABLE DEL PROCESO: | XILENA RAMIREZ PALOMEQUE DEPEMDENGIA: GESTION HUMANA
o Status Eficacta
Numero Descripcid Accién Carracti Importancia Indicador Hodida Hetas Dimension | pocha ficial Facha Plazo Responsable fuance s sesueten : Aciones
Hallazgo peion n Gatrectiva Hallzzgo tfarmula indicador) tatas Terminacién | Semanas d Dbserzactanes
Soportes % cerrada abierta Sl NO
Ravisada 1as 23 aclimdades del Plan de Biensstar e Incentivos] comeo medida dz control y wigdancta A ia ejecution dat Frfan de Bienestar, Se evdenda gue se cumpid con 2l glan de
pubiicads en !a pagina WES de |a entidad ai 31 de enaro det afio: plan ge Biznesiar social & incantivos, y 13 cofecta actvidades inceatvos scondmices, sara los funcionangs
2021, se pudo 2vidensiar que tas actividades desarrolladas pos &f sjecucian det gasto del Rubro de Bienestar social & evidencias y sa realizaran actividades de bienestar
contratista LML LOGISTICA INTEGRAL 3AS IND-21-2Z60 . cada ki r del proceso de Resalucinnas de.
(Fortalecimento familiay Pautas de crianza / Resciucion de| contratacidn debera wvenficar ante fa aficina de Talento aumlios  lentas
conflictos y desarrollo socicemocional), bajo ef “Contralo def Humano, ia axistencia del objale a contratar frente 2 las proceses de astudio
prastacién de servicios para ¢l desarralla de las actridades e actividades acogudas 2n las pragramar da Siznestar :on!ral-;lcwan e
Bienastar Sociat del institute del Departe, ta Educacids Fisica y sociat e incantives atecte el rabro del oficina de Talenta
_ Recrezeidn ded Valle dal Cauca' y 3 <oniratista TODO FACIL . plan de hlenestar 1 de chato de | 31 de marzo de ‘Humanol
T SA S coptrate IMD 71-2365, no hacen paitz del misme. Es de Hajo 100%% souial # Incentivos! cuantitativa an23 223 12 semanas Subgerancta a5 % X
sefialar que 2l alleuls 2.2.10 8 del Decreto 1083 de 2015, ‘Jalrdat’:!on ante e ) Adminsteatia y
gue para'a de dades y gspu;:aif-fas plan de Bienestar Financiara
an los grogramas de ienestar, respoadersn a estudios técnicas "
N N sgcial 2 incentivo.
que perufan, a paitiy de 1z identificacion de necesidades i
axpectativas de los empleadas, determinar actividades y grupos
penefictarios bajo crlerios de sgudad, eficiencia y mayor)
cubrimiento irstiiucional
Rewisada 2l li5t200 de personas qua hicieron parte de 13 axcucion]  cama medida de control y viglanoia a 1a gjecucion del Evidencias da; Mo se acepta debida 3 que &l programa debs
del cantrato iND 21 - 2260 ciyo objeta es ‘Contrate de prestacion plan de Bienestar sgetal 2 incaativas, v 1a correcta actvidadas plan sar dyigde a los funconatios de Carrera
de servicios para el desamalle de las actiidades de Buanestat gjacuridn det gasto del Rubro de Bisnestar sactal 2 bienestar registros | Adrmimistrativa ¥ planta de fa institucién
Sooial det Insttuto Jef Daporte, la Educacian Fisica y Recreacign|  incantivos, <n los préximas contralos el superviso! contral mediants . fotes tenienco en cusnta que los sopertes akegatas
del Valle del Cauca’, s& gud svidenciar que 68 personas| designade debard de llavar un cantral de asistencia y :emﬂc_acx?r? deu oficina de Taleatn presenlan et SU mayofia asistenca de
relzcionadas en los ‘istados son conlratstas, inobservanda lof direccionammento a los programas del PBS. con of bn de anae Supengian 1_"“5 > ) 11 de enere dz |31 de marzo de Humznof contratistas
a sstablecida on &l Dacretn 1083 de 2015 avitar una mala destinazion  los pragiamas @ incentives Bae 100% de asistencia a cuanutativa 2023 2023 12 semanas Subpesencia 50t x X
de las funcionarios ptolices EV‘JTGS dal pmgr_ama Admimslr.a(wa Vi
de Sieaestar social ¢ Ananciata
ncentives.
Se pudn evidenciar por parts del aquipo auditor que 2 carpeta cada drea generadora de procesos de contratacian Mediante oficia sz Se ewdencia ok dngde 3 Secrdlaria
contractual no se encusnba foliada Lo antenor, debido a ja]  adscrita a ta subyersncia Adiva y Fnanciera debera radicara ante  la Geneial en =l zusl sa haes entrega  daj
inebservancia de las prncpios generales que ngen !a funcion| entregar a archivo Ganerat de Indersalte, sxpedients de cantidad de procssas aficina  d&  archivo contratos ¥ se 2s8pula que eskan debidamenta)
archivistica de la lay 504 de 2000, ocasipnade dificultades en 13} contratacion organizado y foliada, con &l Fa qua archivo celebsades figual n a la feliados
ubicaridn ¥ sportunidad de [z informacion de contnuidad a 13 foliatura a Ios documentos numera ds . Saceetana General da
- entragados con postenondad . expedientas 11de snera de | 31 de marzo de Suhgeeencia i ntidad cada
4 Baja 1007 crganizados hasta la cuanttativa o023 2023 12 semanas. Administiativa ¥ |procese de] BS% ¥ X
tass dn wecucian de financiara coptratagin
contratacion [ acta de arganizado y foliado
inicio} canforme a las
normas de arcano
Comlo se puede obserar on la tabla anterior, el procesa|la Subgerencia Adva y Fra, designara para cada geocese canlidad de procesos Mediarta  oficio  de Se  evidencia nue ia subgerancia
contractuai pressntd wanas modificacanes al plaza 2n las] de seleccion Grupa Sstuctiradar, splicando fos Roles celebrados igual designacion de grupo Admunistrativa y Financiera, designo grupos
diferentes  otapas  del  process  conbractusd  genefaado| Juridicos, Financigros ¥ Técnicos en ¢ada casa, el cual rumars de; astructuradar. al estructurados con enfogue i faa
incartidumpre  juridica. Lo apterior, svidencia faflas en iap debers realizar actividades de creasian, revisidn ¢ ajuste desegnacion de Ciugo subgeranie los difersntes praceses de contratacidn
elabaracian y revision de documentos que soportan & procese] en cada decumento de 'a fase precontractual, para elo estructuradar administrativo ¥
confractual, asi come la falta de contrel por parte del| dederd dejar plasmada su rewsidn 2n cada documeants; financiaro se
estructurador del mismo. La stuacen descrita genara falta de lu anteriar, con fin da crear cantroles interras que ENCargara da
conFabilidad de 1a informacion y sus registros par seroras @n la} meoren los procasos de cantiatacidn &n si fass prewa. designar fos
slaboracién de Ins decumentos, incumplizndo asi lo establecide " 1 de ansro de | 31 de marzo g2 Subgacencra funcionanos a
o n ol aticuio 209 da Iz Constitucidn Politica, los iterales a, e, f L] 1005 cuanttativa 2033 2023 fZsemanas | Adminisitativa ¥ |contratista RS X X
del artleule 2 de la Lzy BT 4 1993, &l Manual de Centratacién, financiara rasponsables del rol
Ademas, deja entreve! [as deficiencias an 2l sequimiznto y sontrol juridice, Franciers y
afectivo por paita daf superasor, quien certificd 2l sumplimiento temico.
de obligaciones cantractuales can fechas a las cuales ao
carraspenden 2l acta de inicio
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PLAI DE NMEJORAMIENTG

AUDITORIA BESTION HUMANS VIGENCIA 2621

VERSION 2

PROBADD 1BM2/2020

A T e =

REVISION NO. 3 AVANCE PLAN DE LAEJORAMIENTO TALENTO HUKMANG JUNLG 2623

PROCESG AUDITADO:

GESTION HUMANA, -

RESPONSABLE DEL PROCESO;

XILENA RAMIREZ PALOMEQUE

DEPENDENGIA:

GESTION HUMANA

KNumero
Halazga

Descripaién

Accidn Correstiva

importancia
HaHlazge

ndicador

HWedida Metas
{tormula indicador)

Dimensién
Hetas

Fecha Inicial

Fecha
Terminacisn

Plazo
Semanas

Avance de ejecucion
Responsable

Soportes %

Observaciones

Status

Eficacia
Acclones

cerrada

abjerta 8l | NO

Revisads e! Acts de Evaluacidn a los requisitos habilitentes det
05 de julio de 2027 g2 Proceso de Seleccién Abreviadz 6¢ Menor
Cuantiz Ne IND -021 - SAF-06.0135, =e puede observar que &l
comité evalvader (o inlegré
T RAFAEL PEREZ MANQUILLO - subgerente Administialive y
Financiern
LUZ STELLA DIAZ VELEZ — Frofesional
Juridica
- JUAN CARLOS TRULLO VALENCIA -~ Contratista de Apoya !
Agministiador de Empresas
T WALLIAN ARANGO ZULETA - Contratiste de Apoye [ Abopgado
RODRIGD BANCHEZ MONTAfA - Centratiste de Apoyo f
Conlador
Rezlzando un comparalive entee |3 Resoluctdn 598 de 2024 y &l
Acta de Evaluacion se loprz ewdentiar qug hace pare de ia
misme la doctera 442 STELLA DIAZ VELEZ - Profestonal
Uniwersaana — Jutidica. sin que medie acto administratvo que as|
lo disponpz  Denoiande fallas en s efaboracion y revisign de
decumenlas que soportan & proceso contractual esiocome la
falta de contro! por parde de! estructurade: el misme La
situacion descila geners faita de confiabiioag de a informacien,
menmpliendo 2si o establacido en el adicuis 202 de la
Construcion Polltics, les Iiterzles a e 7 de! articule 2 de |z Ley &7
de 1883 y ei Manuai ge Contralacen

Universitana —

COMmo accidn ge mielars en tada proceso de seleccion
Que raguiera canfomacian de comdé de evaluacidn, s
daté declure de |z resoiucidn de Designacion del comite

de evaluztion aates delmicio = 12 evaluegidn de los
aspecto habiltantes y de czlificacion. con el fin de vahdar
is campelencia ge cada mbegrante, evitando falta de
<onmpetenciz por parle e algun contratista o funcionane
que participe en la fase de seleccidn

Baje

100%

canlidad de procesos
celebrados igual
numere o
GESIGNACOn gE
comité estrucluradar

cuantitativa

11 de enero de
7022

11 de mazo de
20238

12 semanas

Como  accion  de
mejora se pressniara
fesolrcidn de
designacion de
comilé  evafuador e
informes o
evaluacién

Subgerentia
Administrative y
financrara

Se evidenciz que se estd soportando las
ACCoRBE correctivas mediante la presentacisn
de resofuciones de designacién de comilé
svaluador y respeciva comunicacion ge los
profesionzles o funcionanes designadas. cen
el fin de demeslrar e seguimienlo de fa
padicipacidn  de los profesionales en los
infermes de evaluacsin

Ya se esti implementande en tos sigurentes
contratos IND Z3-1828, IND-23-1774, IND-23-

3777

Rewsaga et Acta

Evaivazion (Verificacior de reowsies

hagiitantes v evaluacion de |2 propuesta presenmtadz er el

process de Seleccdr Aewsds ge fenor Cuantia Mo [NE-
BLL0E03E que Lienc por objelc ‘Contatar s prestanion oe
seviCIDs  para e diagnostice.  ajuste.  mydementacidn,
admimstracibn entrenzmiento y ejecucion de! Sisieme de Geshian
de Szlwd y Segundad en e Trabeje d= INDERVALLE) se
evidencid en |a Venficacion Reasdos Hasiidantes de fa Empresa
‘W GROUP 457 |e sipiente. (Ver cuadro en &l informe fnal -
Venficacidn requisitos habilitantes empresay

Coma se puede ohservar, & Comité de Evalugoian noe verifico ios
Antecedentes judiciaies del oferents y el Certificade de medidas
cotiectivas — cadigo de Policia agl mismo

5! bien eslos hacen parte de 1 carpeta contractuai. también lo e
aue esldn con fechz de expedician posterior a la presentacisn ge
1e propuesta. 25l {Ver cuadro en el informe final - Reguiskos
nabilitantes)

Las gehilidates descritas, evidencian faiencias n lz vernficacién y)
evaluacién e la propussla del proponente por pare gel comitd
evawador acorde con los entenos y fequisitos ectablacidos en el
phego de ¢ondiciones, o gue 1nCide en la cakficacién y pueds
aiterar 1a seleccion del canlratista y afectar ef cumplimiests del
objeto del proceso contractusi L@ situacion relenda. wulnera
presuntamente I cansignado en el atticlio 2.2 1.1.223 del
Decreto 1082 de 2015 (Ver coadro en informe final - Garentizs y
Atz de inicio}

ia Subgetends Adva y Frs, mediante cada Grupe
Estructuredar confermate en cada procesn de
canlralacien. cumpliz iaberes oe resisién de cads
aocumenta gxigide como reguisito indisculible de
parlicrpacidn, en casc de No have! presentzdo un
oferentz un dozumen'o jrridice Que puess sef valldzoc
an plataformas instiucionaiss come (Anteceoontes
Disciphnanes. Antecedentes Fiscates. Anlecstentes
penales, Medidas correclivas y Antecedenies de Deirtas
sexuales) bajr g! 7ol juridico |2 entidad podrd descargar
e mismos de contormidad con el Ogcreto 2360 de 1995
y 18 Resolutidn 220 de! 5 de octubre de 2004,

Baio

1005

cantidad de procesos
imciados sgusl
aumero de
desipraciongs de
Gtupo Estructurador

cuanfitativa

11 de snefo de
2023

31 de marze de
2073

12 semanas

comn  accion  de
MEjora se presentara
oficro de designacign
L3 comits
estruclurader

Subgerencia
Administrativa y
financiarz

el comils
evalyadnr e Informe  de  evaluscidn  |se
usfire & modsly de vanficacién de las
senalsnies parz conbialar) como se evidentia
&n la calpgla de! proceso contractua’ IMS-EAF
05-1926 de! informe de evaluanién Juridica

Rewsado el Contralo INDG-21-0254 de 2021, se pugs se observar,
gue e! Acta de |mcie iene feche dei 15 ce julio de 2027 v las
polzas tisnen lecha de expedicion de’ 22 de julo de 2021 can
aprobacion de da garanlia por parte e |2 Secretanz Genesal dg
ferhz de! 23 de julw de 2021, presentando inconsistencia en la
infarmacidn ya que se debia dar inceww al conlrate & parlr ge la
fezhz de |a aprobacion de lz garaniia

Las ncanmistencias descries, evidentia falles en la elaboracion y
revisidn de documentos. causadas por faite d¢ supenvision v
contiol, mdetido seguimiante a 1a peslian documentzl fzle de
sitiemas de menreree gue permilan dar cumphmiente & ias
disposiciones  lepaies  retacionadat  con  los  expedentes
cenlzartuales. hethes gue generan incerhdumbre en & process!
de contiatacion estatal, ol certificar el cumphimeente  de
obigacones  contraciuales con fecnas @ las  cuak o
corresponoen € acta de Inicic Lo antenor, trasorede los iterales
2.k €6 gy aoe ericulo 2" de s | ey A7 de 1653

se realizars mesa de trabajo con supshwiores v persones
dt spoyo 2 | supervisian peftenecientes & 1o
Subgarencia financiers y Administrativa, con el fin de
crear inzamienias que aclaren & procadimients aplicable
& lo fase ge contralacdn y gjecucion contractual. con el
fin die gvitar errores de procedimienio en |z fase de
&jaguern,

Bajo

0

s¢ lestizara
soclalizacitn del
procedimiznto de
conlrglacran en iz

fase de slezucion con
el fin ae unificar
ctitenos entre el

personai de apoyo y

tuncinnarioz

cuznitativa

1% de enero oe
2023

31 de marzo de
2022

12 semanas

se levantzia acle oo
reunitn dejando:
euitencta  del tema
tratado

Subgerencie
Administiativa y
financiata

@
5

Se evidenciz  gue le  Subgerenuiz
Administetive ¥ Financiere ha  cemphdo
adecuadamenie con & plan de mejoramiento
por elios presentade, en ese sentide sg
recomiende cerral ius mencionados tailazgos
Se ad;unta dicha guia
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INSTITUTO DEL OEFORTE, 1A EDUCACION FISICA Y LA RECREACION DEL YALLE DEL CAUCA SISTEMA DE GESTION
PLAN DE NEJQRAMIENTO CORIGo | Fo-210-01t
O AURITORIA GESTION HUNANA YIGENCIA 2021 VERGIGN 2
L A A T e REVISIGN MO. 3 AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO TALENTG HUMANG JUMIO 2023 “DROBAUW HN22020
PROCESO AUDITADO: GESTIOMN HEMANA - RESPONSABLE DEL PROCESO: XILEMA F!lAMlREZ PALOMEQUE DEPEMDENCIA: GESTION HUMANA
Avance de gfecucidn Satus Eficacia
MNumero . " . importancia Medida Metas Dimensién - Fecha Plaze Acciones
Hallezgo Descripeicn Action Correctiva Haltazgo Indieador 10 mala indicador) Metas Fechatnictal | o o inacion | Semanas Responsable Observaciones
Soportes £ cerrada abierta St | NO
Se andencia como documentos soporte en |3 carpeta 3 cafpeta 1| actualizar firma de tas peliticas por la nusva Garencia actualizacidn  palitica Mo se avidencia = saparz de la acwdn
¥ 2 la Palitica PE-PO100-008 varsidn 2 aprobada &f 10-03-202t ya que desde el & de Cotubra hay otro Garente firmaida carrectiya propuasta
Palttica de prevencwsn de consume de sustancias psicazctivas,
alcohal, tabaco v la politica PE.PO-100-005 aprobada el 10-03-
2021 Politica 2el Sistema da Gestion de la Segundad y Salud an # hallazgor # de 1t de entro de | 31 de marzo de Oficiea de Talsnto
14 &l trabajo, documentos qus Fueron aprobados antes dal nicio del Bajo 100% acgionas éor(ec(!vas cuantitativa 2023 1073 12 semanas Humann a% x
contrato IND-21-0254 armadn &l 14-07-202¢, ineunpliendo la L2y
1474 de 2011, to cual obedecs a |3 inobservancia de |a norma, [o: N
4ue puede orasionar debiltamianta en ia contratacién, i
b i
Sa pude eviderciar por parts del 2auipe audilor qu2 la carpeta cada 3rea generadora de procasos de coatratacian mediante  oficie  se Se anexa ofico dingdo a3 Secretaria Ganeral
cantractusl INd21.0254, no se encuentra follada: lo antenor|  adsenta a la subgerencia Sotva y Financiera deberd radicara  aptz 2 en el cuab 5o nace sntraga de contratas y 52
debrdo a la inobsenvancia de los princigios generales que ngen la| antregar a archive General de Indarvalle, exgedieate de oficina  de  archiva estipula que =stan damdaments foliados
funeisn archivistica de fa ley 594 de 2000, ‘o cual obsdece & laf contralaeldn organezade y fodiado. con el fin gue 2rchiva carhdad da procesns pertenacients 2 s
inobservancia de 'a norma, ocasianado difcuiades en i de continuidad a |a feliatura a los documentas celabrados figual Becretana Ganeral de
ubicacion y oportusidad de la informacién entreqados can postenondad numaro da Subgerencia fa entidad cadal
N " axpedientes 11 de enero de | 3 de marzo de Procese de|
% Bajo 100% organizades hasta ja cuanhitatvg 2023 2023 12 samanaz Admimistrativa y contratacian B3% X x
fasz de sjecucion de finarciars organizadn y foliada
confratacian { acta de conforms E] las
inicio) normas de archivo.
Revisato 2l contrato NC-21-7395, al vendicar |a trazabilidad detal  La Subgeranua Administrativa y Financiesa reafizara Presentacidn e Se evdencia como soporie 2l pan de
informacidn financiera, se avideucia el COP Mo 8077 de mejoras en la asignacion y descripeidn de abjetos Estudios pravios v brenestar & incentivos 2032, demostrands un
19112021 &n @l cual s2 muesira an o3k rubro presupuestalf contractuales 2n los previog da o on, ceriificades de| mejaramiento 2n la gestdn
21271260 Bienestar Somial pdr: valdr de S200.0C0.0CO, - de} ssegurando que los mismaos tengan sincronia entre sus Dispeniblidad
acwerdn con @l proyecte Mo, 4-2337-505-2021 d y tubing Presup . con 2 in presupusstal de los
“Far 1ta de la estructurd agm de la entidad paraj  armonizar el-proceso de contratacién con el provesce pIoCesns e
la grestacian =fectiva del servicin poblice de (epore y conlahble. como efstuctan a los coptratacion  quaden:
Recreatidn del Yaile dal Cauca; y los mowimientos (ubros de nlanes de Bienestar cumplimeente a  las
egresns generado por presuplesto a IUOTR022 euya descrpeion soctal @ INcantivos, se programas  del plan
g5 ' Particapacion en los difargntes eveatos en ¢ marco de los oresentara como de Bienestar sacial 2
Juegos Panamenicanos de personal adsento a Indenvalle y dar ) aceion de mefora 11de 2nero de | 3t de marza de Subgerencta incentivas,
i cumpiimiento ai programa de Blenestar Social del personal an fos 8ajo 100% documentos pravies | Coanutatva 2023 2023 tasemanas | Adminisicativa y a5 X X
aventos deportivos de nuestro D ' y al vanfiear con & da gontratacion financiasa
balance de prueba emitido por el dres contabie a diciemare 31 de evidencmndo ta
2021, s¢ ancuentra iz anterior nformacian on la cuenta de gastos descripoisn del objeto
Mo. 550505069 “Apoyo ¥ 2stimules a deportistas’, informacian de contratation
que N 2s concardante entre las fa vetificacion y evaluacidn de la
propuesta del propenente por partz del comutd avaluadar acorde,
can los cntenos y reguisites gstablecidos en s pliege de
condicienes, lo gue ineide 2n la atificacién y pueds altera
Como sa puede observar en la tabla anterior, e procesn|la Subgerencia Adva y Fra, desipnara para cada procese 3 evIgencia que ia subgarerty
contraclval presanto vanas modificacienes al plazo an las| de selsecidn Grupo Estucturader, aplicandu [o5 Ralas Adivnistiatea Y Financiera desgad grupas
diferentes  etapas  del  progese  contractusl  ganerando| Juiidicos, Financierns y Taenicos 2n cada caso, of cual ol subgerente estructuradoras con enfoque multidiseisiinario
incertidumbre wurfdica. Lo antenor, evideacia faitas en |af deberd rendizar sctividades de creacién, revisidn y ajustes Administratvo y a los diferantes procesos de contratacian
elabaracon y rawsion de dacumentos gue soportan el prac2so] en cada d de la fase pr paia alle financiera designara
_ contractual asi como !a faita de control par parte def| debera dejar constancia de revisiin por parts de cada . | conteatistas y y 11daeneroda |31 demarzode | | Subyerencia
7 astiucturador del mismo integrants del grups en cada decuments expadido lo Bajo 100% Tuncionanios 00t 2023 2023 i2samanes | Administratizay 85t X x
antarior, con fin e crear controles internes gue mejoren responsables dela financiara
Ins proceses de contratacidn an su fase previa y realizar estucturacion pievia
mejoras de confratac:én
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—w fSI & ¥ LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA SISTEIA DE GESTION
. LA DE 2 EJORAVIENTO
VERGION z
AUSITORIA GESTION HUNMARAVIGENCIA 2021
JE— AE RO ATS
— ISION MO, 3 AVARCE PLAN DE MEJORAWIENTO TALENTO HUTAANG JUNID 2023
PROCESC AUDITARD: RESPONSABLE DEL PROCESO: YILENA RAMIREZ PALOEQUE DEPENGENCIA: GESTION HUMANA
I Status L Eticacia
i .
Humero | \ HAvance de gjecucion Acciones
N " . mportansia . Liedida Retan Bimension . . Fecha PFlazo .
Dese Accién Gorrectiva dicad Fecha Inicial & able Observaciones
Hallzzgo rrectt Haliazao Indtcador {lormula indicador) tetas eeha I Yerminacion Semanzs Espons ]
Sopones o cerrada | abletz | 81 | NG
Revisads dae 3T actvios nal de| como memidz Oe contol Y MpIaacE & e eiveunidn de, Sz plesemara pian 42 Ge ewideneiz 2 ceisbracidn del contrato 3
Capaziacion. s puge e actividzdes pian ge Capataszian Insttuciona:, v |z corracta Ewrestar  spoizl el 22-4321 con ta Lepez,
desarralladas par € ACION|  ejecycon de’ pasio del Rubro gz Bienestar socal & Incentives v esiudiog Censyltoriz para sdelantar acibn ge
=PARTAMEMTAL DE RECREA {&unar| meentvos. cads funtionane respnasatde ot process oz de  contratation o senvicios parz desarfellar 12t actidades de
resfuerzns  admimsiratwas, 16CNICDS y  &cohbmicos parz  el| contralacidn debera venficar ants |2 oficing de oficina Oe previo ainizio ge le autorizacidr or capacilacén erterna definida por indervallz, el
foralecimiente g6 actrudes,  hapddades.  destrezes  y|  Talerde Humane, Iz exssienciz gel cbjeto & contralar elzboracian de ios cantratazion pien snstaucional de Capacnacin, conirato
conozimierto: de log servidorn S). ne] freme 2 las actrdades acopdas en os programar de dotumertos previos ¢op yigancia hasts el 31 e diciembre ge 2027
er  parte  agl msmie mobservando  las capagitacion de ton naratacan iz sdemas se svidancio Resoluoion INO-Sg-478
bnsamicalos estabocrios por o Administrative de aficna e tzientn 14 ge enere ge | Bungerentiz el 18 O agosto oc! YO2Z. & cual estabiecs
g ta Funwion Fibice, ea espenia ic dispurstc en of parafo 3 del Bajo 100% kurnans debers e “00% *itar = Admimistratyz y £5%  |plen anuat de cepacraoibn % X
athicuie 2294 que sedald "Los recutsos eon gue cuente la constatar la e tinznciara
acisn para cappodanion  gebetan  atendér  las necesidad & conirater
necesicedes eslaplecidzs en les planes nstrucionzles de frenit & plan de
capachzc:in’ Blengstar sogiat &
ncentvos
SEGUIMIENTO 1 FEGHA: FIRMA AUDITOR:
U, SEGUIMIENTO 2 FEGHA: FIRR:A AUTHTOR:
¢ SPONSABLE DEL PROCESC -
SEGUIMIENTO 3 FECHA: FIREA AUDITGR:
4
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