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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del instituto del deporte, la educacion
fisica y la recreacion del valle del cauca — INDERVALLE tiene como proposito
principal aportar elementos esenciales, para que en el desarrollo de las
actividades realizadas generen bienestar y felicidad en los funcionarios
publicos como en sus familias.

El presente Plan de bienestar ha sido creado para los funcionarios publicos de
INDERVALLE y sus familias; estd orientado con el Plan Estratégico de la
entidad para la presente vigencia, proyectandose como instrumento de trabajo
institucional y elemento esencial en la demanda continua de funcionarios
publicos productivos, motivados, con alto sentido de pertenencia en blsqueda
de mejorar y mantener el Clima laboral de INDERVALLE.

La metodologia para el disefio y realizacién del presente Plan, se desarrolla
con base en el enfoque de los tres (3) Saberes en el aprendizaje por
competencia y los Ejes del Programa Nacional de Bienestar del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Dicha metodologia responde a la combinacion de los tres saberes — saber,
saber ser y saber hacer (que conduzcan a la accién para la resolucién de una
tarea con eficacia) y los cinco (5) Ejes (equilibrio psicosocial, salud mental,
convivencia social, alianzas interinstitucionales y transformacién digital); se
espera que las actividades derivadas del presente Plan deberan impactar en el
accionar de lo publico, adecuandose a la nueva normalidad del Pais en pro de
contribuir a la modernizacion del empleo y de la gestion publica.

Todo lo anterior se desarrolla en orientacién a la generaciéon de bienestar de
los funcionarios y sus familias con el fin de transformar la cultura
organizacional que contribuya al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la
identidad por lo publico y el compromiso organizacional.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
del Valle del Cauca — INDERVALLE, es lograr espacios que, a través de las
actividades culturales, deportivas, recreativas, de integracion y formacién, se
mejore y mantenga un clima laboral adecuado, se mejore el sentido de
pertenencia, y se cuente con colaboradores motivados y productivos, fortaleciendo
los vinculos entre los diferentes grupos de trabajo, como las relaciones de los
funcionarios y sus familias. ’

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales (Honestidad,
Responsabilidad, Compromiso, Diligencia, Respeto, Cumplimiento y Justicia) en
funcién de una cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere
compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.

Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social, Estimulos e
Incentivos, alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de
los funcionarios publicos de INDERVALLE.

Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los funcionarios publicos; consolidando un clima laboral
satisfactorio en la entidad.

Realizar actividades de promocion y prevencion orientadas a proteger la salud
mental de los funcionarios publicos.

Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la
‘transformacion digital.

Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusién en los
funcionarios publicos.
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MARCO NORMATIVO

LEY 734 DE 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un
derecho de los funcionarios publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado; tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

LEY 909 DEL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2004, El paragrafo del Articulo 36
establece que “Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y-de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen Ia presente Ley’". '

DECRETO LEY 1567 DE 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado. establece:
el "Bienestar Social,.y lo define como “...programas de bienestar social que deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora". '

DECRETO 1083 DE 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. cuenta con los siguientes articulos:

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se imﬁlementarén a través de
programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales que se relacionan
a continuacion:

e Deportivos, recreativos y vacacionales.

e Artisticos y culturales.

e Promocién y prevencidn de la salud.

e Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas economicas.

e Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensaciéon Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la
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informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a
las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los
Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podrén destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacién de obras de infraestructura y adquisicién de bienes
inmuebles. ’

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucionat.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 22 del Decreto ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las

- entidades deberan efectuar los siguientes programas:

e Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

e Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacién laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

e Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

e ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacién de la cultura deseada.

e Fortalecer el trabajo en equipo.

¢ Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, desarrollara
metodologias que faciliten la formulacién de programas de bienestar social para
los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptaréa anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialarda en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaboraréa de acuerdo con los
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recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a fo establecido en la Constitucién Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de fos equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluaciéon del desempenio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad
del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con
gue se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempeno laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuarda de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestién prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remociéon seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a
un (1) ano.

e No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluaciéon del desempefo en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

e Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior. .

o Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad. _

o El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y
a la asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad
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de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucién y evaluacién de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la Comision de Personal.

DECRETO 648 DE 2017 cuenta con los siguientes articulos:

Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y termritorial podran
implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las
necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para
sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de
los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y
territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de
conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentarios del Sector Trabajo, y
demas normas gque los modifiquen o complementen.

LEY 1960 DE 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del
Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa”. '

PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR: FUNCIONARIOS PUBLICOS
SALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES VIGENCIA 2024, instrumento que
permite desarrollar estrategias de bienestar. Con este programa podran actualizar
y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propésito es el de
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el
marco de la gestidn estratégica del talento humano, estamos enfocados en
aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacidn de las personas que le
sirven al Estado y al pais. ’

PROCEDIMIENTO PR 310-007 BIENESTAR SOCIAL INCENTIVOS Y
ESTIMULOS INDERVALLE, el cual implementa acciones con el fin de mantener
condiciones laborales que garanticen el bienestar y la salud de los empleados y la
productividad de la Entidad.
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DEFINICIONES

SERVIDORES PUBLICOS: El articulo 123 de la Constitucion Politica de
Colombia establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de
las corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2015)

NECESIDADES: a sus necesidades e intereses laborales, familiares,
intelectuales, culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los
servidores motivados a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento
humano del servicio publico. El Estado. como empleador debe estar en la
capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento y
asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

BIENESTAR: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas

basicas, estas se dividen en dos grandes grupos: Axioldgicas: subsistencia, -

proteccion, afecto, entendimiento, participacion, creacién, ocio, identidad y
libertad. Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

INCENTIVOS: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por
hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro
de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica
2007).

CLIMA LABORAL: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el
ambiente de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de
comportamiento laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser
relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o
entre dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2018)

CULTURA ORGANIZACIONAL: Se define como el conjunto de valores (o que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizacién tienen en comun y su efecto sobre el
comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el
enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacién. La cultura se
traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
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procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15)

CALIDAD DE VIDA: Un estado de satisfaccion general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como
aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, ia seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
material, las relaciones arménicas con el ambiente fisico y social y con la
comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003).

RESPONSABLES

La Subgerencia Administrativa y Financiera a través de la Oficina de Talento
Humano tiene la responsabilidad de disefiar, coordinar y ejecutar las actividades y
acciones de Bienestar Social e Incentivos 2024. con la participacion y gestion del
Comité de gestion institucional y el acompanamiento de la Comision de personal
los términos en que sea reglamentado institucionalmente.

Por tratarse de un documento elaborado a partir de las necesidades y expectativas
de los servidores publicos de Ia entidad, se hace necesario su participacion y
evaluacion de las actividades desarrolladas, como objetivo de crear sentido de
pertenencia y contribuir a la memoria institucional de la Entidad.

BENEFICIARIOS

PROGRAMA DE BIENESTAR

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los funcionarios publicos de
Indervalle (los provisionales y temporales en temas que la Ley regula), incluidas
sus familias en los programas que estén dirigidos a estos Ultimos en cumplimiento
con la normatividad vigente.

PROGRAMA DE ESTIMULOS

Seran beneficiarios del Programa de Estimulos los funcionarios publicos de
Indervalle que ostentan derechos de carrera administrativa, asi como de libre
nombramiento y remocion, para ello se tendra en cuenta el desemperio individual
el cual debe contar con una calificacion del Gltimo periodo de Sobresaliente, y no
haber sido sancionado disciplinariamente en el tltimo ario.

11
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METODOLOGIA

El ENFOQUE DE LOS TRES (3) SABERES EN EL
APRENDIZAJE POR COMPETENCIA:

Los tres saberes — Saber, saber ser y saber hacer, los cuales se refieren a

la

formacion profesional bajo el enfoque de competencias; las competencias son
combinaciones dinamicas de recursos personales, complejos sistemas de
comprension y accién que incluyen «saber pensar», «saber ser», «saber hacer» y

«querer pensar, ser y hacery.

Los tres saberes

Saber, Saber

Es la parie cognitive, encergads
de los corocimienmtos que €l
alumno acguisre en fode s
formacién.

Saber Ser

Es 18 panie de las emocionss,
oncargeda el desarolio
humgno que ¢l alumno adquiers
durante su formacién.

Saber Hacer

Es 'a parte ds Iz aplicacion,
ancargads ¢e la practica qus el
slumne reelize una vez engs lo
cognitivo (Gaber),

Este enfoque propone planificar la ensefianza en base al desarrolio de
competencias. Se constituye mas como un enfoque o propuesta para formar al
profesional actual, porque no representa en sus planteamientos a todo el
proceso educativo y apunta al logro de un desempefio complejo e idéneo de
sus funciones, que incluye saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir, aportando al progreso personal, social y econdémico.

En general, busca lograr una estrecha relacidon entre o que el estudiante
aprende en educacion superior y los desafios que imponen los contextos
sociales y laborales.

EL SABER

Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos y datos que se requieren
para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que
se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente
de informacidn.

Debe nutrirse y mejorarse de forma constante en el desempefio de sus
competencias laborales, ya que la actualizacién de la tecnologia en el mundo
obliga a la constante renovacién en el saber de las personas.

12




INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL copieo PR-310-007
A\ CAUCA
e 7 NIT: 891.412.134-1 VERSION s
INDERVALLE | PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR |, | 28/07/2022
e SOCIAL E INCENTIVOS

Es la parte cognitiva, encargada de los conocimientos que el alumno adquiere en
toda su formacién. A nivel empresarial la persona debe conocer todos los
procesos internos y politicas de companiia necesarios para hacer una buena labor.

EL SABER SER

Comprende el conjunto de comportamientos y caracteristicas personales
(motivaciones, actitudes, valores, rasgos de personalidad, compromiso con el
trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para la
realizacion personal, el trabajo en equipo y el desarrollo personal al interior de las
organizaciones.

El contexto que incluye este principio de profesionalizacion es tan extenso que
encuadra una definicion precisa de las capacidades emocionales de las personas
en el desempefo de sus funciones productivas que debe aprender durante su
formacion.

Primero siempre estara la persona, conocerme a mi mismo para dar lo mejor a los
otros, algunos lo llamar SER PARA SERVIR BIEN A OTROS

Juegan fuerte las emociones y su manejo, un ser que debe de tener confianza en
si mismo, que es integro (coherente en el pensar, decir y hacer), con una actitud
arrolladora, las habilidades blandas siempre sumaran como lo pueden ser la
comunicacion, el liderazgo, resiliencia, entre muchos otros

EL SABER HACER

Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos necesarios para el
desempefnno de una actividad mediante los cuales se pone en practica el
conocimiento que se posee. Tiene como objetivo fundamental perfeccionar las
habilidades, destrezas y aptitudes de los profesionales, guiandolos en las buenas
practicas y mejores métodos de trabajo que reflejen una calidad en el hacer de
cada persona. Esta funcidn garantiza un servicio de alto nivel. Con ello se logra
incrementar la posibilidad de alinear conocimientos y técnicas para un buen
desempefio laboral, asi como orientar las experiencias.

El saber hacer implica tener una conciencia real del desemperio en las funciones
productivas y del conocimiento previo de las circunstancias en las que se
desarrolla, esta funcién es basica para el saber. La correlacion entre el saber y el
saber hacer es inevitable en el marco de las competencias laborales.

Es la parte de la aplicacion, encargada de la practica que el alumno realiza una
vez tenga lo cognitivo (Saber); veamos un ejemplo: una persona puede tener
todos los conocimientos necesafios para ejercer una profesion determinada
(saber), pero es en el propio puesto de trabajo donde demostrara lo que realmente
sabe llevando a cabo Ias tareas necesarias (saber hacer).

Por este motivo aqui la experiencia jugara un papel importante, con el objetivo de
que gracias a ella se perfeccionen las habilidades y aptitudes, guidndolas y
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orientandolas hacia la calidad en el hacer, logrando asi mayor destreza y un
rendimiento 6ptimo.

Por lo tanto, en un sistema de aprendizaje basado en competencias, a los
estudiantes no se les permite continuar avanzando hasta que hayan demostrado
dominio de las habilidades identificadas, es decir que -para cumplir las
competencias- los estudiantes deben demostrar los resultados de aprendizaje.

Segun Cepeda (2013), “las
competencias suponen la integracién
de tres tipos de saberes: el conceptual
que es el saber, el metodoldgico que es
el saber hacer y el humano que es el
saber ser’. Y en la misma linea,
Manriquez (2012) la define como “la
capacidad que tiene el ser humano en
el saber qué, saber cdmo y saber ser
persona para resolver de manera eficaz
y eficiente las situaciones de la vida™.

Competencia

14
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Una cbmpetencia es undesempefio. Un desempefio supone integrar
conocimientos, destrezas (habilidades) y actitudes y aplicar esa integracion de
forma practica y creativa en la ejecucion de una tarea que debe tener una relacion
clara con la vida (lo que denominamos el desempefio de la competencia).

La competencia supone un hacer y un ser que se enfrenta de forma eficaz a la
resolucion de problemas. No es solo un saber. Es un saber aplicado (hacer —hago
cosas de manera competente-) y un saber integrado a mi persona (un ser—soy
una persona competente en...) que me permite resolver problemas de forma
eficaz. Los conocimientos, las destrezas y las actitudes de cada competencia, son
las tres dimensiones de la competencia: dimension cognitiva (conocimientos),
dimension instrumental (destrezas) y dimension actitudinal (actitudes y valores).

En definitiva, para que se produzca el maximo potencial de desarrollo de una
competencia, tiene que existir una combinaciéon dinamica de conocimientos,
practica y recursos personales, que conduzcan a la accién (resolucién de una
tarea con eficacia) y que se engloban en el “saber’, el “saber hacer’ y el “saber
ser’. Ademas, el avance en el entorno empresarial nos impulsa a una renovacion
constante para que el desempefio sea adecuado, lo que conlleva que las
competencias deban ir mejorando continuamente.

En las entidades publicas se tiene los Manuales de Funciones y Competencias
Laborales donde estan consignadas las competencias funcionales las cuales
precisan y detallan lo que debe estar en capacidad de hacer el empleado para
ejercer un cargo y se deberd tener en cuenta la identificacién del propdsito
principal del empleo y las funciones esenciales del mismo (Decreto 815 de 2018
articulo 2.2.4.4. y articulo 2.2.4.5.). Segun Resolucion 220 de febrero 22 de 2021.

Dentro de las Competencias comportamentales figuran las consignadas en
Decreto 815 de 2018 articulo 2.2.4.6. y articulo 2.2.4.7: compromiso con la
organizacion, trabajo en equipo, adaptacién al cambio, aprendizaje continuo,
orientacion a resultados y orientacién al usuario y al ciudadano.

LOS EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA.

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacién de estrategias que
generen un impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar como
referencia Programa Nacional de Bienestar: “SERVIDORES SALUDABLES,
ENTIDADES SOSTENIBLES 2020-2022” que fue creado con el objetivo de servir
como un instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar, y asi
como se indica en el Programa Nacional de Bienestar. “Con este Sistema de
estimulos — Planes de Bienestar e Incentivos, podran actualizar y complementar el
sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de
1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo proposito es el de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios publicos en el marco de la
gestion estratégica del talento humano, estamos enfocados en aportar con
acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al
Estado y al pais”.
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Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes
fundamentales que representan los aspectos que van a contribuir con el

mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos:
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Los Ejes se formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
necesidades detectadas durante el diagnostico de la situacién actual del bienestar

y las tendencias del mercado laboral.

Ejes en los cuales se espera que se planteen estrategias y se tomen acciones
encaminadas a mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores publicos y
sus familias. Y para este Ultimo se transversalizaron los ejes de Alianzas
interinstitucionales y el de Transformacién digital; y los ejes de Equilibrio
psicosocial, Salud mental y Convivencia psicosocial se alinearon con los ejes

tematicos del Programa de Bienestar.

16



Ih’|STlTUTO DEL DEPOR'I"E, LA EDUCACION CODIGO PR-310-007
FlSlCA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL .
CAUCA
NIT: 891.412.134-1 VERSION 5
INDERVALLE PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 28/07/2022
st ot Doperts. I Eaesmgnriviesy : APROBADO
SOCIAL E INCENTIVOS

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a temas de adaptacibn a nuevas situaciones, como
factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y
familiar y la calidad de vida laboral. Este eje se encuentra conformado por los
siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Factores psicosociales: Este componente hace referencia a aquellas actividades
que contribuyan a la no afectacién de la salud fisica, psiquica y social de los
funcionarios publicos, prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacién del
trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las cuales
contribuyen a la generacién de bienestar laboral, al aumento de la productividad,
disminuir el ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencién del
talento humano.

Es por ello, que este componente lo integran, entre otras, las siguientes
estrategias: Realizar eventos deportivos y recreacionales enfocados en promover
la actividad fisica de los funcionarios publicos, eventos artisticos y culturales;
capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la
creatividad, cuya implementacién pueda ser gestionada en convenio con las cajas
de compensacion familiar u otros organismos; promover eventos de
emprendimiento que les permitan a los funcionaros publicos dar a conocer sus
habilidades a los companeros de trabajo; bienestar espiritual; entorno laboral
saludable; adelantar acciones para promover el salario emocional, tales como
disefiar un esquema de puntos a través del cual los funcionarios publicos puedan
tener beneficios, como, por ejemplo, organizar una tarde de bienestar, dia libre por
el cumpleanos, entre otros. En consecuencia, dependiendo de los beneficios que
se vayan tomando por parte de los funcionarios pulblicos se les van descontando
hasta completar los mismos durante el semestre o en la anualidad
correspondiente, y se podriah gestionar este tipo de acciones a través de las cajas
de compensacion familiar.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Este componente integra
todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimensidén personal y familiar
de los funcionarios publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de estos.

En este contexto entre otras iniciativas se recomiendan iniciativas especiales por
el dia de la familia, asi como, facilitar, promover y gestionar espacios para que los
funcionarios publicos puedan compartir con sus familias (Ley 1857 de 201711);
acciones con ocasion del Dia de la Nifez y la Recreacion; adecuaciéon de Salas
Amigas de la Familia Lactante del Entorno Laboral, de acuerdo con lo establecido
en la Ley 1823 de 201712; adelantar acciones de formacién en técnicas
relacionadas con el manejo efectivo del tiempo y desconexién laboral.
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Calidad de vida laboral: Este componente esta asociado a aquellas actividades
que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los funcionarios publicos
que conlleven a la satisfaccidon de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento de la
labor de los funcionarios y en la creacién de ambientes por parte de la entidad que
les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.

Este componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas: Celebracion del
Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio de cada afio); reconocimiento a los
funcionarios publicos de acuerdo con su profesion (Dia del Administrador, del
Abogado, del Psicologo, entre otras); encaminadas al acompafamiento y
reconocimiento de la labor de las funcionarios y los funcionarios pablicos cuando
se presente algin cambio, por ejemplo, traslado de dependencia, en proceso de
retiro de la entidad, o cuando se den: procesos de reforma organizacional
(programa de desvinculacion asistida); programa de incentivos (reconocer o
premiar a los funcionarios por su desempefio laboral); realizar actividades de
coaching y mentoring con el fin de desarrollar y/o fortalecer las habilidades y
conocimientos y trabajar la motivacion de los funcionarios publicos; promocién de
las alianzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos relacionados con
educacioén; salud y bienestar; turismo y recreacion; cultura y seguros.

EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de los
funcionarios publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean
conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que
ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad.
lgualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener
la actividad fisica, nutricibn saludable, prevencion del consumo de tabaco y
alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Higiene mental o psicolégica: Este componente hace referencia a aquellas
acciones orientadas a mantener la salud mental de los funcionarios publicos, asi
como a que estén en armonia con su entorno sociocultural con el fin de contribuir
a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de
vida. Este componente esta asociado, entre otras, a las siguientes estrategias:
Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la
salud mental a través de la participacion de profesionales en psicologia para
abordar temas relacionados con la identificacion de conductas suicidas y adopcion
de herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles, tabaquismo, consumo
de alcohol y otras sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de
agotamiento laboral “bumout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion; adopcién
de programas de mindfulness o atencion plena con el propoésito de contribuir a
reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencién, entre otros aspectos;
adelantar actividades enfocadas en la promocion de la salud; acompafiamiento e
implementacién de iniciativas con la participacion de profesionales para entender
la importancia del autocuidado, de tener una alimentacion saludable y equilibrada,
del suefio, del descanso y la adopcion de mecanismos para logrario; promover
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estrategias para trabajar bajo presién con el fin de orientar a las funcionarios y los
funcionarios publicos a cémo resolver problemas en esta situacion.

Prevencion de nuevos riesgos a la salud: Este componente tiene relacién con
la salud de los funcionarios publicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar
y calidad de vida. Por lo que, este componente lo integran las siguientes
iniciativas: Adelantar camparias orientadas a prevenir el sedentarismo; realizar
actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresién, mediante
adopcion de herramientas con el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad
de vida a través de la practica de un ejercicio fisico, técnicas de relajacion mental,
meditacion y control de la respiracion, en ese sentido, es importante revisar la
carga laboral de los funcionarios publicos y los estilos de liderazgo que estan
siendo utilizados; promover estrategias como la telemedicina o tele orientacion
psicolégica a través del uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC); organizar caminatas ecoldgicas, entre otras iniciativas.

EJE 3: CONVIVENCIA SOCIAL

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar
relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y representatividad. Las entidades
publicas estan llamadas a promover la diversidad y la equidad, ademas, a prevenir
practicas irregulares en cumplimiento de la normatividad vigente, para ello, deben
contribuir a la construccién de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros
y diversos que ayuden al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los
funcionarios.

Desde Talento Humano se debe buscar reconocer en igualdad de condiciones a
cada uno de los funcionarios de la entidad, por medio de actividades y talleres que
refuercen la inclusion, la diversidad y la tolerancia, ademas, se deberan desarrollar
estrategias de identificacién y deteccion de posibles situaciones asociadas al
acoso laboral y sexual y al abuso de poder, para ello, deberan tener en cuenta los
procedimientos y protocolos que establece la Ley 1010 de 2008, que define las
medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Las entidades publicas deberan llevar a cabo iniciativas para la sensibilizacién de
los funcionarios publicos entorno a la importancia de la diversidad e inclusién, para
ello, disefiaran actividades que respondan a sus caracteristicas propias, teniendo
en cuenta que parte del bienestar también se encuentra en el relacionamiento, el
clima y la cultura organizacional de los funcionarios publicos.

En cumplimiento a la normatividad vigente, las entidades implementaran acciones
para prevenir y proteger los derechos de los pueblos indigenas, asi como crear un
buen ambiente laboral basado en la inclusion y coadyuvar con el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los funcionarios.

Teniendo en cuenta sus caracteristicas propias, las entidades publicas deberan
disefiar acciones que prevengan y detecten actuaciones discriminativas o de trato
desigual para con los funcionarios publicos pertenecientes a poblaciones
minoritarias y/o vulnerables. También le corresponde al area de talento humano
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establecer y divulgar las rutas y procedimientos de atencion a situaciones
discriminatorias en cumplimiento a la normatividad wgente la prevenciéon de
practicas irregulares y el fomento de la diversidad y equidad en las entidades
pUblicas es un medio para contribuir con un mejor ambiente laboral, la creacion de
espacios seguros y diversos y, en consecuencia, contribuir con el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los funcionarios.

Las entidades publicas deberan realizar acciones de promocién, deteccién y rutas
de atencién de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles, politicos,
econdémicos, sociales y culturales de los funcionarios publicos. El area de talento
humano debera disefiar los lineamientos y procedimientos necesarios para tal fin,
cumpliendo con lo establecido en la normatividad vigente y las caracteristicas
propias del talento humano de la entidad.

Dentro del respeto y el entendimiento de la importancia de las minorias, los
jévenes, las mujeres y las personas con discapacidad dentro del entorno laboral,
las entidades deberan realizar acciones de sensibilizacién y promocion
relacionadas con el trato igualitario de todos los funcionarios publicos sin importar
su género, religion, origen étnico, raza, ni otra condicion.

El area de talento humano debera realizar acciones de bienestar orientadas a la
creacién y fomento de cultura inclusiva de los funcionarios publicos, teniendo en
cuenta las especificidades de cada entidad, asi mismo, debera realizar acciones
de concientizacion, deteccién y tratamiento de situaciones no inclusivas dentro de
la entidad.

Con el propésito de crear y asegurar espacios laborales saludables para todos los
funcionarios publicos, las entidades deberan desarrollar estrategias de
identificaciéon y deteccidon de posibles situaciones asociadas al acoso laboral y
sexual y al abuso de poder, para ello, deberan tener en cuenta los procedimientos
y protocolos que establece la Ley 1010 de 2006, que define las medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo.

Teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada entidad, el éarea de talento
humano debera realizar sensibilizaciones sobre la importancia de manifestar las
situaciones que apliquen para este caso y denunciar estos actos con el fin de
orientar a los funcionarios para que conozcan las acciones que deben adelantar
en caso de que se vean inmersos en alguna de las situaciones que puedan estar
relacionadas con algun tipo de acoso o abuso de poder dada la complejidad de
estas circunstancias con el proposito de crear y asegurar espacios laborales
saludables para todos los funcionarios publicos, las entidades deberan desarrollar
estrategias de identificacidn y prevencién de posibles situaciones asociadas al
acoso laboral, sexual y abuso de poder. De acuerdo con las caracteristicas
propias de cada entidad, el area de talento humano debera disefiar cada una de
las actividades de sensibilizacion que considere necesarias para este propdsito
debido a la complejidad de estas situaciones.

Asi mismo, las entidades deberan desarrollar procedimientos y rutas de atencién
de posibles situaciones asociadas al acoso laboral, sexual y al abuso de poder. De
acuerdo con las caracteristicas propias de cada entidad, el area de talento
humano debera realizar acciones orientadas al cumplimiento de esta iniciativa y
realizard las actividades de capacitacion y divulgacién de las acciones
implementadas, dada la complejidad de estas situaciones.
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EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

Establece la importancia de crear alianzas interinstitucionales, abordando
componentes de coordinacion interinstitucional y fomento de buenas practicas,
refiriéndose a la posibilidad de realizar convenios interadministrativos con
entidades que presten servicios, posean recursos o talento humano que puedan
ser utiles para el cumplimiento de los objetivos.

Para esto, se abordaran los siguientes componentes: coordinacion
interinstitucional y fomento de buenas practicas La colaboraciéon entre entidades
publicas se refiere a la posibilidad de estas para realizar convenios
interadministrativos con entidades que presten servicios; posean recursos o
talento humano que puedan ser Uutiles para el cumplimiento de los objetivos y
acciones que se plantean en el presente programa; en principio, se realizara con
entidades del sector publico, sin embargo, cada entidad tiene la potestad de
celebrar convenios y/o alianzas con el sector privado. Con el propésito de realizar
alianzas entre instituciones, fortalecer la coordinacion y cooperacion de las
entidades y mejorar la calidad de vida de los funcionarios publicos, el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica creara un Banco Nacional de

Experiencias de Exito en Bienestar Social, estas propuestas podran ser

postuladas en el marco del Premio Nacional de Alta Gerencia y, de este modo,
compartir las experiencias en esta materia.

Las entidades publicas deberan inscribir en este instrumento todas aquellas
actividades que hayan contribuido exitosamente al bienestar social, de manera
gue pueda ser evaluada su gestion en esta materia y contribuir a la construccion
de los programas de bienestar en otras entidades.

El reconocimiento a la buena gestién es un elemento fundamental dentro de la
generacidon de bienestar social, por ello, el Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica reconocera a las entidades cuya gestién sea meritoria en esta
materia en el evento anual del Dia Nacional del Funcionario Publico, lo anterior,
teniendo en cuenta el nimero de actividades exitosas de bienestar implementadas
por cada entidad, su grado de efectividad y utilizando los resultados de la
Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional (EDI), los resultados del
FURAG, asi como los reportes del cumplimiento de cada uno de los componentes
que hacen parte de este programa por entidad, el nimero de acciones inscritas en
el Banco Nacional de Experiencias de Exito y los demas elementos que considere
pertinentes.

Cabe senalar que las entidades deberan compartir los reconocimientos con sus

funcionarios publicos en mérito al esfuerzo que realizaron al haber construido y
participado de las acciones de bienestar social.
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EJE 5: EJE TRANSVERSAL: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje, orienta a las empresas y entidades publicas a la necesidad de adquirir o
desarrollar herramientas tecnolégicas, asi como también, preparar al personal en
el manejo de las mismas, lo cual facilitara los procesos y  procedimientos
establecidos, con el fin de generar bienestar de los funcionarios publicos.

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la
Directiva Presidencial No. 01 del 8 de marzo de 2023 pandemia de COVID-19, con
el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la
informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a
mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la basqueda del bienestar de los
funcionarios publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las
herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus
funcionarios y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los
procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Creacidn de cultura digital para el bienestar: Este componente hace referencia
a la importancia de la creacidon de una cultura digital para facilitar a los
funcionarios de las entidades la gestidn de flujo de trabajo, la distribucion y
automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios.
En este sentido, desde estos aspecios se debe desarrollar una transformacion
transversal hacia la digitalizacién a través de diferentes canales de comunicacion y
herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y conocimientos.

En consecuencia, este componente lo integran, entre otras, las siguientes
actividades: Preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias en el
uso de herramientas digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el autocuidado, la salud (para bajar de peso, hacer ejercicio,
entre otras), el aprendizaje colaborativo, la organizacion del trabajo, adaptacion al
cambio y el servicio al ciudadano; trabajar de manera articulada las areas de
talento humano y las areas de TIC de la entidad para desarrollar o adoptar
aplicaciones que les permitan a los funcionarios publicos adelantar de manera
mas agil y eficiente los tramites administrativos, evaluar las brechas de
conocimiento, asi como sus gustos y preferencias.

Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como propdésito
facilitar la toma de decisiones, la segmentacién y la caracterizacién de los
funcionarios publicos, asi como la obtencion de datos relevantes para la
implementacion de los programas de bienestar. Por lo que, este componente Io
integran, entre otras, las siguientes actividades: Preparar a los funcionarios
publicos para la apropiacion, el uso y la aplicaciéon de analitica de datos (big data)
y la proteccion de la informacidn (habeas data) para contribuir a la mejora de la
eficiencia de su labor; creacidn y/o apropiaciéon de redes, sistemas de informacion
e inteligencia artificial para la toma de decisiones en materia de bienestar que
permitan conocer gustos y preferencias de los funcionarios publicos en aspectos
relacionados con la salud, la educacion, la vida familiar, entre otros; actualizacion
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de redes y sistemas de informacién con el fin de tener la mayor cantidad de
informacion relevante actualizada de los funcionarios publicos para la toma de
decisiones en materia de bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales: Este componente tiene como finalidad
facilitar el trabajo de los funcionarios publicos, generar flexibilidad en las entidades
y organizar los tiempos y flujos de trabajo, aumentar la comunicaciéon interna,
acceder de manera rapida a la informacién disponible, entre otros beneficios.

En este sentido, este componente lo integran, entre ofras, las siguientes
actividades: Creacion e implementacion de ecosistemas digitales enfocados en el
bienestar de los funcionarios publicos a través de la implementacion de procesos
y procedimientos que faciliten el desempefio de sus labores, por ejempio, la
implementacidon de herramientas de manejo de tiempos de las actividades,
mensajeria instantanea, flujos de trabajo y manejo de nubes de informacion, entre
otras herramientas disponibles en la entidad ya sean de uso gratuito o, si la
entidad asi lo determina, a través de proveedores externos.

ETAPAS DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del plan nacional de
bienestar e incentivos, para la vigencia 2024, se llevara a cabo las siguientes
etapas: -

EVALUACION Y DIAGNOSTICO: Durante esta esta etapa se evalud la
percepcion de los servidores publicos hacia el Sistema de estimulos — Planes de
Bienestar e Incentivos, asi como Ila identificacion de nuevas necesidades y
oportunidades, a partir del uso de herramientas de recoleccion de informacion.

DISENO Y FORMULACION: A partir de la recoleccion de informacion, su
respectivo analisis y deteccidén de necesidades y oportunidades, se formularon las
actividades para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en Ia
vigencia 2024, '

SEGUIMIENTO Y EVALUACIC)N: Durante esta etapa los responsables del
proceso deberan identificar el grado de satisfaccion y participacion de las
actividades propuestas en el plan de bienestar social e incentivos.

EVALUACION Y DIAGNOSTICO

RESULTADOS SOBRE CLIMA LABORAL Y DIAGNOSTICO DE CULTURA
ORGANIZACIONAL

RESULTADOS DE CLIMA ORGANIZACIONAL

También se toman como referencia los resultados de la analisis y diagnéstico del
clima laboral mediante la aplicacion de la encuesta elaborada acorde con las
necesidades organizacionales y necesidades particulares de la entidad.
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se obtuvo como resultado a nivel general de Clima Laboral una puntuacién de 3,62

sobre una escala de 1 a 5, considerandose que esta en un nivel de desarrollo
minimo esperado, se refiere este resultado a empresas que han comenzado a
desarrollar, construir y divulgar politicas enfocadas en fortalecer la conexion entre
los colaboradores y la organizacién. En este nivel hay aspectos que pueden ser
fuente generadora de estrés y que inciden en el desempefio laboral y en sus
relaciones interpersonales.

Las dimensiones con mayor puntaje son: Compromiso:3,91 y Desarrollo: 3,88,
refiriendo a que las personas vinculadas a la entidad, perciben que tienen algdn un
grado importante de implicaciéon con la Institucion. Sienten que tienen un sentido
importante de responsabilidad en cuanto a su disposicion, actitudes y
comportamientos con el fin de aumentar la seguridad, mejorar los equipos de
trabajo o calidad de un producto, asi como optimizar las variables de mayor
impacto de un proceso o servicio que forma parte del dia a dia de una empresa y
de su cultura organizacional, perciben que el trabajo asignado es un factor de
realizacion personal y de progreso (crecimiento).

Las dimensiones con menor puntaje son: Condiciones Laborales: 3,36 e
Innovacién y Flexibilidad: 3,37, refiriendo esto que Los funcionarios perciben que
hay oportunidades de mejoramiento frente a las realidades materiales, facilidades
locativas y medios tecnoldgicos (duros y blandos) disponibles para la ejecucion de
los procesos de trabajo. Hace referencia también, a que existen oportunidades de
mejoramiento sobre la existencia de un ambiente de trabajo sano, agradable y
productivo a los miembros de la organizacion.

Los funcionarios perciben que los jefes no propician necesariamente un ambiente
abierto a la innovacion y aprendizaje continuo. Igualmente, que los jefes no
propician un ambiente para que las nuevas ideas y proyectos sean bien acogidos.

RESULTADOS DE CULTURA ORGANIZACIONAL

la Cultura de la entidad se caracteriza por ser una cultura orientada hacia el
Control. Esta cultura se basa en los supuestos de ios jefes, fundadores, directivos
que tienen el “poder y el deber de ejercerlo sin consultar a nadie”. Ellos “tienen
interés en ser buenos coordinadores y organizadores, manteniendo una
organizacion cohesionada, donde las reglas y las politicas juegan un papel
preponderante. La organizacion es un lugar estructurado y formalizado para
trabajar. Los procedimientos gobiernan y dicen a las personas que hacer en su
labor diaria”. La preocupacion fundamental y el éxito se define en entrega
fidedigna, planificacion adecuada y bajo costo. La administracién de las personas
se enfoca en el ascenso y el aumento de los salarios como recompensa.

Igualmente, con un puntaje menor (3,57) se destaca en segundo lugar el estilo de
cultura centrado en Metas, que caracteriza el tipo de Cultura De Mercado, en
donde la cultura esta orientada a la Competitividad; La organizacién esta orientada
a los resultados, y hay una preocupacién mayor por realizar el trabajo bien hecho.
Las personas son competitivas y orientadas a los resultados u objetivos. Los
directivos son exigentes y competidores a su vez. La organizacion se sostiene por
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el énfasis en ganar, siendo la reputaciébn y el éxito de la organizacion
preocupaciones cotidianas; donde el éxito se define por la participacién en el
mercado y posicionamiento. Las personas en esta organizacion estan en un
ambiente en el cual prima el control del trabajo realizado y, ellos prefieren la
estabilidad de la organizacion.

DISENO Y FORMULACION

Se envid a cada funcionario de Indervalle un oficio con asunto: identificacion de
necesidades Plan de Bienestar Social e Incentivos, en donde se solicita
amablemente el diligenciamiento de la respectiva encuesta asi:

“...El Plan de Bienestar Social e Incentivos de INDERVALLE busca responder a las necesidades y
expectativas de los servidores publicos, con el fin de favorecer el desarroflo infegral, mejorar la
calidad de vida mediante el djsefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, educacién y salud enfocadas a opfimizar el nivel de satisfaccién, eficacia y
efectividad y en especial el sentido de pertenencia del Servidor Publico hacia la institucion.

Segdn lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Decreto 1567 de1998 y Decreto Ley 894 de
2017 articulo 1. cuyo propé6sito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos en el marco de la gestién estratégica del talento humano, estamos enfocados
en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacién de las personas que le sirven al
Estado y al pais.

Teniendo en cuenta lo determinado en la guia de la funcién Pubica se consideran cinco (5) ejes
fundamentales para tener en cuenta en los cuales se espera que se planteen estrategias y se
tomen acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida asi:

EJE 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL: hace referencia a la nueva forma de adaptacién laboral, a
temas como factores intralaborales, exira laborales, equilibrio entre la vida personal, laboral,
familiar y la calidad de vida laboral.

EJE 2 SALUD MENTAL.: estado de biehestar con que Ios servidores realizan sus actividades, son
capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la
comunidad; incluye hébttos de vida saludable relacionados con promocién y prevencién de la
salud.

EJE 3 CONVIVENCIA SOCIAL: relacionado con las acciones que se deben lmplementar
relacionadas con inclusién, diversidad, equidad y representatividad.

EJE 4 ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES: establece la importancia de contar con alianzas
interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos, para esto se abordarén los siguientes
componentes: coordinacion interinstitucional y fomento de buenas précticas.

EJE 5 TRANSFORMACION DIGITAL: Este eje es transversal y apunta a la fransformacién de las
entidades hacia organizaciones inteligentes aplicando tecnologias como un instrumento para
facilitar sus procesos y procedimientos para el desarrollo del bienestar.

De acuerdo a lo anterior solicitamos su activa participacién con el diligenciamiento de la
ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCETIVOS para la vigencia 2024, ia cual agradecemos sea entregada en la oficina de Talento
Humano...Cordialmente...”
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RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

Para identificar las necesidades de los funcionarios de INDERVALLE se fuvieron
en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta de deteccién de necesidades.

Para dicho analisis se realizd la encuesta a directivos, asesores, profesionales,
técnicos y asistenciales de INDERVALLE, se hizo entrega de la encuesta a 64
funcionarios publicos personal en planta y se recibieron 51 encuestas
diligenciadas quedando un faltante de 13 encuestas, por lo tanto, se toma la
muestra de 51 personas.

De acuerdo con el analisis realizado se obtuvieron los siguientes resultados que
sirven como insumo para la formulacioén del Pian de Bienestar Social e Incentivos:

INFORMACION DEMOGRAFICA

Dependencia o servicio al que pertenece:

Edad:

Tiempo de Servicio: Entre 1-10aflos___ Entre 11-20 afios ____ Mas de 20 afios

Nivel ocupacional: Subgerente Secretaria General Asesor

Jefe de oficina Profesional Universitario Profesional Especializado
Técnico Asistencial

Género: M ___ F__
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION GENERAL
B CANTIDAD DE  JCANTIDAD DE -
DEPENDENCIA ~ |ENCUESTAS  |ENCUESTAS *
ENTREGADAS |DILiGENciADAs | PARTICIPACION
GERENCIA 5 5 8%
CONTROL INTERNO 2 1 2%
INFRAESTRUCTURA 3 4 6%
JURDDICA ; 3 3 5%
TESORERIA 2 1 2%
SECRETARIA GNRAL | ' ’ s 1%
COMPETICION 11 9 14%
SAF 18 14 22%
FOMENTO 6 4 6%
PLANEACION 6 3 5%
e?'cuest'as no 13 20%
diligenciadas
64 : 64 100%

PARTICIPACIC)N GEN'ERAL

" Fuente: Consolidacién Formato Encuesta B/enestar Indervalie - codigo PA-FO-310-039 "~

[ PLANEACION | GERENCIA L CONTROL INTERNO

L 8%

[T r— ,_-4___

9%

3% ‘
e S

i FOMENTO
10%

INFRAESTRUCTURA
6%

3%

L SAF

Z SECRETARIA GNRAL |

11%

 28%

.
™.

| COMPETICION

Tabla y gréfico 1. Informacién demogréfica. Elaboraci6n propia, a pamr de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto a la INFORMACION DEMOGRAFICA de la entidad, podemos
observar que de 64 funcionarios Publicos participo el 80% de la poblacién siendo

este un porcentaje considerable que supera mas de la mitad de los servidores.
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR AREA
] CANTIDAD DE CANTIDAD DE %
DEPENDENCIA |ENCUESTAS ’ E\CUETAS . .
|evnTREGADAS  |DiLiGENCIADAS | PARTICIPACION
GERENCIA 5 5 . 100%
CONTROL INTERNO ‘ 2 1 50%
INFRAESTRUCTURA | 4 4 100%
JURIDICA 3 3 100%
TESORERIA ] 2 1 50%
SECRETARIA GNRAL 7 7 100%
COMPETICION ' 11 9 82%
SAF 18 14 78%
FOMENTO ; 6 4 67%
PLANEACION | 6 3 50%
. 2 ,

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Blenestar Indervalle - cédlgo PA-FO-31 0-039

PARTlCIPACION POR AREA
PLANEACION perrery
L &% _ 13% !

|

. [FOMENTO|
2% i

—

S \CONTROL
INTERNO
;,1 6% |

I

FRAESTRUCTUR |
A :
13% i

L TR JuRIDICA
IR, I 13% |
sscmzmm; ‘ =
GNRAL |
13%

Tabla y gréfico 2. Informacién demogréﬁcé Elaboracién propla a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Aqui podemos apreciar el porcentaje de participacion por areas, donde las areas
de Gerencia, infraestructura, juridica y secretaria general obtuvieron una
participacién del 100% de los funcionarios.

TIEMPO DE SERVICIO
TIEMPO DE CANT. % PARTICIPACION
SERVICIO | ENCUESTAS
1 - 10 afios 34 67% w
|
11 - 20 afios 5 10% |
Mas de 20 afios 12 24%
no respondieron 0 ’ 0%

51 100%
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039
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. TIEMPODE SERVICIO DEENCUESTADOS
I Mas de 20afos | S

1 3% :

'111-20aftos
(o 10% NS
T 1-1Gahes
6%

Tabla y gréfico 3. Informacion ‘agrjr‘i&gféﬁbafElwabgrééiéﬁ propla a partir de datos obtenidos en las encuestas diagndstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al TIEMPO DE SERVICIO de los funcionarios publicos, se evidencia
que hay funcionarios en todos los tiempos establecidos en la encuesta entre 1 y
10, 11 y 20 y mas de 20 afios. La mayor participacion esta en las personas que
llevan en la entidad entre 1 y 10 afios con una calificacion del 67%.

NIVEL OCUPACIONAL
~NIVEL_ _ CANT. % PARTICIPACION
OCUPACIONAL ENCUESTAS
DIRECTIVO ) 18%
ASESOR ] 3 6%
PROFESIONAL 15 29%
TECNICO 11 22%
ASISTENCIAL 12 24%
NR 1 2%
‘ ‘ 51 100%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar indervalle - c6digo PA-FO-310-039

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR NIVEL |

. ~ OCUPACIONAL -
TASSTNGAL
i 24 ]

h——
- ~

| DIRECTIVO |
1%
o

i oreen
[ PROFESIONAL |
| 29%

Tabla y gréfico 4. Informacién demogrdfica. Elaboracion propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al NIVEL OCUPACIONAL de los Funcionarios publicos de la
entidad, no podemos hacer comparativos porque no hay igualdad de personas por
areas, este valor solo sirve para informar en términos de porcentajes con respecto
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a los funcionarios que entregaron la encuesta. Donde tenemos que el nivel
profesional tuvo un porcentaje de participacion del 29%, seguido del nivel

asistencial con un porcentaje del 24%.

GENERO
CANT. :
% PARTICIPACION
GENERO ENCUESTAS
Femenino 29 57%
Masculino 22 43%
51 100%

' Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervaile - cédigo PA-FO-310-039

~ PORCENTAJE PARTICIPACION POR GENERO

1. FEMENINO |
57%

Tabla y gréfico 5. Informacién demogréfica. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al GENERO el porcentaje de participacion de los encuestados:
femenino es del 57% y el porcentaje de participacion masculino es del 43%.

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Califique de 1 a 5 su grado de interés en‘la implementacion de planes de accién
por parte de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcién menos

preferida y 5 la de su mayor preferencia.

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 112

Salud oral

Salud visual y auditiva

Salud sexual y reproductiva

Prevencion de enfermedades cardiovasculares,
respiratorias, crénicas, entre otras.

Apoyo psicolégico, manejo de estrés y cansancio extremo.
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Tabla y gréfico 6. Promocién y prevencién en salud. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 33% de los encuestados tienen mayor preferencia por el tema de salud oral.
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Tabla y gréfico 7. Promocién y prevencién en salud. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en fas encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 57% de los encuestados tienen mayor preferencia por el tema de salud visual y

auditiva.
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Tabla y gréfico 8. Promocién y prevencién en salud.

Efaboraci6n propia, a partir de datos o
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“en las encuestas

diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 29% de los encuestados tienen mayor preferencia por el tema de salud sexual y

reproductiva.
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Tabla y gréfico 9. Promocién y prevencién én salud. Elaboracnin propia, a partlr de "datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 65% de los encuestados tienen mayor preferencia por el tema de prevencion de
enfermedades cardiovasculares, respiratorias, crénicas, entre otras.
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Tabla y gréfico 10. Promocién y prevencién en salud Elaboracnin propla ‘a pamr de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

el 61% de los encuestados tienen mayor preferencia en el tema de apoyo
psicoldgico, manejo de estrés y cansancio extremo.
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Tabla y gréﬁco 11 Promoc:én y pnevencrén en salud EIaborac:én propla a pamr de datos obtenldos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al tema de PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD de los
encuestados podemos concretar lo siguiente: :

A las preguntas contenidas en este tema los funcionarios respondieron tener
mayor preferencia en todos los items de promocion y prevencidn en salud: oral,
visual y auditiva, sexual y reproductiva, enfermedades cardiovasculares,
respiratorias, cronicas y otras y apoyo psicologico, manejo e estrés y cansancio
extremo; donde el 65% de los funcionarios tienen mayor: grado de interés por el
tema de PREVENCION DE EN FERMEDADES CARDIOVASCULARES,
RESPIRATORIAS, CRONICAS ENTRE OTRAS; seguido con un 61% de interés
en el tema de APOYO PSICOLOGICO, MANEJO DE ESTRES Y CANSANCIO
EXTREMO.
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CUIDADO DE LA SALUD
Responda si or no a los siguientes cuestionamientos:
| _CUIDADODELASALUD _ ~ [SI[NO
a. ¢Durante los ultimos seis (6) meses se ha hecho un
chequeo médico?
b. ¢Practica algun deporte? ¢ Cual?
c. ¢Ha sufrido dolencias como consecuencia de sus jornadas
laborales? En caso de que su respuesta sea si, escriba .
cuales:
¢CHEQUEO MEDICO? \

Punmelos e e - ¢CHEQUEO MEDICO, ULTIMOS 6
cacca g | HDE | o MESES?
meses e ha | pspuEsT | pA —
hechoun '} T S
S . AS i NO
medico? { -
S| 43 84%) R
TONO 8 ‘ %
NR 0 0%
51 100%

Tabla y gréfico 12. Cuidado de /a salud. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 84% de los encuestados refieren que si se han hecho un chequeo médico
durante los ultimos seis (6) meses.

¢PRACTICA ALGUN DEPORTE?

o o

24
0 : 0%)
51 100%

Tabla y gréfico 13. Cuidado de ia salud. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 53% de los encuestados refieren que si practican algin deporte.
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Tabla y gréﬁco 14. Cuidado de la salud. Elaboraclén propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 47% de los encuestados no responden la pregunta y los que responden algunos

de ellos realizan varias actividades.

¢HA SUFRIDO DOLENCIAS COMO CONSECUENCIA DE SUS JORNADAS

LABORALES?

5
2 4h
5 100%

* ¢DOLENCIAS COMO CONSECUENCIA
 AJORNADALABORAL?

Tabla y gréfico 15. Cuidado de Ia sajud. Elaboracién propla a parﬂr de datos obtenidos en las encuestas dlagnést/co de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 51% de los encuestados refieren que NO han sufrido de dolencias como
consecuencia de sus jornadas laborales. Sin embargo, el 45% de los encuestados
refieren que, si han sufrido dolencias, a continuacion, se relaciona por tipo de dolor

FERE

+|EoNciORARIOS:
DIGESTVO 1 %
ENCEFALICO 2 4%
LUMBAR 8 3
OSTEOEI:)CEFALIC 3 %
OSTEOMUSCULAR 5 ™%
PSICOLOGICO 3 6%
20 39%

TIPODE. DOLOR
| DIGESTIVO |
| PSICOLOGICO | : T % |
L 6% - T T

PRy
{ ENCEFALICO

4% . 1
!___‘___"—ﬁ
*| CSTEOMUSCULAR |
TS
OSTEOENCEFALICO/ g

8% ‘ ' A5

Tabla y gréfico 16. Cuidado de Ja salud. Elaborac:én propia, a pafﬂr de datos obtenldos en las encuestas diagnéstico de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 12% de los encuestados refieren sentir dolor lumbar.
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Con respecto al tema de CUIDADO DE LA SALUD de los encuestados podemos
concretar lo siguiente:

El 85% de los funcionarios de INDERVALLE refieren haberse hecho un chequeo
médico durante los Ultimos seis (6) meses; el 51% de los funcionarios |
encuestados de Indervalle manifiestan que no han  sufrido dolencias como
consecuencia de sus jornadas laborales; sin embargo, el 45% de los funcionarios
encuestados de la entidad manifiestan que, si han sufrido de dolencias como
consecuencia de sus jornadas laborales, y de las dolencias relacionadas, la
LUMBAR tiene el mayor porcentaje del 12%.

con respecto a la practica deportiva el 53% de los funcionarios refieren practicar
algun deporte, pero no todos los que lo practican refieren a cual. dentro de los que
manifiestan practicarlo encontramos las siguientes actividades: Aerorumba, baile,
atletismo, caminata, billar pool, ciclismo, gimnasio, crossfit, futbol, natacion y
voleibol.

ARTISTICAY CULTURAL

Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos

| __ _ARTISTICAYCULTURAL | SI[NO
a. Le interesa practicar algun curso de manualidades dentro de
la entidad
¢ Cual?

b. Estaria interesado (a) en tocar algun instrumento
¢ Cual?

c. Estaria interesado (a) en fortalecer sus habilidades en la
cocina
¢, Cual?

d. Estaria interesado (a) en participar en actmdades de canto o
baile.

MANUALIDADES

INTERESEN PRACTICAR CURSODE '
MANUALIDADES EN LA ENTIDAD

) 18 35%
NO 31 | 61%
NR 2 4% |

51 100%

Tabla y gréfico 17. Artistica y cuitural. Efaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 61% de los encuestados responden que no estan interesados en practicar algun
curso de manualidades dentro de la entidad.
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INSTRUMENTO MUSICAL
 INTERESEN TOCAR INSTRUMENTOM USICAL
20 39%
N | 29 | st
2 4%
51 100%

Tabla y gréfico 18. Artistica y Giiltiral. "Eiaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 57% de los funcionarios encuestados responden que no estén interesados en
tocar algun instrumento musical.

COCINA

- Titulo del grafico

37%

29 57%
3 6%
51 = 100%

Tabla'y gréfico 19. Artistica y cultural. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 57% de los funcionarios encuestados responden que no estan interesados en
fortalecer habilidades en la cocina.

' INTERES EN ACTIVIDADES DE CANTOY BAILE

49%
0 0%
51 . 100%

Tabla 'y gréfico 20. Artistica y cultural. 'Elaboracion propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 51% de los encuestados responden que si estan interesados en participar en
actividades de canto y baile.
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EL 61% DE LOS FUNCIONARIOS ENCUESTADOS '
RESPONDEN QUE NO ESTAN INTERESADOS EN

31 61% | pRACTICAR ALGUN CURSO DE MANUALIDADES
DENTRO DE LA ENTIDAD
EL 57% DE LOS FUNCIONARIOS ENCUESTADOS

29 57% RESPONDEN QUE NO ESTAN INTERESADOS EN

. TOCAR ALGUN INSTRUMENTO MUSICAL

EL 57% DE LOS FUNCIONARIOS ENCUESTADOS

29 57% RESPONDEN QUE NO ESTAN INTERESADOS EN
FORTALECER HABILIDADES EN LA COSINA
EL 51% DE LOS FUNCIONARIOS ENCUESTADOS

26 51% RESPONDEN QUE S1 ESTAN INTERESADOS EN
ACTIVIDADES DECANTO Y BAILE

TEMAARTISTICOY CULTURAL

. éActividades de-
ccantoy baile? SI; |
‘ 51% i

. cFortalecer
| habilidades en la [
! cocina? NO; 57% |-

I

¢Manualidades |
dentrodela

~  ¢Tocaralgun
% instrumento
| musical? NO; 57% |

entidad? NO; 61% | i

Tabla y grafico 21. Artistica y cultural. Elaboracién propia, a‘paftir de datos obtenidos en las encuestas diagndstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al tema ARTISTICO Y CULTURAL en la encuesta los funcionarios
manifiestan en mayores porcentajes NO ESTAR INTERESADOS en cursos de
manualidades, musica y cocina, sin embargo, el 51% de los funcionarios
manifiestan ESTAR INTERESADOS en realizar ACTIVIDADES DE CANTO Y

BAILE.

PROMOCION PROGRAMAS DE VIVIENDA

Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:

PROMOCION PROGRAMASDEVIVIENDA | SI

| NO |

de la vivienda?

a. ¢Esta de acuerdo con que se siga realizando la feria

b. ¢Considera que las ferias de la vivienda que se han
realizado en la institucidon han aportado informacién
positiva a su decision de adquirir su propia vivienda?
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REALIZACION DE FERIA DE VIVIENDA

- SEGUIR REALIZANDO FERIA DE VIVIENDA,

S| 4 2%

NO 3 6%
NR o 2%
5 100%

Tabla y gréﬁco 22. Artistica y cultural Elaboraclén pnopla a partlr de datos obtenidos en las encuestas dlagnéstlco de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024. ‘

El 92% de los funcionarios refieren que estan de acuerdo con que se siga
realizando la feria de la vivienda. :

APORTE DE LA FERIA DE VIVIENDA

LAS FERIAS DE VIVIENDA HAN APORTADO DE
MANERA POSITIVA

PoNR
[ %

NOAPLICA |
2%

N/R 2 4% . DS . —————————
NO APLICA 1 2% ‘ | i ;‘,“
w1 ; SR y [ T8% -

Tabla y gréfico 23 "Artistica y cultural. Eiaboracién propla a partlr de datos obtenidos en las encuestas dlagndsﬂco de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 78% de los funcionarios consideran que las ferias de vivienda que se han
realizado en la institucién han aportado informacion positiva a su decisién para
adquirir vivienda.

Con respecto al tema de PROGRAMAS DE VIVIENDA, el cual permite un
intercambio y comunicacion personal con las entidades promotoras seleccionadas
generan mucha informaciéon en poco tiempo y son una buena manera de tomar el
pulso al mercado y conocer tendencias actuales y futuras.

El 92% de los funcionarios refieren que ESTAN DEACUERDO con que se siga
realizando la feria de la vivienda y el 78% de los funcionarios consideran que las
ferias de vivienda que se han realizado en la institucién han aportado informacién
positiva a su decision para adquirir vivienda.
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DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES
Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:
DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES |8l NO .

a. ¢Cree pertinente que se deben seguir realizando los Juegos
Deportivos Institucionales?

b. ¢Estaria interesado en participar en las actividades deportivas
programadas por la entidad?

c. ¢Cree pertinente que se deben seguir realizando las vacaciones
recreativas para los hijos de los empleados? '

d. Cual de las siguientes disciplinas deportivas le gustaria que se
implementen actividades deportivas

e. Considera importante que la institucién implemente acciones de
vida saludable

f. Otra.

cual?

JUEGOS DEPORTIVOS INSTITUCIONALES

cree pertinente -
que se sigan
realizando los %
juegos #PERSONAS {5 ARTICPACION
deportivos
institucionales?
S 51 v 100%
NO 0%
NR 0%
51 2 100%

JUEGOS DEPORTIVOS INSTITUCIONALES

Tabla y gréfico 24. Deportivas, recreativas y vacacionales. Elaboracion propia, a partir de dafos obtenidos en las encuestas

diagnéstico de n

ecesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 100% de los funcionarios refieren que creen pertinente que se siga realizando
los juegos deportivos institucionales.

INTERES PARTICIPACION ACTIVIDADES DEPORTIVAS

estaria
interesado en
participar en las | ‘ o | —
actividades | # PERSONAS | %PARTICPACION o] 1% f‘\"‘
deportivas Iy
programadas T ‘ ‘
por la entidad? T ET d

sl 42 82%

NO 8 16%

NR 1 | 2%

51 100%

e et
——

INTERES EN PARTICIPAR EN ACT DEPORﬁVAS i
- N
| % g-'

Tabla'y gréfico 25. Deportivas, recreativas y vacacionales. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 82% de los funcionarios refieren estar interesados en participar de las
actividades deportivas programadas por la entidad.
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VACACIONES RECREATIVAS

creepertiente | | § momrmsmemomoism e e s
que se deben , R
seguir VACACIONES RECREATIVAS PARAHIJOS DE
realizando las % 1]
vacaciones | #FERSONAS |5 o rcipacion FUNCIONARIOS
recreativas
para los hipps
de los

st 48 | MM%

NO 2 4%

NR 1 2%

51 : 100%

Tabia'y gréfico 26, Deportivas, recreativas y vacacionales. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en fas encuestas

diagnostico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 94% de los funcionarios creen pertinente que se deben seguir realizando las

vacaciones recreativas para los hijos de los empleados.

INTERES EN IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

ey e S i T e
siguientes INTERES EN IMPLEMENTACION DE ACT
disciplinas DEPORTIVAS
deportivas le c ‘

; %
9ustarla que se | # PERSONAS PARTICIPAGION
implemente B PR
actividades T - i
deportivas iad v

Sl 22 43%

NO 4 8%

NR 25 49% =="Tho

s 0% L 8% |

Tabla y gréfico 27. Deportivas, recreativas y vacacionales. Elaboracion propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 49% de los funcionarios no respondieron la pregunta de que se implementen
actividades deportivas. en esta pregunta 22 funcionarios respondieron estar
interesados en que se implementen actividades deportivas, de los cuales 7

refieren el deporte y el 15 restante no refirieron ningun deporte.

dentro de los deportes de interés estan: pimpoén, natacién, gimnasio, baloncesto,
bolos, voleibol, futbol y billar pool.
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ACCIONES DE VIDA SALUDABLE
cons'dera ‘,w — S PR - - S S . »7 S 77., —
importante que IMPLEMENTACION ACCIONESDEVIDA . ...
la institucion ’ v SALUDABLE ,
implemente ) % :
acciones de # PERSONAS PARTICIPACION
vida saludable?
S O 6%
NO 1 2%
NR 1 2%
51 T 100%

Tabla y gréfico 28. Deportivas, recreativas y vacacionales. Elaboracion propla ‘a pamr de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 96% de los funcionarios consideran importante que la institucion implemente
acciones de vida saludable.

OTRA ACTIVIDAD
OTRA . K
OTRAACTIVIDAD éCUAL? -

ACTVDAD? | #PERSONAS (o eroppcion] ¢ |
CLAL? ,

S 16 31%

NO 2 %

NR 33 5%

Mo 0%

Tabla y gréfico 29. Deportivas, recreativas y vacacionales. Elaboracion propla a parar de dafos obtemdos en Ias ‘encuestas
diagnostico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.
El 65% de los funcionarios no sugirieron actividades adicionales en actividades

deportivas, recreativas y vacacionales.

Sin embargo, una minoria del 31% de los funcionarios sugieren otras actividades
para tener en cuenta. De los cuales solo dieciséis (16) funcionarios sugieren otras
actividades como: manejo de estrés, espacio para descanso en la entidad, pausas
activas, capacitaciébn con nutricionista, semana cultural y deportiva, jornada de
convivencia e integracién laboral, bolos, futbol, natacién, gimnasio, turismo y

estética.
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RESUMEN
| RESPUSSTAS | #PERSONAS |, srmapacion [reseuestas | spcnacnas *
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programadas gansideca

la entidad?
crere ertinente :3::&11&%
deb: fRuchn
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vacaciones Sl 48 94% vida 5 shudahi=?

recreativa_s oA

pars s hios ACTVDAD? R 22 656
empleados? CLIAL?

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalfe - cédigo PA-FO-310-039
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estarfa intérésade en :
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eftidad? SI;82% ¢
|

lé gustaris quese 7
implements L | crot pertinomta quese |
i acividades | : | daben seguir sealizando las |
<t depottivas NfR; 49% | U7 vcaclones racradtivis pacs +
| ! los kijos de los empieades? |

| §t; 94%

RN

OO |

Tabla y gréfico 30. Depofﬁvaé, recreativas y vacacionales. Elaboracién piopia; a pértir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al tema DEPORTIVO, RECREATIVO Y VACACIONAL de los
encuestados podemos concretar lo siguiente:

El 100% de los funcionarios refieren que creen pertinente que se siga realizando
los juegos deportivos institucionales y el 82% refieren estar interesados en
participar de las actividades deportivas programadas por la entidad.

el 94% de los funcionarios creen pertinente que se deben seguir realizando las
vacaciones recreativas para los hijos de los empleados.
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el 49% de los funcionarios no respondieron la pregunta de implementacion de
actividades deportivas, sin embargo, el 43% de los funcionarios que respondieron
estar interesados solo 7 personas manifiestan interés en actividades deportivas
como: pimpén, natacién, gimnasio, baloncesto, bolos, voleibol, futbol y billar pool.

el 96% de los funcionarios consideran importante que la institucion implemente
acciones de vida saludable. ' S

En el item de otras actividades para tener en cuenta el 31% de los funcionarios
sugieren: manejo de estrés, espacio para descanso en la entidad, pausas activas,
capacitacién con nutricionista, semana cultural y deportiva, jornada de convivencia
e integracién laboral.

RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementaciéh de planes de accidén
por parte de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcion menos
preferida y 5 la de su mayor preferencia.

~ PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 111213 |4|5.
Salud oral
Salud visual y auditiva
Salud sexual y reproductiva
Prevencion de enfermedades cardiovasculares,
respiratorias, cronicas, entre otras.
Apoyo psicolégico, manejo de estrés y cansancio

extremo.

Auxilio de Auxilib de Postulacion |{Reconocimento

RESPUESTAS estudios de |de antigiiedad 10,
. |Gafas TR

{superiores | funcionarios {20, 30, 40 y mas
1 no la prefiere 1 1 3 2
2 baja preferencia 1 0 2 4
3 regular preferencia 2 2 5 3
4 buena preferencia 3 8 7 4
5 mayor preferencia 40 38 2. 1 3
NR | 4 2 5 1

55 5 5 5 )

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039
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AUXILIO DE ESTUDIOS SUPERIORES
Ao I e e e
VALOR iy i . ‘ S . .
ESCALA estudl.os | %Interés : AU‘XILIO DE ESTUDIOS SUPERIORES
superiores
1nola 0, S TPrO L*—;_\ 11 baja prefererici
orefiere 1 2 | glnolaz;reﬁm e e W pzr ;r 4
2 baja 1 29 - . —
preferencia Gl e \{: 3 tagular !
3reguar > | % , ';_’,f]/ e
preferencia : e
4 buema
preferencia 3 6% : B
5 mayor , o ) [ Semger o e
preferencia 40 78% §pr5é2f;{:;d ‘// : 4 tsria g;férencm%
NR 2 8% LT E—
51 100%

Tabla'y gréfico 31. Reconocimiento y desarrollo profesional. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las

encuestas diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 78% de los funcionarios tienen mayor preferencia por el reconocimiento de

auxilios de estudios superiores.

AUXILIO DE GAFAS
VALOR }Auxifio de |
% Interés
ESCALA IGafas ‘ AUKXILILO DE GAFAS
tnola 1 2% 1 » - {2 baja peeterancia
prefiere | . : : p;/n \ Pt %
2 baj h RS , e
0 0% - RS ST 3 regular |
preferencia 1 "°"‘2‘,"”ﬁm R " prefarenia |
- ‘ Poas
3 regulav: 2 4% AL
preferencia
4 buena_ 8 16% s ma‘yéf b ) \m
preferencia | preferencs :"“’T;;T‘““?
5 rmyor_ 38 75% g :
preferencia
NR 2 4%
51 ' 100%

Tabla y gréfico 32. Reconocimiento y desarrollo profesional. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las

encuestas diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 75% de los funcionarios tienen mayor preferencia por el reconocimiento de

auxilio de gafas.

POSTULACION DE FUNCIONARIOS

VALOR im**hm* % Wnteréa ~ POSTULACION DE FUNCIONARIOS
"""" J1n6la pre ‘g‘ L
1"‘”’& R o 11 glgeﬂer ‘:‘:
2 bale
praferancia 2 %
3 requbar
-’ 5 10%
4 busna
prefesench ! e _
¢ Sritdy6r
Wim 2 7% s
WA g 10% i
51 100%

1 2 baja prefarencia (‘
4%

i

T
i predarencis |

13%

Tabla ygréﬁco33 ﬁé&bﬁbbfﬁi&ﬁfayEésarrollo profe&i&hél. Elaboracién piupia, a parﬁrr de datos obtenidos en las

encuestas diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.
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El 57% de los funcionarios tienen mayor preferencia por el reconocimiento de la
postulacidon de funcionarios.

RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD

Reconocimient
S o de o
‘ :sgl;&i antigliedad 10,] % Interés
e 20, 30, 40 y
mas
prenere 2 %
~ 2bap 4 8% ”
- preferencia
3regular
3 6%
| preferencia i
4 buena 4 5%
preferencia
S mayor . Cap e
preferencia
N/R - 1 2% )
| &1 ‘ 100%

Fuente: Consolidacion Formato Enciesta Bienestar Indervalle - 66digo PA-FO-310-039

RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD

i 1nola prefiere A
: 4% |

© {2 bajapreferencia .
o 8% b

_____ » !
: Py

e —a

i

=" 3 regular L

S~

i T 777 preferencia !
i 6% L
S mayor preferencia f’,____“w . N - E
73% ’ -1 4 buena preferencia |
- 8% i

Tabla y gréfico 34. Reconocimiento y desarrollo profesiohal. Elaboracién pmﬁ'a, a pérﬁr de datos obtenidos en las
encuestas diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 73% de los funcionarios tienen mayor preferencia por el recocimiento de
antigliedad.

RESUMEN

VALOR
ESCALA
Auxilio de
estudios 40 78%

'superiores
Auxilio de
Gafas

Fostulacion de
funcionarios

#PERSONAS| %Interés

38 75%

29 57%

nociment
° de
antigoedad 10, 37 73%
20,30, 40 y

lmas
Fuente: Consolidacién Formato Epcuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039

46




INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL cobico PR-310-007
A CAUCA
NIT: 891.412.134-1 VERSION 5
'INQEMQYAL{:HE’ PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR APROBADG| 28/07/2022
- s SOCIAL E INCENTIVOS

- RECONOCIMI’ENTOYDESARRQLLO_
. PROFESIONAL

} Reconocimiento de !
1 antigliedad 10, 20, L

( 30,40y mas; 73% ~— =l

‘1 Auxifio de estudios :

! Postulacionde -
| funcicnarios; 57% |

R T
~ Auxilio de Gafas; 7
i 75%

Tabla y gréﬁéo 35. Reconocimiento y desarrolio prdfésional. Elaboraci6n propia, a partir de datos obtenidos en las
encuestas diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

En el tema de reconocimiento y desarrollo profesional los encuestados muestran
un alto grado de interés en todos los items evaluados: auxilio de estudios
superiores, auxilio de gafas, postulacion de funcionarios y reconocimiento de
antigliedad asi:

el reconocimiento de auxilios de estudios superiores con una preferencia del 78%
el reconocimiento de auxilio de gafas con una preferencia del 75%

el reconocimiento de la postulacién de funcionarios con una preferencia del 57%.
y el recocimiento de antigliedad con una preferencia del 73%.

TEMAS POR FORTALECER EN LAS PRACTICAS LABORALES

Marque con una equis (X) 3 de los siguientes temas, cual considera usted qué se
necesita fortalecer méas en sus practicas laborales:

Liderazgo
Comunicacion Asertiva

Trabajo en equipo

alof ol

Sentido de pertenencia

51 100%

" Fuenfe: Consolidacién Formato Encue

o 51 100%
3 Bienestar indervalle - codigo PA-FO-310-039
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27 53%
37 73%
38 75%
26 51%
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar indervalle - cédigo PA-FO-310-039
TEMASPORFORTALECER =~
"SENTIDODE | . LIDERAZGO |-
[PERTENENCIA ____ .~ 3% ‘
'_M 51% e S I ;
TRABAJO EN - COMUNICACION e
' Equiro 7T ‘g ASERTIVA |
75% ‘ 73% §

Tabla y gréfico 36. Reconocimiento y de?sar‘rolldprbfésidnalf Elaboracién pmbia, a béfb‘r de datos obtenidos en las

encuestas diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto a los temas por fortalecer mas en sus practicas laborales, los
encuestados refieren estar interesados por: trabajo en equipo, comunicacion

asertiva y liderazgo.

ESPACIO FISICO

Califique de 1 a 5 la satisfaccion con su lugar de trabajo, donde 1 es muy malo y

5es excelente:

- ESPACIO FISICO

“a. Conducmnes de comodidad en su puestd de

de trabajo)

trabajo (iluminacion, equipos de oficina, Utiles

b. Actualizacién de equipos de computo

o

Seguridad e higiene del lugar

d. Lugares de esparcimiento, descansoy.
reuniones de integracion
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[ Ao S d
RESPUESTAS |oomodidad  en - sujequipos defhigiene del lugar “{es;
puestode trabajo  foomputo '
1nola prefiere. 3 10 4
2baja \
preferencia ° ® 2 ® |
regii % 10 15 10
1 10 % - 10
| reterens § 16 1 14 11
NIRRT 0 2 0 1
' 51 ‘ 51 51 51

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cddigo PA-FO-310-039

COMODIDAD EN PUESTO DE TRABAJO

comodidad  en
Su puesto de
rabajo

VALORESCALAS L U =F o Y Suimterss.
equipos .de]
oficin, utiles de;
‘ [trabajo)
4 no'la prefiere 3 6%
~2beja preferencia S 10%
‘3Tegular preferancia ] 16 31%
4 buena preferencia: 11 2%
5 rrayor preferencia 16 3%
CUOUUNRS T 0 0%
51 i 100%

Tabla y gréafico 37.

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Espacio ﬂsic; .

~ COMODIDADPUESTODETRABAID

| 163 prefiere

- - P

| Smayor —
! preferencia e 1baja |

7 prefarenia
Lo b

Doy o

\;‘J Sre‘gular—‘Q
T Pl
}preferenc:a;
L%

L ]

1 4buena- ;—-—_ p——a
! preferencia. : ’

L%

Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de

Con respecto a las condiciones de comodidad en el puesto de trabajo el 31% de
los funcionarios refieren grado de satisfaccion regular.

ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE COMPUTO

Tabla y gréfico 38. Espacio fisico.
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

. Acalzacen 1. .
de equipos de} . . .

T e R

1ok pefiere 0| %
 2baja preferenca 8 16%
3reqular preferencia 10 20%
4 buena preferencia 10 0%
5 mayor preferencia 1 2%
- NR ‘ 2 4%
51 100% -

 ACTUALIZACION EQUIPOS DE COMPUTO

MR nolaprefierel
o smaer g —~_ 1%

| prefarencia PV
' == 2baa |

. ; 2% s "
_ | preferencial
RN
\ 4 buena ‘“:':/H = 3regular |
preferencial” - " preferenca
W% | s Do !

Elaboracisn propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de

Con respecto a la actualizacion de equipos de computo el 22% de los funcionarios
refieren grado de satisfaccion excelente.
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SEGURIDAD E HIGIENE
i S@l‘ma]- d%’ T -
| - hienedeli] o v SEGURIDAD E HIGIENE
 VALORESCALA |VEnedella oijnpergs - prefiere
8% T_‘E paja
— . _ i preferencia
10 a prefiere 8% , T
T o TR
| 3 requiar preferencia 15 29% __2_7_93 i
4 uena preferencia | 16 3% —— Sreguiar
e —— : preferencia
5 meyor preferencia 14 2% L 29%
MR 0 0% 4 buens “_j;‘::f”
B W "

Tabla y gréfico 39. Espacio fisico.

‘Elaboracitn propla a parttr de datos obtenldos en las encuestas dlagnésaco de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto a la seguridad e higiene del lugar el 31% de los funcionarios refieren

grado de satisfaccion es bueno.

LUGAR DE DESCANSO
‘ esPa"""'e"b “ ‘ LUGARESDEDESCANSO =~ =

VALORESCALA(descanso 'y %lnﬁerés' G, SN S\ i

reurniones  def- / :

“Troaperere] 13 % | Smayor | QRIS A
" 2bam i preferencia o “ 11 nola prefiere
preferencia 6 12% 2% 25%

< 3reguRr 10 20%
preferencia o

 preferencia 10 20% ! dbuena —————— T 2baa
S mayor » 2% | preferencia - "o preferencia
|_preferencia . L {1
N ‘NR . 1 2% i preferencia |
61 100% | 20%

Tabla y gréfico 40. Espacio fisico.

A

Elaboracién propla a partlr de datos obtemdos en las encuestas dlagnéstlco de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

En el tema de lugares de esparcimiento, descanso y reuniones de integracion el

25% de los funcionarios refieren

grado de satisfaccidon muy malo.

RESUMEN
{Condiciones - de
lcomodidad-en su ]
'pues-to d.e trabajp] 3 regulal: 16 3%
{#uminacion, preferencia
‘equipos de
oficina, utiles de )
Actualizacion de| 5 mayor
lequiposede . .Y preferencia " 2%
[ Seguridad €| 4 buena. 18 31%
higiene del lugar preferencia
Lugares  de|
esparcimiento,
descanso y| 1 no la prefiere 13 25%
reuniones de
integracion

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039
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- ESPACIOFISICOEN LA ENTIDAD

Lugares de
f esparcirmiento,
.| descansoy reuniones i R
: deintegracion 1nola —————"
prefiere s
25% s

Condiciones de

| comodidadensu |

1 puesto de trabajo !

- {iluminacion, equipos |
——! deoficina, utiles de ;
trabajo) 3 regular )

- preferencia ;

‘ 31% [

.

| Seguridad e higiene .-~~~
! del lugar4 buena .~
preferencia

31%

T,

R !
N A?tqallzaC|on de v

: ~~ equipos de computs |
‘1 5 mayor preferencia :

1
3
i
I

Tabla y gréfico 41. Espacio fisico. Elaboracion propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al tema de ESPACIO FISICO, los encuestados refieren lo siguiente:
el mayor porcentaje de los funcionarios en la encuesta califican como regular las
condiciones de comodidad en el puesto de trabajo y califican como buena la
seguridad e higiene del lugar.

con respecto a las condiciones de comodidad en el puesto de trabajo el 31% de
los funcionarios refieren grado de satisfaccion regular

con respecto a la actualizacién de equipos de computo el 22% de los funcionarios
refieren grado de satisfaccion excelente.

con respecto a la seguridad e higiene del lugar el 31% de los funcionarios refieren
grado de satisfaccién es bueno.

en el tema de Iugares de esparcimiento, descanso y reuniones de integracién el
25% de los funcionarios refieren grado de satisfaccion MUY MALO,

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la realizacion de los siguientes eventos.
Siendo 1 su opcién menos preferida y 5 la de su mayor preferencia

__CALIDAD DE VIDA LABORAL _1112[3[4]5
a. Reconocimientos otorgados a los servidores
en funcién de sus capacidades individuales.
b. Reconocimiento a la antigliedad laboral
¢. Reconocimiento por el trato humanizado a los
usuarios

d. Postulacion Mejor Empieado
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3 6

3 2

egular. pren 7 9
|4 buena preterencia. - 12 10 8 10
5 mayor preferencia“ 27 28 27 22
NR - . 1 ‘ 0 1 2
51 . 51 51 ‘ 51

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - c6digo PA-FO-310-039

RECONOCIMIENTO CAPACIDADES INDIVIDUALES

8

12 | 24%

27 : 53%
1 ] 2%

51 : 100%

Fuente: Consolidacin Formato Encuesta Bienestar In&éﬁalle - c6digo PA-FO-310-039 .
RECONOCIMIENTO CAPACIDADES INDIVIDUALES

| 2baja |
_ipreferencia; -

K

S mayor /"::

T 4buena |

—

. preferencia / . L
i 539 : i preferencia
t24%

Tabla y grafico 42. Calidad de vida laboral. Elaboracién pfop)'a, a pafﬁ'r de datos obtenidos en las encuestas diagndstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto a reconocimientos otorgados a los servidores en funcion de sus
capacidades individuales, el 53% de los funcionarios lo refieren como mayor grado

de interés.
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RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD

6%
6%
14%

1 20%
‘ 55%
0%
‘ ‘ 51 j 100%
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - c6digo PA-FO-310-039

. RECONOCIMIENTO ANTIGUEDAD

| 2baja
- preferencia :
i 1nola prefiere | /,/__,f» 6%

VR —

i i
L 3 regular

AR preferenciaé
o L 14%
> 5 mayor i
" i preferencia |
{ 5 Te—— | i
55% - 4buena |

: preferencia !
Co19%

Tabla y gréfico 43. Calidad de vida faboral. Elaboracién pr'db}"a',‘ a pérﬁr de naafbémabfé;}fdos”rekn Ias encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al reconocimiento a la antigliedad laboral, el 55% de los funcionarios
refieren como mayor grado de interés.

RECONOCIMIENTO A TRATO HUMANIZADO A USUARIOS

8%
10 20%
8 16%
27 53%
1 2%
51 ‘ 100%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar indervaiie - c6digo PA-FO-376-039
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Tabla y gréfico 44. Calidad de vida laboral. Elaboiééiéb pfop)'é; a 'bévrﬂrﬂ de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto al reconocimiento por el trato humanizado a los usuarios, el 53% de
los funcionarios lo refieren como mayor grado de interées.

POSTULACION MEJOR EMPLEADO

43%
4%
| » 100%
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039
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Tabla y gréfico 45. Car dad de vida laboral. Elaboracuin propla ‘a parttr de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de
necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respecto a la postulacion del mejor empleado, el 43% de los funcionarios lo
refieren con mayor grado de interés.
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Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - c6digo PA-FO-310-039
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Tabla y gréfico 46. Calidad de vida aboral. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024,

Con respecto al tema CALIDAD DE VIDA LABORAL, los encuestados refieren lo

siguiente en sus calificaciones:

El 55% de los funcionarios refieren mayor grado de interés en el reconocimiento a

la antighiedad laboral.

El 53% de los funcionarios tienen mayor grado de interés en el reconocimiento
otorgado en funcién de sus capacidades individuales y en el reconocimiento por el

trato humanizado a los usuarios.

Y el 43% de los funcionarios refieren interés en el reconocimiento del mejor

empleado.
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PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
Responda si o no a los siguientes cuestionamientos:
~AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES 1Sl NO

a. Considera que se debe seguir realizando la celebramon
de fechas y eventos especiales.

b. ¢Cuales de las siguientes fechas y eventos considera
se deberian realizar en eI ano 20227

c. Diade la mujer

~[a GONSNETa[D: - - 5 3 - o

lque se debellas c. Da de'l d. Daje, Dalf. Daa'_}del_ -{integracion fin
sequir s K ientes |Mujer de la‘_de la|funcionario de afio Cual

eg: b f@i . farila |madre |publico . -

SI 51 11 49 50 | 46 49 51 12
NO 0 0 2 1 1 1 0 3
N/R 0 40 0 0 4 1 0 36
51 51 st st 81 s 51 ' 51

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar indervalie - cédigo PA-FO-310-039

CELEBRACION DE FECHAS Y EVENTOS ESPECIALES

a. Considera que se| - ’ o - : :
debe seguir % CELEBRACION DE FECHASESPECIALIES
realizando a ‘
celebracion de # PERSONAS PA;R;I;%IPA
fechas -y eventos| T
especiales?

Sl 51 100%

NO 0 0%

NR 0 0%

51 100%

Tabla y gréfico 46. Proteccién y serwclos sociales. Elaboraci6n propia, a partir de datos obtemdos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en eriero-2024.

El 100% de los funcionarios refieren que creen pertinente que se siga realizando la

celebracion de fechas y eventos especiales
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EVENTOS VIGENCIA 2024
b. Cual de tas| - o \ ,
siguientes ' : EVENTOS VIGENCIA 2024
fechas /- % - S
eventos PERSONA | PARTICIPAC
considera se

, s _ ION-
deberfan 7
realizar en al
aiio 2024? e

S 1 2%

NO 0 0%

NR 40 768%

51 100%

Tabla y gréﬁco 47" Proteccién y servicios sociales. Elaboracién propla a partir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024,

El 78% de los funcionarios no responden la pregunta.

DIA DE LA FAMILIA

| % : ' DIADELAFAMILIA
d. Da de la SRR S
torita PERSONA [PARTICPAC e
| S | v il
S 0| %% |
NO 1 2% 5 ey
I I P
NR 0 O Coleew
51 100% Rl

Tabla y gréﬁco 48 Protecc:dn y serwc:os sociales. Elaboracién propla ‘a partlr de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar apiicadas en enero 2024.

El 98% de los funcionarios responden que se debe celebrar el dia de la familia.

DIA DE LA MADRE

- T % DIA DE LA MADRE
e. Dade la PERSONA {PARTCPAC |
madre . . JN/R
S ION NO |
3 4 0%
NO 1 2%
NR 4 8%
o 100%

Tabla y gréfico 49. Proteccién y servicios sociales. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 90% de los funcionarios responden que se debe celebrar el dia de la madre.
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DIA DEL FUNCIONARIO PUBLICO |
f. D del "R " DIADELFUNCIONARIOPUBLICO
funcionario 1 e TS woru BRSNS
_ PERSONAS |PARTICIPACION - , N
publico | No = = 2% |
S| 9 | %% | el
NO 1 2% e
NR 1 2% - 96% !
M 100%

Tabla y gréfico 50. Proteccién y servicios sociales. Eiaboracién propia, a partir de datos obtenidos en les encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 96% de los funcionarios responden que se debe celebrar el dia de la madre.

INTEGRACION FIN DE ANO

. % | INTEGRACONFINOEARO
| S NUEANV .
vntegfamonﬁn |PaRTcPAG Pt
deafio PERSONAS
{ ON
S| 51 100%
NO 0 0%
NR 0 0%
5t 100%

Tabla y gréfico 51. Proteccién y servicios sociales. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

E! 100% de los funcionarios responden que se debe celebrar la integracion de fin
de ano

OTRA |
" % éOTRAACTIVIDAD?
v} |
Qtra. Cual? PERSONAS | PARTICIPACI
{ ON
Sl 12 24%
NO 3 6%
NR % %
5 100%

Tabla y gréfico 52. Proteccién y servicios sociales. Elaboracion propia, a partir de datos ‘obtenidos en las encuestas
diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 71% de los funcionarios no responde a que otras actividades les gustaria se celebrara
en la entidad.
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RESUMEN
a. Considera que se
debe " seguir
realizando ‘Ia S 51 100%
celebracion  de
fechas y eventos
b.” Cual _de. las
siguientes fech‘as y NR 40 78%
eventos - considera
se deberfan realizar
¢. Dia de la Mujer Sl 49 96%
d.Diadelafamilia - Sl 50 98%
e,. Dia de la madre Sl 46 90%
f. D? del funcionario sI 49 6%
publico
Infegracwn finde - S| 51 100%
ao.. . ... o -
Otra. Cual? . L NR 36 71%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039

Titulo del grafico

 Integracion fin de |
afio; 100% g

!":‘

: Dia del funcionario “
publico; 96% '

i
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i
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L :—
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| Considera que se '

debe seguir

¢ realizando la
. celebracion de J

fechasy eventos
" especiales?; 100%

I Cual de las siguientes
' fechasy eventos

: considera se

{ deberfan realizaren :
: al afio 20247;78%

b

‘\l";j Dia de la familia; :

i [ e S

Tabla y gréﬂco 53. Proteccién y's‘ervicios sociales. Elaboracin prbbia, a parﬁf de datos obtenidos en las encuestas

diagnéstico de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

En el tema de PROTECCION Y SERVICIO SOCIAL, los encuestados manifiestan

en su totalidad 100% que creen pertinente que se siga realizando la celebracién

de fechas y eventos especiales y la integracion de fin de afo.

59




INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION CODIGO PR-310-007
FISICAY LA RECREACION DEL VALLE DEL
CAUCA '
NIT: 891.412.134-1 VERSION 5
INDERVALLE | PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR |, . | 28/07/2022
e SOCIAL E INCENTIVOS
PROGRAMA PREPENSIONADOS
PROGRAMAPREPENSIONADOS -~ [ SI | NO

a. (,Consudera que se deben seguir reallzando las
actividades de pre pensionados?

b. ;Estaria interesado (a) en asistir a la actividad una vez
reciba la invitacién?

a. Considera que se b. Estaria Interesado

dében segmr en “asistr . a I
RESPUESTAS realizando las '
: K actividad -una vez
actividades de pre - R
. . reciba la invitacién?
pensionados?
Sl 49 46 N
NO : 2 5
NR ) 0 0
51 51

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039

ACTIVIDADES DE PRE PENSIONADOS

a. Considera que se}
deben sequir
realzando bs| - #PERSONAS % PARTICIPACION
actividades de pre

~ ACTIVIDADES PRE PENSIONADOS

pensionados?
Sl 49 %%
NO 2 &%
NR 0 0%
&t ! 100%

Tabla y grafico 54. Programa pre penisionado. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico
de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 96% de los funcionarios consideran que se debe seguir realizando las
actividades de pre pensionados.

INTERES EN ASISTIR A LA ACTIVIDAD DE PRE PENSIONADOS

b, Etera neresado  INTERESENASISTIRAACTIVIDAD
o ask 2 h “+ 0 PREPENSIONADOS :
. #PRSONAS | % PARTICIPACION
actvidad una vez
recia l inviacion?
] 4 9%
N0 § 10%
NR 0 %

8 ‘ 100%
Tabla y gréfico 55. Programa pre pensionado. Elaboracién propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico
de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

El 90% de los funcionarios estarian interesados en asistir a la actividad de pre
pensionados.
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RESUMEN
%
7 ACTNVIDAD RESPUESTA. # PERSONAS PARTICIPACION
a. Considera que se
deben seguir
realizando las Sl 49 96%
actividades de pre ‘
pensionados?
b. Estaria Interesado
en asistr a |
actividad una. vez S 46 %0%
reciba la invitacion?

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalle - cédigo PA-FO-310-039

PROGRAMA PREPENSIONADOS

“1 b.Estaria G
iriteresado en : a. Considera que |

1 asistirala | | se deben seguir |

| actividad una vez -~ . realizando las
reciba la e .1 actividades de
 invitacién?; 90% | ~— pre ?
s ! ~._ Ppensionados?; :
96% !

Tabla y gréfico 56. Programa pre pensionado. Elaboracion propia, a partir de datos obtenidos en las encuestas diagnéstico
de necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

Con respeéto al PROGRAMA DE PREPENSIONADOS, los encuestados refieren
lo siguiente:

El 96% de los funcionarios consideran que se debe seguir realizando las
actividades de pre pensionados.

El 90% de los funcionarios estarian interesados en asistir a la actividad de pre
pensionados

OTRAS ACTIVIDADES

¢ Qué actividad considera usted se deberia implementar o realizar (dentro de las
categorias mencionadas), en el Programa de Bienestar Social que no haya sido
tenido en cuenta?

Que actividad considera usted se deberia implementar o realizar (dentro de las categorias mencionadas), en
el programa de Bienestar Social que no haya sido tenido en cuenta?

NINGUNA ADICIONAL

Gl ([ BW (N[
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ACTIVIDADES DE INTEGRACION POR AREA
SEMANA CULTURAL
SEMANA DEPORTIVA o .
7 RECONOCIMIENTO CON BOTONES DE PLATA Y ORO(dependiendo el tiempo que se cumpla y un reconocimiento econémico).
8 -
. DETERMINAR ACOMPANAMIENTO PSICOLOGICO TERAPE_UTICO PARA AQUELLOS FUNCIONARIOS EN ETAPA PREPENSIONAL.
. RESPECTO AL RECONOCIMIENTO A LA f\NTIGUEDAD Y ANOS DE SERVICIOS SUGIERO LO SIGUIENTE: § ANOS DE SERVICIOS,
BOTON DE PLATA Y 25% DEL SMLV, 10 ANOS BOTON DE ORO Y 50% SMLV, 20 ANOS BOTON DE ORQ Y SMLV Y ASI
SUCESIVAMENTE, ES UNA FORMA EQUITATIVA DE ESTIMULO PARA EL FUNCIONARIO QUE HA ENTREGADO TANTO TIEMPO A LA
ENTIDAD. EL TEMA DE LOS QUINQUENIOS SE HA DILATADO POR MUCHO TIEMPO ATRAS SIN DARNQOS EL RECONOCIMIENTO QUE
MERECEMOS COMO FUNCIONARIOS ACTIVOS DE LA ENTIDAD.
. LAS PAUSAS ACTIVAS DEBEN SER PERMANENTEMENTE INSTITUCIONAL NO CADA 6 MESES QUE PASA UN FISITERAPEUTA POR
9 CADA OFICINA.
10 -
11 -
1 2 ACTIVIDADES DE MEJORAR EN LAS RELACIONES ENTRE OFICINAS DE CONOCER MEJOR A TODOS LOS QUE TRABAJAMOS.
CURSO DE COCINA
CLASES CONTINUAS DE YOGA . N
PASES O PROGRAMACION DE PASADIAS PARA EL FUNCIONARIO Y UN ACOMPANANTE
CLASES ESPECIALIZADAS DE BAILE - NO BAILOTERAPIA-
PASEOS POR FUERA DE LA CIUDAD CON TRANSPORTE Y ALIMENTACION
CLASES DE NATACIOIN
PASES O ENTRADAS A SPA
INTEGRACIONES PARA LOS FUNCIONARIOS DE PLANTAN .
CONVENIOS CON UNIVERSIDADES ACREDITADAS PARA REALIZAR DIPLOMADOS - DIPLOMADO CON JAVERIANA EN CONTRATACION.
13
ACTIVIDADES DEPORTIVAS RECURRENTES DONDE PUEDAN PARTICIPAR TODOS LOS FUNCIONARIOS (APROVECHAR ESCENARIOS
DEPORTIVOS).
MEJOR ORGANIZACION Y DIVULGACION EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS INSTITUCIONALES.
ACTIVIDADES CON CAMINATAS ECOLOGICAS
14 INCENTIVAR USO DE BICICLETA
OBSERVACION: LO DE POSTULACION MEJOR EMPLEADO O RECONQCIMIENTOS A FUNCIONARIOS REALMENTE CON EL CORAZON
15 PIDO QUE NOS TENGAN EN CUENTA PARA REALIZAR LAS ENCUESTAS.
16 -
INDUMENTARIA INSTITUCIONAL FUNCIONARIOS
17 INFORMACION ANTICIPADA DE LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO
INDUMENTARIA INSTITUCIONAL (FUNCIONARIOS)
18 INFORMACION ANTICIPADA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALICEN EN EL INSTITUTO A LOS FUNCIONARIOS.
ME GUSTARIA QUE EL RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD QUE YO NO LO HE RECIBIDO, SEA CON PLATA SEGUN LOS ANOS, NO
19 | UNAPLACA
20 -
21 -
CONSIDERO QUE EL RECONOCIMIENTO POR LA ANTIGUEDAD LABORAL, SE REALICE COMQ LO HACEN OTRAS ENTIDADES
22 PUBLICAS, POR MEDIO DE UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y QUE SEA UN PORCENTAJE DEL SALARIO BASICO.
23 -
24 | SERECONOZCA ECONOMICAMENTE LA ANTIGUEDAD DE LOS EMPLEADOS
. CONVENIOS CON LAS LIGAS PARA LOS FAMILIARES PARA PRACTICAR DEPORTE.
. PROGRAMAS GRATUITOS CON LOS PREPARADORES FISICOS QUE NOS OTORGEN UN ESPACIO DE ACONDICIONAMIENTO FISICO.
. FLEXIBILIDAD EN EL HORARIO PARA EL PERSONAL QUE PRACTIQUE DEPORTE AL MEDIO DIA.
. TENER EN CUENTA AL PERSONAL DEL PLANTA CUANDO SE ENTREGUEN CAMISETAS DE LA INSTITUCION HAY MAS PRIORIDAD
PARA LOS CONTRATISTAS Y PERSONAL AJENO A LA INSTITUCION. SE DEBERIA VER LA POSIBILIDAD DE CREAR UNAS CAMISETAS
TIPO POLO INSTITUCIONAL PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SIN NINGUN COSTO. EN M CASO PARTICIPE DE LOS JUEGOS
25 NACIONALES Y NUNCA ME ENTREGARON IMPLEMENTACION (UNIFORMES).
T
26 -
27 | ESTAMUYCOMPLETO
28 SE DEBERIA IMPLEMENTAR 1 DIA HABIL CADA SEMESTRE QNA ACTIVIDAD (ESPARCIMIENTO) PARA LOS EMPLEADOS DE PLANTA.
RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD LABORAL SE HAGA CON PLACA Y RECONOCIMIENTO ECONOMICO PODRIA SER:
1.5 ANOS: PLACA Y 1/4 DE SMLV
2. 10 ANOS: BOTON DE PLATA 2/4 DE SMLV
3. 15 ANOS: BOTON DE ORO 3/4 DE SMLV
4.20 ANOS: BOTON DE PLATINO 1 SMLV
5. 25 ANOS: BOTON DE DIAMANTE 1.5 SMLV .
6. 25 A 50 ANOS: BOTON PLACA Y 2 A 3 SMLV (CADA 5 ANOS)
29 | 7. PENSIONADOS: VIAJE PARA 2 PERSONAS A UN SITIO TURISTICO DEL PAIS.
. QUE HAYA UNA CUOTA MONETARIA POR TIEMPO DE LABORES EN LA EMPRESA POR ANTIGUEDAD:
5 ANOS: BOTON PLATA 25% DE 1 SMLV
10 ANOS: BOTON QRO 50% DE 1 SMLV
20 ANOS: BOTON ORO Y 1 SMLV.
30
31 CONSIDERQO QUE TODAS LAS QUE ESTAN CITADAS ESTAN ACORDES A LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD.
32 TENER ESPACIOS DE ESCUCHA A LOS FUNCIONARIOS CON LOS DIRECTIVOS, GERENTE, JUNTA DIRECTIVA.
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33 _
(MPLEMENTAR TORNEOS INTER-DEPENDENCIAS CON EL OBJETIVO DE INTEGRAR TANTO CADA OFICINA COMO A NIVEL DE LAS
OTRAS DE LA INSTITUCION.
34 | DISCIPLINAS: SAPO, AJEDREZ, PESCA, BOLOS
35 | IMPLEMENTAR TORNEO INTERDEPENDENCIAS POR ARO - SERVIDORES PUBLICOS DE INDERVALLE
36 _
37 _
CUANDO ESTEN APORTANDQ CAMISETAS, CHAQUETAS, ETC. SE ME TENGA ENCUENTA PARA PODER TENER ESTAS PRENDAS DE
38 | NUESTRA INSTITUCION INDERVALLE
. ACTIVIDAD CON ABUEL@S Y NIETOS
39 | | TERTULIAS CON LOS FUNCIONARIOS PARA RECONOCERNOS Y CONOCERNOS Y APRENDER DE CADA UNO.
TORNEO INTERDEPENDENCIAS (SAPO, BOLOS).
40 | OBSERVACION: JORNADAS DE CAPACITACIO, FUERA DE LAS INTALACIONES (PRACTICAS LABORALES)
41 -
42 -
43 -
44 -
QUE EL RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD SE TRANSFORME EN ELEMENTOS COMO POR EJEMPLO BOTONES Y UN
PORCENTAJE DE EMOLUMENTO DE ACUERDO A LOS ANOS DE SERVICIO; O BONO TURISTICO, TENIENDO EN CUENTA LA
45 | PRESENCIA DE NUESTROS CARGOS DE COMPENSACION EN ESTE SECTOR. :
46 -
REALIZAR NO SOLO EL RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD SINO TAMBIEN LA DESPEDIDA A LOS JUBILADOS EN EL ANO
47 | INVEDIATAMENTE ANTERIOR COMO AGRADECIMIENTO POR LOS ANOS DE VIDA ENTREGADGOS A LA INSTITUCION,
ES IMPORTANTE ROTAR LOS ESPACIOS DE INTEGRACION, ROTAR EL MENU, TENER CREATIVIDAD, SORPRENDER DE MANERA
POSITIVA A LOS EMPLEADOS.
EL AREA DE TALENTO HUMANO DEBE EMPODERARSE, PROYECTAR Y EJECUTAR TODO LO RELACIONADO CON BIENESTAR DEBE
48 | LDERAR.
REALIZAR EL RECONOCIMIENTO DE LA ANTIGUEDAD LABORAL DENTRO DE LAS NECESIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS, HACERLO CON UN INCENTIVO ECONOMICO RELATIVAMENTE O GRADUALMENTE DE ACUERDO A LOS
49 | ANOS LABORADOS EN LA INSTITUCION, CON BASE EN EL SALARIO MINIMO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO.
INCLUIR LA PARTICIPACION DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA EN LAS PARTICIPACIONES Y EVENTOS DEPORTIVOS.
FACILITAR CONVENIOS DEPORTIVOS PARA LOS HWOS DE LOS FUNCIONARIOS, i )
5( | RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIO EL DIA DE SU CUMPLEANOS, CON EL DIA ONOMASTICO Y UN DETALLE Y/O ESTIMULO.
51 -

Que actividad considera |
usted se deberia
implementar o realizar -
(dentro de las categorias

mencionadas), en el
|programa de Bienestar
Social que no haya sido
tenido en cuenta?

% PARTICIPACION

sl 26 51%

NO 3 6%

NR 22 . 43% -

; o 51 o 100%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar Indervalie - c6digo PA-FO-370-039
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¢ACTIVIDADES A IMPLEMENTAR?

' 51% (-

Tabla y gréfico 57. Otras actividades. Elaboracién propla a pamr de datos obtenidos en las encuestas dlagndstlco de

necesidades de Bienestar aplicadas en enero 2024.

RESPUESTAS A LAS AGTNIDADES QUE LOS FUNCIONARIOS GONSIﬁERAN QUE SE
DEBEN IMPLEMENTAR QUE NO HAYA 8IDO TENIDO EN CUENTA

1. ACTIVIDADES DE INTEGRACION POR AREA (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

2. SEMANA CULTURAL (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

3. SEMANA DEPORTIVA (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

4. RECONOCIMIENTO CON BOTONES DE PLATA Y ORO(dependiendo el tiempo que se cumpla y un
reconocimiento econémico). (LOS RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS. SEGUN
DECRETO 1083 DE 2016 TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. DETERMINAR ACOMPANAMIENTO PSICOLOGICO TERAPEUTICO PARA AQUELLOS FUNCIONARIOS EN
ETAPA PREPENSIONAL (PROGRAMA PREPENSIONADOS)

2. RESPECTO AL RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD Y ANOS DE SERVICIOS SUGIERO LO SIGUIENTE: 5
ANOS DE SERVICIOS, BOTON DE PLATA Y 25% DEL SMLV, 10 ANOS BOTON DE ORO Y 50% SMLV, 20 ANOS
BOTON DE ORO Y SMLV Y AS| SUCESIVAMENTE, ES UNA FORMA EQUITATIVA DE ESTIMULO PARA EL
FUNCIONARIO QUE HA ENTREGADO TANTO TIEMPO A LA ENTIDAD. EL TEMA DE LOS QUINQUENIOS SE
HA DILATADO POR MUCHO TIEMPO ATRAS SIN DARNOS EL RECONOCIMIENTO QUE MERECEMOS COMO
FUNCIONARIOS ACTIVOS DE LA ENTIDAD. (LOS RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO
PECUNIARIOS, SEGUN DECRETO 1083 DE 2016 TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

3. LAS PAUSAS ACTIVAS DEBEN SER PERMANENTEMENTE INSTITUCIONAL NO CADA 6 MESES QUE
PASA UN FISITERAPEUTA POR CADA OFICINA.

1. ACTIVIDADES DE MEJORAR EN LAS RELACIONES ENTRE OFICINAS DE CONOCER MEJOR A TODOS LOS
QUE TRABAJAMOS (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

1. CURSO DE COCINA (ARTISTICA Y CULTURAL)

2. CLASES CONTINUAS DE YOGA (ARTISTICA Y CULTURAL)

3. PASES O PROGRAMACION DE PASADIAS PARA EL FUNCIONARIO Y UN ACOMPANANTE (ARTISTICA Y
CULTURAL)

4. CLASES ESPECIALIZADAS DE BAILE - NO BAILOTERAPIA- (ARTISTICA Y CULTURAL)

5. PASEOS POR FUERA DE LA CIUDAD CON TRANSPORTE Y ALIMENTACION (DEPORTIVAS,
RECREATIVAS Y VACACIONALES)

6. CLASES DE NATACIOIN (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

7. PASES O ENTRADAS A SPA (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

8. INTEGRACIONES PARA LOS FUNCIONARIOS DE PLANTAN (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y
VACACIONALES)

9. CONVENIOS CON UNIVERSIDADES ACREDITADAS PARA REALIZAR DIPLOMADOS - DIPLOMADO CON
JAVERIANA EN CONTRATACION. (PIC}

1. ACTIVIDADES DEPORTIVAS RECURRENTES DONDE PUEDAN PARTICIPAR TODOS LOS FUNCIONARIOS
(APROVECHAR ESCENARIOS DEPORTIVOS). (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

2. MEJOR ORGANIZACION Y DIVULGACION EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS INSTITUCIONALES.

3. ACTIVIDADES CON CAMINATAS ECOLOGICAS (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)
4. INCENTIVAR USO DE BICICLETA

1. OBSERVACION: LO DE POSTULACION MEJOR EMPLEADO O RECONOCIMIENTOS A FUNCIONARIOS
REALMENTE CON EL CORAZON PIDO QUE NOS TENGAN EN CUENTA PARA REALIZAR LAS ENCUESTAS.
(8E REALIZA 8EGUN PROCEDIMIENTO DE LA ENTIDAD)

1. INDUMENTARIA INSTITUCIONAL FUNCIONARIOS (ROPA LABOR)
2. INFORMACION ANTICIPADA DE LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO
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1. INDUMENTARIA INSTITUCIONAL (FUNCIONARIOS) (ROPA LABOR)

2. INFORMACION ANTICIPADA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALICEN EN EL INSTITUTO A LOS
FUNCIONARIOS.

1. ME GUSTARIA QUE EL RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD QUE YO NO LO HE RECIBIDO, SEA CON
PLATA SEGUN LOS ANOS, NO UNA PLACA (LOS RECONQCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO
PECUNIARIOS. SEGUN DECRETO 1083 DE 2016 TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. CONSIDERO QUE EL RECONOCIMIENTO POR LA ANTIGUEDAD LABORAL, SE REALICE COMO LO HACEN
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS, POR MEDIO DE UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y QUE SEA UN
PORCENTAJE DEL SALARIO BASICO. (LOS RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS.
SEGUN DECRETO 1083 DE 2016 TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. SE RECONOZCA ECONOMICAMENTE LA ANTIGUEDAD DE LOS EMPLEADOS (LOS RECONOCIMIENTOS

EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS, SEGUN DECRETO 1083 DE 2016 TITULO 10 ARTICULO ARTICULO
2.2.10.1)

1. CONVENIOS CON LAS LIGAS PARA LOS FAMILIARES PARA PRACTICAR DEPORTE.(DEPORTIVAS,
RECREATIVAS Y VACACIONALES)

2. PROGRAMAS GRATUITOS CON LOS PREPARADORES FISICOS QUE NOS OTORGEN UN ESPACIO DE
ACONDICIONAMIENTO FISICO.(DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

3. FLEXIBILIDAD EN EL HORARIO PARA EL PERSONAL QUE PRACTIQUE DEPORTE AL MEDIO DIA. (8E HA
REALIZADO)

4. TENER EN CUENTA AL PERSONAL DEL PLANTA CUANDO SE ENTREGUEN CAMISETAS DE LA
INSTITUCION HAY MAS PRIORIDAD PARA LOS CONTRATISTAS Y PERSONAL AJENO A LA INSTITUCION.
SE DEBERIA VER LA POSIBILIDAD DE CREAR UNAS CAMISETAS TIPO POLO INSTITUCIONAL PARA EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SIN NINGUN COSTO. EN MI CASO PARTICIPE DE LOS JUEGOS
NACIONALES Y NUNCA ME ENTREGARON IMPLEMENTACION (UNIFORMES).

1. SE DEBERIA IMPLEMENTAR 1 DIA HABIL CADA SEMESTRE UNA ACTIVIDAD (ESPARCIMIENTO) PARA
LOS EMPLEADOS DE PLANTA (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

1. RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD LABORAL SE HAGA CON PLACA Y RECONOCIMIENTO
ECONOMICO PODRIA SER:

5 ANOS: PLACA Y 1/4 DE SMLV

10 ANOS: BOTON DE PLATA 2/4 DE SMLV,

15 ANOS: BOTON DE ORO 3/4 DE SMLV

20 ANOS: BOTON DE PLATINO 1 SMLV

25 ANOS: BOTON DE DIAMANTE 1.5 SMLV

25 A 50 ANOS: BOTON PLACA Y 2 A 3 SMLV (CADA 5 ANOS)

PENSIONADOS: VIAJE PARA 2 PERSONAS A UN SITIO TURISTICO DEL PAIS.

(LOS RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS. SEGUN DECRETO 1083 DE 2016
TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. QUE HAYA UNA CUOTA MONETARIA POR TIEMPO DE LABORES EN LA EMPRESA POR ANTIGUEDAD:
5 ANOS: BOTON PLATA 25% DE 1 SMLV ;

10 ANOS: BOTON ORO 50% DE 1. SMLV

20 ANOS: BOTON ORO Y 1 SMLV.

(LOS RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS. SEGUN DECRETO 1083 DE 2016
TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. TENER ESPACIOS DE ESCUCHA A LOS FUNCIONARIOS CON LOS DIRECTIVOS, GERENTE, JUNTA
DIRECTIVA. ( LA ADMMINISTRACION ES AUTONOMA AL RESPECTO)

1. IMPLEMENTAR TORNEOS INTER-DEPENDENCIAS CON EL OBJETIVO DE INTEGRAR TANTO CADA
OFICINA COMO A NIVEL DE LAS OTRAS DE LA INSTITUCION. DISCIPLINAS: SAPO, AJEDREZ, PESCA,
BOLOS(DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

1. IMPLEMENTAR TORNEO INTERDEPENDENCIAS POR ANO - SERVIDORES PUBLICOS DE INDERVALLE
(DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

1. CUANDO ESTEN APORTANDO CAMISETAS, CHAQUETAS, ETC. SE ME TENGA ENCUENTA PARA PODER
TENER ESTAS PRENDAS DE NUESTRA INSTITUCION INDERVALLE

1. ACTIVIDAD CON ABUEL@S Y NIETOS
2. TERTULIAS CON LOS FUNCIONARIOS PARA RECONOCERNOS Y CONOCERNOS Y APRENDER DE CADA
UNO. (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

1. TORNEO INTERDEPENDENCIAS (SAPO, BOLOS). (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)
2. OBSERVACION: JORNADAS DE CAPACITACIO, FUERA DE LAS INTALACIONES (PRACTICAS LABORALES)

(PIC)

1. QUE EL RECONOCIMIENTO A LA ANTIGUEDAD SE TRANSFORME EN ELEMENTOS COMO POR EJEMPLO
BOTONES Y UN PORCENTAJE DE EMOLUMENTO DE ACUERDO A LOS ANOS DE SERVICIO; O BONO
TURISTICO, TENIENDO EN CUENTA LA PRESENCIA DE NUESTROS CARGOS DE COMPENSACION EN ESTE
SECTOR: (LOS RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS. SEGUN DECRETO 1083 DE
2016 TITULO 10 ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. REALIZAR NO SOLO EL RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD SINO TAMBIEN LA DESPEDIDA A LOS
JUBILADOS EN EL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR COMO AGRADECIMIENTO POR LOS ANOS DE VIDA
ENTREGADOS A LA INSTITUCION. (PROGRAMA DE PREPENSIONADOS)
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1. ES IMPORTANTE ROTAR LOS ESPACIOS DE INTEGRACION, ROTAR EL MENU, TENER CREATIVIDAD,
SORPRENDER DE MANERA POSITIVA A LOS EMPLEADOS.

EL AREA DE TALENTO HUMANO DEBE EMPODERARSE, PROYECTAR Y EJECUTAR TODO LO
RELACIONADO CON BIENESTAR DEBE LIDERAR. {LOS ESPACIOS DE INTEGRACION SE HAN REALIZADO
SEGUN PROGRAMACION DEL PLAN, EL MENU OFRECIDO HA 8IDO VARIADO)

1. REALIZAR EL RECONOCIMIENTO DE LA ANTIGUEDAD LABORAL DENTRO DE LAS NECESIDADES DEL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, HACERLO CON UN INCENTIVO -
ECONOMICO RELATIVAMENTE O GRADUALMENTE DE ACUERDO A LOS ANOS LABORADOS EN LA
INSTITUCION, CON BASE EN EL SALARIO MINIMO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO. {(LOS

RECONOCIMIENTOS EN LA ENTIDAD SON NO PECUNIARIOS, SEGUN DECRETO 1083 DE 2016 TITULO 10
ARTICULO ARTICULO 2.2.10.1)

1. INCLUIR LA PARTICIPACION DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA EN LAS PARTICIPACIONES Y EVENTOS
DEPORTIVOS (DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES)

2. FACILITAR CONVENIOS DEPORTIVOS PARA L OS HIJOS DE LOS FUNCIONARIOS.

3. RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIO EL DIA DE SU CUMPLEANOS, CON EL DIA ONOMASTICOYUN .
DETALLE Y/O ESTIMULO. (S8E REALIZA EL RECONOCIMIENTO DEL ONOMASTICO POR RESOLUCION,
PERTENECE A INCENTIVOS NO PECUNIARIOS)

 ACTIVIDADES FINALES -

PAUSAS ACTIVAS PERMANENTEMENTES CON FISIOTERAPEUTA

INCENTIVAR USO DE BICICLETA

TENER EN CUENTA AL PERSONAL DEL PLANTA CUANDO SE ENTREGUEN CAMISETAS DE LA
INSTITUCION, POSIBILIDAD DE CREAR UNAS CAMISETAS TIPO POLO INSTITUCIONAL PARA EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SIN NINGUN COSTO.

ACTVIDAD CON ABUEL@S Y NIETOS (AUNQUE LA NORMA PERMITE EL 1 GRADO DE
CONSANGUINIDAD Y 3 GRADO DE AFINIDAD, ESTA ACTIVIDAD SEPUEDEINCLUIR EN LAS
VACACIONES RECREATIVAS)

FACILITAR CONVENIOS DEPORTIVOS PARA LOS HIWOS DE LOS FUNCIONARIOS.

MEJOR ORGANIZACION Y DIVULGACION EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS INSTITUCIONALES E
INFORMACION ANTICIPADA DELAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO.

EN CUANTO A LOS RESULTADOS SOBRE CLIMA LABORAL Y
DIAGNOSTICO DE CULTURA ORGANIZACIONAL

con respecto a los resultados sobre el Clima Laboral y el Diagnéstico de Cultura
Organizacional de Indervalle, la entidad que aplicé la encuesta sugiere las
siguientes actividades de intervencion:

PARA CLIMA LABORAL.:

Realizar estudio de cargas laborales

Entrenar en metodologias que permitan optimizar tiempos y tareas en el
quehacer laboral

Concatenar los resultados de la Encuesta de Riesgo Psicosocial
especificamente en los resultados de Condiciones Internas.

Implementar formacién en trabajo en equipo y manejo de conflictos
Implementar formacion en Innovacién aplicable al Trabajo diario

Revisar viabilidad sobre generar base de trabajo con grupos de
mejoramiento e innovacion
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PARA CULTURA ORGANIZACIONAL.:

+ Larecomendacion es que teniendo en cuenta que los puntajes no muestran
dominancia entonces, se debe definir si realmente este estilo de Cultura de
Reglas y Metas, denominada Cultura Jerarquica o de Control es la Cultura
deseada, y fortalecer a la Institucién definiendo y operacionalizando los
comportamientos deseados y definidos en la Cultura con los Procesos,
Procedimientos y Tareas, alineada con los valores institucionales.

= Para ello, debera identificarse las capacidades internas de la Institucion y
las demandas del ambiente externo para establecer la cultura deseada y
lograr el éxito organizacional.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Correspondera a la Oficina de Talento Humano, con la participacién del Comité de
Gestion Institucional y al acompariamiento de la comisién de personal realizar el
seguimiento y evaluacién del presente Plan. En tal sentido, se realizara el
monitoreo de las acciones de manera trimestral con el fin de garantizar el

cumplimiento durante su vigencia 2023.

Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Plan de

Bienestar, Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

¢ Indicador de Cumplimiento: Ejecucién de actividades de bienestar, Estimulos e

Incentivos

¢ Medicion: Medicién de las actividades programadas en el cronograma de
bienestar e incentivos

Nivel de satisfaccion de los servidores frente a las actividades desarrolladas

en el plan de Bienestar

eIndicador de Cumplimiento: Nivel de satisfaccion de las actividades de
Bienestar.

¢ Medicion: Medicion de la satisfaccion de los servidores publicos que diligencian

la evaluacion de las actividades desarrolladas en el plan de Bienestar.

A continuacion, se anexa la respectiva evaluacién de impacto con la que se

realizarg la medicién de las actividades programadas para la vigencia 2024:
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_ INSTITUTO DEL DEPORTE, LAEDUCACION FISICAY LARECREACION DEL VALLE DEL CAUCA copico | pa-ro.sso-0e
@ SISTEMAINTEGRADO DE GESTION
; i £ EVALUACION DE IMPACTO EVENTOS DE CAPACITACION YO ACTIVIDAD VERSION 2
WNDERVALLE PROCESO GESTION HUMANA APROBADO | 14/Agt/2023
FECHA DE APLICACION DD, MM AA

NOMBRE DEL EVENTO DE CAPACITACION / ACTIVIDAD

LUGAR DEL EVENTO DE CAPACITACION / ACTIVIDAD

INTENSIDAD HORARIA

"| METODO UTILIZADO . -
P AR';I\ LA Capacitacion o Actividad de Bienestar o Taller o
TRANSMISION DEL T Otro:
CONOCIMIENTO Socializacion
(Marcar con una X

o Videoconferencia u} Foro =4

T 1. DATOS GENERALES -« .+ =

GRUPO Bachlllerato - Especializacion
GENERO
|{Femenino  _ Semvidor publico __ Contratista ___ NIVEL {Tecnico Maestria
Masculino EDUCATIVO
Otro___cual___ Organizacién Ciudadano Profesional Doctorado
2. EVALUACION DE UTILIDAD Y APLICABILIDAD
2.1 Considera que el conocimiento adquirido o actividad contribuye a méjorar su s
aber Hacer Ser
desempefio laboral en cuanto al: Saber (1) D @ D =) D
2.2 Enuncie la competencia que considera se puede mejorar con esta capacitacion ofFuncional ) I:I Comportamental (5) D Otrar D
actividad: Cudl Cual: Cudl:
Funciones
. - L y [ " N . Proyectos Proyectos
2.3 Esta informacion o actividad es aplicable a su ejercicio laboral en: ordina.nas u |Misionates D Estratégicos D
operativas
(1) Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos y datos que se requieren para poder las i P tas o Hver ios retos
laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de Informacién.
(2) Saber Hacer: Commesponde al conjunto de habilidades y de procedimientos r ios para ei d pefio de una actividad mediante los cuales se pone en
practica el imi que se posee.
(3) Ser: Comprende e conjunto de comportamientos y i [= les ( motivaci actitudes, valores, rasgos de personalidad, compromiso con et
trabajo, disciplina, liderazgo, entre olras) que il para |a realk ién personal, el trabajo &n equipo y € desarmoilo personal al interior de las.
organizaciones. _
{4) Dentro de las Competencias F § lesias cuales precisan y lo que debe estaren i de hacer e emp para ejercer un cargo, se

debera tener en cuenta la identificacion del propésito principal del empleo y las funciones escenciales del mismo (Decreto 815 de 2018 articulo 2.2 4.4. y articulo|
224.5.)

(5) Dentro de las Compet: ias comporta tales tenemos: compromiso con la organizacion, trabajo en equipo, ion al bio, aprendizaje continuo,
i ion a resultados y ori ion al io y al ci 10, (Decreto 815 de 2018 articulo 22.4.6. y articulo 2.2.4.7.)

3. DESEMPENO DE LOS FACILITADOR(ES) O DE LOS CONFERENCISTAS

. .CRITERIOS DEEVALUACION .~ . T T R SN USR-S RICTRL JREE P T
"(Marque ‘con una Xla casilia que.considere) . . . Excelente - | “Sob ynte: |7 A b 1 Deficiér <" Malo.

3.1 Conocimiento y dominio dei tema

3.2 Orden y claridad en el desarrollo de los temas o actividad

3.3 Habilided para onientar al grupo hacia los objetivos de la
capacitacion o actividad

3.4 Sati i5n de expectativas del p

3.5 Receptividad a propuestas o sugerencias del grupo

4. CONDICIONES LOGISTICAS

CRITERIOS DEEVALUACION : 5 | 4 3 ] 2 1
(Marque con una Xia casilla que considere) - | - Excelents Sob lients | ' Aceptabl | . pefici ; i ‘Malo
4.1 Instalaciones para el desarrolio del evento de capacitacién o

actividad

4.2 Organizacién general dei evento de capacitacion o actividad

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS A
MEJORAR

iGRACIAS POR AYUDARNOS A MEJORAR !

En convenio con la secretaria general para las actividades realizadas por ellos se

aceptara como evaluaciéon de impacto la encuesta de satisfaccion generada por
elios mismos.

ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
para la vigencia 2024, se contemplara el apoyo de instituciones como:
e Entidad Administradora de Riesgos Laborales.
e Diferentes instituciones con las que se realizara una gestién solicitando
mediante convenio actividades que nos puedan apoyar.
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ESTIMULOS E INCENTIVOS

El Bienestar Social en la Administracién Publica comprende el Sistema de
Estimulos, establecidos en la Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes de
incentivos y los programas de bienestar. Adicional a la normativa senalada, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, reglamentan que las
entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo cual deben implementar
programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter deportivo,
recreativo y vacacionales, artisticos y culturales, asi como Ia promocion y
prevencion de la salud y capacitacion.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en
buscar el Bienestar Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados,
construir una vida laboral que contribuya a la productividad y desarrollo personal,
recompensar el desemperio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y
facilitar la cooperacién interinstitucional entre las entidades para la asignacion de
incentivos al desemperio excelente de los empleados.

Es importante mencionar que el Plan de Incentivos tiene como finalidad crear
condiciones favorables de trabajo y reconocer los desempefios en el nivel de
excelencia individual de los servidores, en cada uno de Ios niveles jerarquicos y al
mejor empleado de la Entidad. En consecuencia, la Funcién Pdblica para el afio
2015, tiene preparada una sesién de incentivos en donde se premiaran a los
servidores sobresalientes, a quienes se les entregara un incentivo no pecuniario
de conformidad a lo establecido en el procedimiento de la Resolucion N° 312 de
2013 modificada por la Resolucidn 365 de 2015

ARTICULO 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los
empleados se orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor
empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la
conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia.

ARTICULO 30. Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de
incentivos no pecuniarios.

Tendra derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de
carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional;
técnico, administrativo y operativo.

ARTICULO 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos
pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se
asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos
reconocimientos economicos seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos
mensuales legales vigentes, en las entidades de los drdenes nacionales y
territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los
equipos seleccionados.
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El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacion y
|os procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.

ARTICULO 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos
no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles
dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempeno
productivo en mveles de excelencia.

PARAGRAFO. Para los demas equipos no beneficiados con incentivos
pecuniarios se podrdn organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se
determinaran en el plan de incentivos institucionales, en el capitulo especial.

ARTICULO 33. Clasificaciéon de los Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las
entidades de las 6rdenes nacional y territorial podran incluir dentro de sus planes
especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados,
encargos, comisiones, becas para educacion formal, participacion en proyectos
" especiales, publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e
internacional, reconocimientos publicos a labor meritoria, financiacion de
investigaciones programas de turismo social, puntaje para adjudicacion de
vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el mejor
equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, los

requisitos, la organizaciéon y los procedimientos que establezca el Gobierno
Nacional.

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempeno, propiciando asi una cultura de trabajo

orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades. ‘

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de
la entidad, a los mejores empieados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucién Politica y la ley.
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RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION CON LA COMISION PERSONAL

La reunién de socializacién con los representantes de los trabajadores de la

comision de personal y los delegados por el sindicato llevada a cabo el dia 26 de

enero de 2024 en la cual sugirieron se realizara convenios con diferentes

entidades, instituciones o empresas que puedan atender nuestras actividades

programadas.

ACTIVIDADES VIGENCIA 2024

La oficina de Talento Humano programara las actividades relacionadas en el plan

anual y su cronograma, en el cual se estableceran las fechas a desarrollar las

actividades en la vigencia 2024.

- La participacién en las actividades es voluntaria para los funcionarios que laboran

en INDERVALLE, dando cumplimiento a los requerimientos establecidos para

cada una de ellas; a continuacién, se nombran las actividades a desarrollar:
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EJETEMATICO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

1. BEQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Feria de la Vivienda '

PREPENSIONADOS

Actividad y Capacitacién pre-
pensionados

RECREACION AMBIENTAL CULTURAL

Actividades de canto y baile

DEL. DEPORTE

Encuentros deportivos

Dia de la Mujer

Dia dell Hombre

Dia de la Familia

Dia de la Madre

Dia de la Padre

Dia del Funcionario Publico

Dia de la Secretaria

ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES

Dia cornpensatério por Cumplearios

Curnpleanios de Indervalle

Novenas Navideras

Vacaciones recreativas

Actividad de integracién y
reconocimientos

CALIDAD DE VIDA LABORAL PLAN DE|
ESTIMULOS EINCENTIVOS

Postulacion del mejor empleado

Auxilio de Estudios Superiores

Auxilio de Gafas

Reconocimiento de antigtiedad 10-
20-30-40 y mas anos

2- SALUD MENTAL

SALARIO EMOCIONAL

Apoyo Psicologico

manejo del estrés y cansancio
extremo -

comunicaciéon asertiva

Programa Servimos

3~ CONVIVENCIA SOCIAL

CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

Trabajo en Equipo -clima

Liderazgo / Gestion de personal

Manejode conflictos -clima

FOMENTO DE LA INCLUSION,
DIVERSIDAD Y REPRESENTATIVIDAD

Socializar normatividad

PREVENCION DE SITUACIONES
ASOCIADAS AL ACOSO LABORAL Y
ABUSO DE PODER

Socializar normatividad

4- ALIANZAS
INTERINSTITUCIONALES

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
PARA ACTIVIDADES DE BIENESTAR

caja de compensacion, EFPS, ARL y
Fondo de Pensién.

S- TRANSFORMACION
DIGITAL

CREACION DE CULTURA DIGITAL
PARA EL BIENESTAR (innovacion
aplicable al trabajo diario-clima)

capacitar a los servidores

publicos sobre aplicativos gratuitos
de manejo de tareas, gestion de la
salud y alimentacion y organizacién
del tiempo de trabajo, entre otras
herramientas.

ANALITICA DE DATOS PARA BEL

curso de uso de la analitica de
datos

desde su cargo para mejorar la
eficiencia en su labor - BIG DATA -
HABEAS DATA

BIENESTAR

camparnas de actualizacion de la
informacion contenida en las bases
de

datos y sistemas de inforrmacién
dispuestos

CREACION DE ECOSISTEMAS

capacitacion y revision de
procedimientos oficna TIC

DIGITALES

Implementacion de herramientas
digitales: correos, manejo de nubes

de inforrmacijon
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CRONOGRAMA

il
SEGURIDA
INTEGRAL

SOCIAL

Feria de la Vivienda

PREPENSIONADOS

Actividad y Capacitacién pre-
pensionados

RECREACION

AMBIENTAL CULTURAL

DEL. DEFPORTE

Actividades de canto y baile

Encuentros deportivos

1. EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

ACTIVIDADES SOCIO

CULTURALES

Dia de la Mujer

Dia dell Hombre

Dia de la Familia

Dia de la Madre

Dia de la Padre

Dia del Funcionario Publico

Dia de la Secretaria

Dia compensatorio por
Cumpleafiios

Cumplearios de Indervalle

Novenas Navideras

Vacaciones recreativas

Actividad de integracion y
reconocimientos

CALIDAD DEVIDA

LABORAL PLAN DE

ESTIMULOS E |
INCENTIVOS

Postulacion del mejor
empleado

Auxilio de Estudios
Superiores

Auxilio de Gafas

antigliedad 10-20-30-40 y
mas afios

Apoyo Psicologico

manejo del estrés y

INCLUSION, DIVERSIDAD
Y REPRESENTATIVIDAD

= SA":E’ SALARIO EMOCIONAL ~ [Sansancio extremo

comunicaciéon asertiva
Programa Servimos
Trabajo en Equipo -clima

CONVIVENCIA Liderazgo / Gestion de

INSTITUCIONAL personal

a Manejode conflictos -clima
CONVIVENCIA
SOCIAL FOMENTO DELA

Socializar normatividad

PREVENCION DE
SITUACIONES

ASOCIADAS AL ACOSO
LABORAL Y ABUSO DE

PODER

Socializar normatividad

4- ALIANZAS
INTERINSTITU
CIONALES

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO
PARA ACTIVIDADES DE

caja de compensacion, EPS,
ARL y Fondo de Pension.

CION DIGITAL

BIENESTAR
capacitar a los servidores
CREACION DE CULTURA p“:t':lc.f; Z‘;b:;:gfzi‘ws
DIGITAL PARA EL ts:rea]s estion deJ la
BIENESTAR (innovacion ' ge °
N . salud y alimentacién y
aplicable al trabajo . . N
N A organizacién del tiempo de
diario-clima) .
trabajo, entre otras
herramientas.
curso de uso de la analitica
de datos
desde su cargo para mejorar
5- la eficiencia en su labor - BIG
TRANSFORMA DATA - HABEAS DATA

ANALITICA DEDATOS
PARA EL BIENESTAR

camparias de actualizacién
de la informacién contenida
en las bases de

datos y sistemas de
informacién dispuestos

CREACION DE
ECOSISTEMAS
DIGITALES

capacitacion y revision de
procedimientos oficna TIC

Implementacion de
herramientas digitales:
correos, manejo de nubes de
informacién
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CONCLUSION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos para los funcionarios plblicos de ia

Entidad busca el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones, con habitos

de vida saludables, con un ambiente laboral adecuado donde se sientan

identificados y puedan crecer y crear mejores habitos, contribuyendo asi al
cumplimiento de la mision y vision de la Entidad, y aportando herramientas para

un superior desarrollo personal.

Para la alta Direccién del instituto del deporte, la educacion fisica y la recreacién

del valle del cauca — INDERVALLE, siempre sera fundamental aportar al bienestar

de los servidores publicos de la Entidad y sus familias, ya que ellos son nuestro

activo mas importante, y es de esta manera, que como entidad pdblica aportamos

a generar valor institucional y cumplimiento de nuestras funciones misionales.

El presente plan se encuentra publicado en la pagina web de lnderval%

NORHA ELENA CARDENAS SANDOVAL
Subgerente Administrativo y Financiero

(A -
XILENA RAMIREZ PALOMEQUE
Jefe Oficina Talento Humano

Elaboré: Claudia Ximena Castellanos Cardenas—Psicéloga- cargo:
Profesional Universitario Grado:04 Oficina Talento Humano

Firma: /@
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