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1. INFORMACION GENERAL

Informe Inicial Fecha inicio |01 |09 | 2020 Fecha cierre {30 |12 I 2020
Auditor Lider: HAROLD FERNANDO CERQUERA CASTILLO |
MARIA DEL CARMEN VALLECILLA — Profesicnal de apoyo
Equipo Auditor: ALBA DORIS CRESPO MENDOZA ~ Profesional de apcyo
DIEGO FERNANDO BARRERA- Profesional de apoyo

. informe de seguimiento del mapa de riesgos de gestién y corrupcion e
Procedimiento indicadores y plan de accién de INDERVALLE.

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL INFORME

Objetivo_General: El presente informe tiene como propésito realizar el seguimiento y
evaluacidn al mapa de riesgos de gestién y corrupcion e indicadores y plan de accidn del
Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca —INDERVALLE-
segun lo establece sus normas regulatorias, todo con el fin de ofrecer herramientas para
identificar, analizar, evaluar los riesges y determinar roles y responsabilidades de cada uno de
los funcionarios de la entidad, atendiendc los criterios técnicos para ayudar a mitigar y
monitorear de manera constante el comportamiento de los mismos.

Alcance: Examinar y evidenciar las actividades correspendientes a [os riesgos de gestion,
corrupcién, indicadores y plan de accion, implementadcs en los 11 procesos con gue cuenta
la entidad, de acuerdc con la actualizacion de los mismos a abril de 2020, asi:

« Direccionamientc Estratégico

+ (Gestidn de Planeacion

» Gestién Financiera y de Recursos
+  (Gestitn Administrativa

+ (Gestion Rendimiento Deportivo

+ (Gestion de Comunicaciones

o Gestion Juridica

» (Gestidon Recursos Humanos

» Fomenio y desarrolio

s Control Interno

CRITERIOS NORMATIVOS:
» Constitucion Politica de Colombia 1991. Art. 209 y 269.

» Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interro
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

» Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas crientadas a fortalecer [os mecanismos
de prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad del control
de la gestion publica. Articulo 73. Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano. Cada
entidad del orden nacional, departamental y municipal deberg elaborar anualmente una
estrategia de lucha contra fa corrupcion y de atencion al ciudadano. Dicha estrategia
contemplard, entre ciras cosas, el mapa de riesges de coerrupcién en la respectiva
entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anii tramites
y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.
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Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se creala Ley de Transparencia y del derecho
de acceso a la informacién plblica y nacional’.

Decreto 642 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracidn de los planes
institucionales y estratégicos al Pian de Accién por parte de las entidades del estado.
Decreto 124 de 2016. Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, relative al “Plan Anticorrupcién v de Atencidn al Ciudadano”.
Decreto 1537 de 2001, reglamento la ley 87 de 1893, donde establece que control
interno define y aplica medidas para prevenir los riesgos, deteclar y corregir
desviaciones y establece el rol que deben desempefiar estas oficinas con respecto a la
Administracion de los Riesgos. 7

Guia para la Administracion del riesgo y disefio de controles en entidades
publicas version 4, direccion de gestidn y desempeno institucional de la funcidén
publica de octubre de 2018.

Guia de Indicadores de Gestién y Plan de Accidn de la Funcion Publica.
PO-100-001 Politica de Administracién de los riesgos de gestion, corrupcion vy
seguridad digital version 1 de diciembre 13 de 2018.

METODOLOGIA:

El seguimiento realizado al informe del mapa de riesgo de gestion y corrupcion e indicadores y
plan de accion de INDERVALLE, incluyo las siguientes actividades metodologicas:

Se hizo la revisién de los informes de seguimiento del mapa de riesgos de gestion y
corrupcién, indicadores y plan de accidn anteriores, en las cuales se determinaron la
evaluacion de la identificacién de los riesgos, sus causas, efectividad del disefio e
implementacién de los controles; cumpliendo los planes de manejo del riesgo;
soportado mediante el resultade de las auditcrias, evaluaciones y seguimiento por parte
de ia Cficina Asesora de Caontrol [nterno.

Se solicité a la Subgerencia de Planeacién madiante oficio, informacion acerca de las
modificaciones al mapa de riesgo, indicadores y plan de accidn, del cual no se recibié
informacion de maodificacién a los riesgos entregados en abril de 2020 y se recibid
informacion de los indicadores aprobados por los procesos al igual que los planes de
accion.

Seguidamente, se solicitd a las diferentes areas el envio de todos los soportes
determinado para cada unc de los riesgos de gestién y corrupcién, los cuales no fusron
remitidos en el tiempo establecido, por Ic cual hubo necesidad de hacer varias
solicitudes presenciales con el fin de obtener la infermacion solicitada.

Se recibieron (os sopoertes enviados por los procesos, los cuales fueron revisados y
analizados con las evidencias suministradas por las areas, asi mismo se llevaron a cabo
las entrevistas necesarias para aclarar ¢ solicitar mayor informacion.

Finalmente, se reailiza el informe final teniendo en cuenta la revisidon a ios diferenies
riesgos de gestidn, corrupcidn, indicadores y plan de accién de la institucion.
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3. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION,
INDICADORES Y PLAN DE ACCION.

El proceso de planeacion durante la vigencia 2020, trabajo en la actualizacién y ajustes a los
riesgos de gestion, corrupcion, indicadores y plan de accion; acorde a las necesidades
institucionales, mejorando estas limitaciones a través de las directrices brindadas por las guias
impiementadas por la Funcién Publica y demas normas legales establecidas; Por lo anterior,
se actualizaron los diferentes riesgos en la institucidn, enfocandolos en la atencién y mitigacion
de los mismos frente a las diferenies actuaciones administrativas, los cuales se encuentran
formulados a través de |a mairiz de riesgo de gestidon y corrupcion, los indicaderes y los planes
de accion, los cuaies fueron el insumo utilizado por |la Oficina Asesora de Contrel Interno como
herramienta de contrel para el presente informe del cual se relacionara a continuacion.

3.1. SEGUIMIENTO RIESGOS DE GESTION.

l.a Oficina Asesora de Control Interno realizd seguimiento a los riesges de Gestién, establecidos
por cada uno de los procesos, los cuales se revaluaron para la vigencia 2020 en concordancia
con la Guia para la Administracion del Riesge y Disefic de Controles en Entidades Publicas y
la Politica Interna PO-100-01 politica de administracion de los riesgos de gestion, corrupeién vy
seguridad digital; los cuales fuercn revisados ccn la participaciéon de la subgerencia de
Planeacién, donde se determinaron 70 riesgos para 2020 versus 93 para el 2019, a continuacién
se presenta el cuadro comparativo, asf:

" RIESGOS DE GESTION
_'Comparativo 2019 y 2020 = _ L - _
cos Lk LR ~_Riesgo de Gestion
No.j - PROCESO ../ -AREAS® .\ 019 2020

1 Direccioﬁamiento Estratégico 11 3
2 | Gestion de Planeacion 8 4
3 | Gestion de Calidad 0 0
.. . ) Administrativo g 9

4 | Gestion Administrativa Sistemas 0 0
. . Secretaria General 11 6

5 | Gestién Juridica Gestion Documental y 3
N . Presupussto & 5

6 CRBestlon Financiera y de Contabllidad 5 i
ECUISOS Tesoreria 5 3

7 | Gestidn Humana 9 9
8 | Gestion de Comunicaciones 7 5
9 Gestién de Rendimiento o 3

Deportivo

10 | Fomento y Masificacion 9 7
11 | Control interno 10 9
Total Riesgos 93 70

Una vez efectuado el seguimiento & los controles de los riesgos actualizados y formulados por
cada uno de los procesos, la Oficina Asesora de Control Interno determind las siguientes
observaciones y recomendaciones.
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3.1.1. Riesgos de Gestion Direccionamiento Estratégice.

El procesc de Direccionamignto Estratégico, es el area encargada del manejo de |os riesgos
para la articulacién de la planeacion, elaboracion y seguimiento del Plan de Desarrollo de la
Institucidn de acuerdo con las politicas nacionales, gubernamentales y la nermatividad vigente;
asi mismo los resultados de Ios seguimientos y evaluacién de los riesgos institucionales, son
el insumo importante para determinar los riesgos de cada area de la entidad.

Observaciones: Para el proceso de Direccionamiento Estratégico, la matriz tiene identificados
tres riesgos les cuales se encontraron debidamente soportados; es de tener en cuenta que
para la mitigacién de estos riesgos, se anexo el informe de gestidn de Indervalle para el
cuatrienio 2016-2019 en el cual se plasman las actividades desarrolladas, vy se anexa copia det
nuevo Plan Estratégico 2020-2023, al cual se le hace seguimiento y evaluacion mediante la
plataforma Eva Plan. Ademas, se anexd raporte del plan de accidn y plan indicativo.

Recomendaciones: Se evidencia el respectivo monitoreo a los riesgos, toda vez que cuenta
con los debidos sopories. Es impertante seguir con el control para la mitigacion de los mismos.

3.1.2. Riesgos de Gestion Calidad.

El proceso de Gestion de Calidad se encuenfra establecido mediante el PR-200-002
Informacién Documentada, el cual define los criterics para la gestién de la informacién
documentada interna y externa relacionada en los procesos de INDERVALLE, asi mismo
establece los parametros para la elabcracion, actualizacién y control de la documentacion del

sistema de gestion de la entidad. En relacion a este informe de seguimiento es importante
destacar: '

Observaciones: De acuerdc con el PR-200-002 cada oficina debe elaborar un proceso de
gestion de calidad, para este preceso no se han definido riesgos de gestion.

Recomendaciones: Es necesario gque la oficina de Planeacién revise si es necesario fermular

riesgos para este proceso, de acuerdo con la guia implementada por la Funcién Publica vy
demas ncrmas legales concordantes.

3.1.3. Riesgos De Gestién De Planeacion.

El proceso de Gestion de Planeacion, es el drea encargada de mitigar los riesgos por la
presentacion de proyectos institucionales, el cumplimiento de requisitos establecidos, su

administracion, evaluacion, seguimiento y ejecucién de las actividades definidas en cada
proyecto.

Observaciones: Se definieron cuatro riesgos para el proceso de Gestion de Planeacion, los
cuales se encuentran debidamente soportados con actas de revisién aleatoria de los proyectos,
acta de reunion de seguimiento a los proyectos y listado de los proyectos y seguimiento de los
resultados de la entidad; se continua con el proceso de construccion del formato de control con
la participacién de la Gobernacién del Valle del Cauca.

Recomendaciones: La implementacion del aplicativo para hacer la evaluacién de los planes
de Ia entidad, son una herramienta valiosa para toma de decisiones.

En el riesgo numero des “Imposibilidad en la administracion y gestion del banco de
proyectos” se recomienda revisar el indicader, pues es importante realizar seguimiento al
presupuesto de la inversion, y el indicador que hay actuaimente no lo controla.
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3.1.4. Riesgos De Gestion Juridica.

3.1.4.1, Secretaria General.

El procesc de Gestion Juridica tiene el manejo de dos areas denominadas Secretaria General
y Gestion Documental, siende la primera érea la encargada de disminuir las dificultades en el
cumplimiente de la normatividad y los requisitos legales para la elaboracion de los contratos,
el incumplimiento en los tiempos de las investigaciones discipiinarias, la demora en los tiempos
de cobro coactivo y la demaora en el adelanto de las demandas.

Observaciones: Para el proceso de la Secretaria General se establecieron seis riesgos, de
los cuales cinco se soportan con documentos muy antiguos, os cuales pertenecen al primer
trimestre del afio. Por tal razdn, gueda pendiente la revision para el proximo seguimiento.

Por ctro lado, para el riesgo 2 “demora e incumplimiento (normatividad) con fos tiempos
de las investigaciones disciplinarias” se allegaron dos actas sin fecha las cuales no tiene
los temas tratados y no mitigan los riesgos.

Recomendaciones: En relacién al seguimiento del riesgo nimero 2, es necesario gue se

revaile la pertinencia de este, toda vez gue no se scpertd ef formato de reunion determinado
en la matriz.

En cuanto al riesgos 3 “demora e incumplimiento (normatividad) con los tiempos del
proceso coactivo” y riesgo 4 “lrrecuperabifidad de fos recursos econdmicos para la
entidad”, se recomienda valorar con el area de Planeacion la unificacién de estos des riesgos.

Finalmente, en el soporte del riesgo 5 “demora en los términos de ley para responder fas
demandas”, se anexa el soporte de supervisidn del abogado externo, debiendo ser el informe
enviado por el abogado externo a la Secretaria General con el estado de las demandas de la
Institucion.

En general, los soportes revisados pertenecen a fechas de inicio de afio, y algunos se
encuentran en hlanco, por lo cual no se pudo evaluar el seguimiento efectuado durante la
vigencia.

3.1.4.2. Gestion Documental.

Para el area de gestion documental se establecieron tres riesgos de gestion, los cuales se
enfatizaron en mitigar la pérdida de documentos del archivo central, deteriorc y/o
desorganizacién de los mismos.

Observaciones: esta drea presenta tres riesgos, de los cuales se presentan documentos tales
como: informe consolidado de préstamos efectuados, solicitud de arreglos para el
mantenimiento de los documentos e informe de préstamos de documentos. Que aungue tienen
QUe ver con el proceso, nc son los relacicnades en la matriz.

Recomendaciones: En &l riesgo niimerc 1 es necesario que el consclidado de préstamos se
realice mensualmente, para poder tener un control y mitigar este riesgo.

Se debe hacer en compafiia del drea de Planeacidn, revisién y valoracidn de los indicadores
de los riesgos nimeros 2 “deterioro de los documentos del archivo central” y numero 3
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“desorganizacién de los documentos def archivo central”, toda vez que el establecido no
se esta realizando.

3.1.5. Riesgos De Gestion Administrativa.

3.1.5.1. Administrativa.

El proceso de Gestion Administrativa tiene el manegjo de dos dreas denominadas Administrativa
y Sistemas, siendo el area Administrativa la encargada de manejar nueve riesgos relacionados
con el impedimento de las actividades para el mantenimiento de equipos, vehiculos,
infraestructura, limpieza y desinfeccién, maneje de desechos, control de plagas, control de
ingreso y permanencia de personal, permanencia y salida de vehicuios; y el area de Sistemas
a la cual no se le han formulado riesgos.

Observaciones: Estd area tiene definidos nueve riesgos, de los cuales se anexd copia del
control de plan de mantenimiento preventivo a equipos, el cual no se ha realizado durante el
afio, el control de mantenimiento de vehiculos, copia del mantenimiento efectuadc a
infragstructura, fermate de limpieza y dasinfeccion, manifieste de transperte de residuos
peligrosos, control de ingreso de personal a Indervalle, solicitud vy autorizacién de vehiculos,
ingreso y salida de elementos de almacén.

En el riesgo 6 "Abandono en el control de plagas”, No se evidencia formato de seguimiento
y no hubo control de plagas en noviembre de 2020,

Recomendaciones: Es necesario |a realizacion de Ics manienimientcs preventivos de equipos
¢ infraestructura y el seguimiento al control de piagas, con el fin de mitigar la ocurrencia de los
riesgos establecidos.

3.1.5.2. Sistemas.

A la fecha del seguimiento no se han formulado riesgos de gestion para este proceso.

Observaciones: Este proceso no presenta formulacién de riesgos de gestion.

Recomendaciones: Es necesario por parte del érea de Planeacion asesorar al area sistemas,
con el fin de revisar si existen riesgos de gestidn que le apliquen.

3.1.6. Riesgos Gestidn Financiera v de Recursos.

El proceso de Gestion Financiera de Recursos maneja tres areas denominadas Contabilidad
con cuatro riesgos, Tesoreria con tres riesgos y Presupuesto con cinco riesgos, siendo el area
encargada de mitigar posibles dificultades en el cumplimiento de la normatividad y requisitos
legales, con el fin de cumplir con la parte financiera y presupuestal.

3.1.6.1. Contabilidad.

Al area de Contabilidad, le fueron formulados cuatro riesgos, los cuales tienen como objetivo
evitar el recibo incorrecto de los soportes de facturacion, dificultad para e! correcto registro del
valor y/o concepto contable (Anulacicnes) e Impedimento en el suministro de informacion Gtil
para la toma de decisiones.

Observacionegs: de los cuatro riesgos, fres presentaron los soportes respectivos, para el rissgo
4 “Impedimento en el suministro de informacién atil para la toma de decisiones (2)”, el
soporte presentado no correspende a la mitigacién del riesgo sefialado en la matriz.
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Recomendaciones: Es necesario revisar el riesge 4 “/mpedimento en el suministro de
informacion util para la toma de decisiones (2)” con la oficina de Planeacién, con el fin de
ajustario, teniendo en cuenta que los scportes aportados no corresponden a la mitigacién del
riesgo.

Igualmente se requiere revisar y ampliar los riesgos, con el fin de asegurar el cumplimiento de
los objetivos v metas del proceso.

3.1.6.2. Tesoreria.

En cuanto al area de Tesoreria, le fueron determinados tres riesgos los cuales tiene el objetivo
de mitigar la inocportunidad en el pago de las obligaciones, incumplimiente con los requisitos
para el pago de las obligaciones y error en la generacién del archive plano de las cuentas por
pagar, por tal razén se realizaron ios siguientes analisis:

Observaciones: se presentaron los soportes respectivos de acuerdo con cada riesgo, los
cuales hacen necesario la participacidn de toda la entidad con el fin de mitigar los mismos.

Recomendaciones: Se necesita una reunion de retrealimentacion con las diferentes areas de
la institucién, con el fin de subsanar los inconvenientes presentades en Tesoreria al momento
de efectuar los pagos, para la mitigacion de los riesgos y asegurar el cumplimiento de los
objetivos y metas del precese.

3.1.6.3. Presupuesto.

Al area de Presupuesto le formularon cinco riesgos, los cuales tienen come ebjetive mitigar ia
ocurrencia de la incportunidad en la rendicién de cuentas a los diferentes entes de control, la
dificultad para |la correcta asignacién de las partidas presupuestales {ingresos) respecto a las
adiciones, el traslado y las reducciones, demora/retrasc en el cierre presupuestal, las
incensistencias entre el objete contractual v el concepto del CDFP, y la incportunidad en la
elaboracion del presupuesto, en relacion al analisis de estos riesges se determind lo siguiente:

Observaciones: Esta drea presenta cinco riesgos, de los cuales cuatre riesgos presentaron
‘los soportes respectivos y adecuados, con el fin de mitigar los riesgos. En cuanto al riesgo 3
“demora/retraso en el cierre presupuestal”, nc se anexd soporte toda vez que no se cuenta
con la documentacion pertinente.

Recomendaciones: Se hace necesario revaluar con el drea de Planeacion el planteamiento
de! riesgo nimero 3 “demora/retraso en el cierre presupuestal” y revisar [a posibilidad de
eliminarlo toda vez que no se ajusta a los documentos manejados en el area.

3.1.7. Riesgos De Gestién Humana.

El proceso de Gestiébn Humana, es el darea encargada de la formacion y retencién de talento
mediante programas y la construccion de un clima laboral grato, asi mismo tiene a su carge la
administracién, evaluacién, gestion y analisis de diversas situaciones para poder medir la
eficiencia de los grupos de trabajo, v reconocer areas que pueden mejorarse y prevenir
escenarios adversos para la organizacién. En este sentido, y con el fin de mitigar los riesgos
de gestion asignados a esta area, se le definieron una serie de riesgos en relacion al
incumplimiento de los requisitos normativos, omisién de los documentos requeridos para el
proceso de vinculacién, incumplimiento de la ejecucion del PIC y el Plan Institucional de
Capacitacion, el seguimiento a las ausencias de los funcionarios, las inconsistencias en las
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deducciones y novedades de ndmina de los funcionarios, el incumplimiento en el proceso de
evaluacién de desempefio, el incumplimiento en el proceso de bienestar e incumplimiento del
sistema de seguridad y salud en el trabajo, por todo lo anterior y al analizar la matriz de riesgo
de! procesc de Gestidn Humana se pudo determinar el siguiente analisis:

Observaciones: Estd drea presenta nueve riesgos, de los cuales los riesgos No. 1 *
Incumplimiento de los requisitos normativos requeridos para el proceso de vinculacion”,
No.2 “Omisién en [a verificacion de los documentos aportados para el proceso de
vinculacién”, No.3 “lncumplimiento de la ejecucion del PIC (Plan Institucional de
Capacitacién), No.6 “Incumplimiento normativo en el proceso de evaluacién de
desempefo” y No.8 “ Incumplimiento normativo del Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo”, presentaron los soportes respectivos para su control.

En cuanto al riesgo 4 “Descontrol en el registro y gestion de las ausencias de los
funcionarios”, no se anexd scporte para la mitigacidn del mismo, en el riesgo 5
“Inconsistencias en las deducciones y novedades de la némina de los funcionarios de
la entidad”, no se anexd registro de inconsistencias presentadas y los riesges 7 y 9 se
encuentran definidos de igual manera “Incumplimiento normativo del proceso de Bienestar
{(Ley 909)-Programa de bienestar”.

Recomendacignes: Es necesario que Gestidon Humana de cumplimiento al seguimientc del
formato consolidado de ausentismo de les funcionarics, también se recomienda que se lleve
ury control estricto mediante un cuadre soporte de los préstamos de los empleados, su
descuento y pago a las entidades credificias; igualmente los riesgos 7 y 8, se recomienda al
area de Gestidn Hurmana y Planeacion revaluar estos riesgos con el fin de que puedan ser
unificados.

3.1.8. Riesgos De Gestidon Comunicaciones.

El area de Gestién de Comunicaciones tiene como objetivo en los riesgos de gestion mitigar [a
desactualizaciéon y/c inadecuada informacion de la pagina web, el incumplimiento de los
contenides de ley en la pagina web, el retraso en la publicacién de informacion en redes
scciales, [a dificultad en el acompafiamiento y apoyo en los eventos de la entidad y la
inefectividad en ia comunicacidon interna de la entidad. En este sentido se puede determinar
para el presente informe en relacion a esta area el siguiente analisis:

Observaciones: De los cinco riesges de gestidon asignados al area de Gestidn de
Comunicaciones, tres presentaron los soportes respectivos (actas de reunidén y formato de
cubrimientos de eventos). En cuante a los riesgos 2 “incumplimiento en los contenidos de
ley en Ia pagina WEB” y 3 “inconveniente o retraso de publicacion de informacién en
redes sociales de la entidad” el area no presento los soportes respectivos.

Se resaltd con el personal del drea, que en razdn al problema de emergencia sanitaria solo se
presentaron las actas de reunidn hasta el mes de marzo, ya que las demas reuniones de
hicieron de manera virtual y nc se dejo constancia escrita de las mismas.

Recomendaciones: Es necesario revisar con el area de Planeacion los soportes e indicador

de los riesgos 2 y 3, con el fin de construir un soporte que sirva de herramienta de control en
la mitigacion de los riesgos.
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lgualmente es necesario documentar las diferentes reuniones que se hacen en el area, con el
fin de hacer seguimiento a lcs ccmpromisos adquiridos en las mismas.

3.1.9. Riesgos de Gestién de Rendimiento Deportivo.

El area de Gestion de Rendimientc Deportivo se le establecieron tres riesgos de gestion para
mitigar !a ocurrencia de la imposibilidad para participar en los eventes planeados v requeridos
para los deportistas, la dificultad para lograr los resultados planeados en nimero de medallas
en los juegos deportivos nacionales y para nacionales, y el impedimento para la realizacion de
los juegos deportivos depariamentales v para departamentales. En este sentido el anélisis
realizado a estos riesgos, determind las siguienies observaciones y recomendaciones.

Observaciones: El riesgo No. 1 “Imposibilidad para participar en los eventos planeados
y requeridos para los deportistas™ , cuenta con los soportes correspeondientes para la
mitigacion del mismeo.

Los riesgos No. 2 “ Dificultad para lograr los resuitados planeados en No. De medallas en
los juegos deportivos nacionales y para nacionales” y No. 3 “ Impedimento para la
realizacion de los juegos deportivos departamentales y para departamentales”, debido a
su frecuencia todavia no cuentan con una medicién, sin embargo se anexan documentos del
proceso relacionados: decumenio de control y estadistica de la medalieria, y el acta de acuerdo
de los juegos depertivos departamentales.

Recomendaciones: Esta area tiene definidos sus riesgos y tiene los soportes
correspondientes, para hacer el confrol de los mismos.

3.1.10. Riesqos de Gestidén de Fomento y Masificacién.

El area de Gestion de Fomento y Masificacién le fueron definidos los riesgo de gesiidn con el
fin de mitigar el ihcumplimiento en la realizacion de actividades programadas por las diferentes
lineas de proceso, el entorpecimiento en la realizacion de actividades de control al operador,
la imposibilidad para la participacion en programas del marco nacional, la imposibilidad en la
medicién del impacte de las actividades realizadas por la linea de deporte social comunitarios,
las dificultades para la medicion de los objetivos cualitativos de la linea de deporte formativo y
recreacidn y la dificultad para la medicidn de Ics avances en los habitos y estilos de vida
saludable de la poblacién intervenida. Por lo anterior se pudo determinar las siguientes
observaciones y recomendaciones en torno a esta arzsa:

Observaciones: Al area de Gestion de Fomento y Masificacion le fueron determinados siete
riesgos de gestidn, de los cuales seis presentaron los sopories debidamente diligenciados;
informe consclidado para el cuarto trimestre de 2020, se realizarcn fransmisiones de
actividades fisicas llevadas a todes los rincones del Valle del Cauca.

La linea de deporte formativo, fue evaluada a través de indicaderes de impacto y se avanzé en
la creacién de indicadores cualitatives que permitan medir el impacto de la linea y la adherencia
de los usuarios a esta; asi mismo presentaron el informe misional de la linea de recreacién
para el primer trimestre, a partir del cual se suspendieron las actividades de acuerdo con
lineamientos dados por el Ministerio del Deporte en razdn a la emergencia sanitaria COVID-
19.

En cuanto al riesgo 6 “incapacidad para medir cualitativamente Jos objetivos de fa linea
de Recreacién”, no se evidencia que se tenga un tipo de medidor cualitativo para medir la
linea.
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Recomendaciones: Para el area de Gestion de Fomento y Masificacién es necesario valorar
el soporte del riesgo 6 “incapacidad para medir cualitativamente los objetivos de la linea
de Recreacién”, con el fin de ajustario a mediciones que puede realizar el area de Fomento.

3.1.11. Riesgos De Gestidon Control Interno,

Para el area de Gestién de Control interno le fueron definidos los riesgos de gestion con el fin
de prevenir el entorpecimiento en la gjecucién y los tiempos definidos en el programa anual de
auditorias, el incumplimiento en la calidad de los elementos de auditoria con sus equivalencias
e informes respectivos, la indeterminacion en los criterios para la seleccién, evaluacion y
capacitacién del grupo de auditores, el incumplimientc con el seguimiento y control a todas las
dimensiones del modelo MIPG vy el retrase en la presentacion de los informes. Por todo lo
anterior se evidencié en la mencionada area las siguientes observaciones y recomendaciones:

Observaciones: en los riesgos 1) Entorpecimiento en la efecucién del estandar del
programa anual de auditorias, 3} Incumplimiento en la calidad de los elementos de
auditoria con sus equivalencias e informes respectivos, 4) Indeterminaciéon en los
criterios para la seleccién del grupo de auditores, 5) Impedimento para el desarrolio del
proceso de evaluacion de auditores vy 6) Incumplimiento con el seguimiento y control a
todas las dimensiones del modelo MIPG, no se evidencid la materializacidn del riesgo, los
controles han sido adecuados para su preventién.

Enelriesge 2) Demora o retraso en los tiempos definidos para la realizacion del programa
anual de auditorias, se refleja incumplimiento en los tiempos de las auditorias debido a los
inconvenientes causadcs por fa Pandemia, ya que se requeria informacidn importante que por
los aforos tuvo tardanza en su entrega.

En el riesgo 7) Refraso en la presentacién de los informes, Las fachas estipuladas para los
informes de ley se cumplieron en un porcentaje del 70%, debido a que se presentaron algunos
inconvenientes en ia solicitud de informacién por la situacion de la pandemia COVID-19.

En el riesgo 8} fncumplimiento con los requisitos para la presentacion de informes, Se
evidencia el cumplimiento de la actividad de este riesgo con el formato FO-210-003 Visita de
Verificacion, sin embargo, se necesita revision para realizar los ajustes necesarics en el
soporte.

En el riesgo 9) Desentrenamiento del grupo de auditores, debido a los inconvenientes
presentados por la pandemia, no se presenté un plan de capacitacidén, pero todo el personal
de apoyo realizd capacitaciones virtuales de acuerdo al perfil a cada uno.

Recomendaciones: se recomienda que en compafia de la oficina de planeacidn se revisen

los riesgos 6,8 y 9, para ajustar los soportes y frecuencia, y asi queden bien ajustadcs para un
control mas eficiente.

3.2. RIESGOS DE CORRUPCION,

La Oficina Asesora de Control Interno en atencién al seguimiento realizado a la matriz de riesgo
de corrupcion implementada por la Subgerencia de Planeacion a los diferentes procesos de la
institucion, determind que para el afio 2020 Indervalle presentd 80 posibles riesgos de
corrupcion plasmados en la mencionada matriz, en este mismo sentido la Oficina Asesora de
Control Interno establecié como primera medida de seguimiento una relacién paralela con el
informe realizado en el Ultimo trimestre de 2018, concluyendo asi la eliminacién de varios
riesgos de corrupcién. En segunda medida se tuvo en cuenta las frecuencias suministradas de
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evaluacion para el afio 2020 en los diferentes procesos, resaltando que el proceso de centrol
interno le determinaron una frecuencia de seguimiento anual, por tal motivo no se realizé el
seguimiento previamente sefalado, en cuantc a los demas procesos de seguimientos les
fueron determinados frecuencias mensuales, trimestrales, cuatrimestrales, semestrales,
anuales y cada vez que suceda un riesgo de corrupcion del cual se basara al presente informe,

por lo anterior y como primer medida se procederd a exponer un cuadro comparsativo de los
riesgos de corrupcion establecidos para el afio 2019 y 2020.

- RIESGOS DE CORRUPCION -
- Comparativo 2019y 2020 -~ -~ e
el -Riesgode_CorrUpcién_
No.| ~ 'PROCESO - 1 | . AREAS . .| .. ;
Lo e e e AREAS o | 20195 ."2020
1 Diréécionamiénto Esfratégico 10 4
2 | Gestidn de Planeacion 13 5]
3 | Gestion de Calidad - -
4 | Gestion Administrativa Administrativo 8 8
Sistemas 9 3
. - Secretaria General 20 7
S Gestion Juridica Gestion Documental 6 4
e . Presupuesto 9 4
6 Ssiﬂggzma”“e“ayde Contabilidad 5 5
Tesoreria 10 3
7 1 Gestion Humana 11 8
8 Gestidn de Comunicaciones 5 4
9 Gestion de Rendimiento 5 6
Deportivo
10 | Fomento y Desarrolio 9 5
11 | Control Interno 5 7
Total Riesgos 126 80

En concordancia a la actualizacion realizada per la Subgerencia de Planeacién a los riesgos de
corrupcién formulados por cada uno de los procescs de la enfidad a abril de 2020, la Oficina
Asesora de Conirol [nterno determino las siguientes observacicnes.

3.2.1. Riesgos de Corrupcion de Gestion de Planeacion.

3.2.1.1. Riesgos de Corrupcion Direccionamiento Estratégico.

El procesc de Direccionamiente Estratégico, como &rea encargada de la planeacion,
elaboracion y seguimiento del Plan de Desarrollo de la Institucion de acuerdo con las diferentes
normas regulatorias, le fueron establecidos 4 riesgos de corrupcion con el fin de mitigar la
generacion de informes de seguimiento y evaluacion de planes sin los debidos soportes
correspondientes; la distribucion de recursos de manera direccionada sin los criterios tecnicos
definidos con el objeto de favorecer a un tercerc; la concentracién del poder y autoridad en una
alta direccion cen el fin de tomar decisiones relacicnadas con los demas precesos de la entidad
y finalmente la adquisicion de compromisos financiercs sin contar con la capacidad econémica
para responder a estos compromisos; todos estos riesgos previamente sefalados tienen como
objetive principal el mitigar el favorecimiento en la toma de decisiones a un fercero o en
beneficio de algin funcionario o contratista que se desempefie en el control de escs riesgos,
en este sentido se evidencid en la mencionada area las siguientes observaciones y
recomendaciones:
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Obseryaciones: En los riesgos 1) Generacién de informes de seguimiento y evaluacién
de planes sin los soportes correspondientes con el fin de favorecer a un tercero u
obtener beneficio propio, 2) Distribucién de recursos de manera direccionada y sin
politicas o criterios técnicos definidos con el fin de favorecer a un tercero u obtener un
beneficio propio y 4) Adguisicién de compromisos financieros sin contar con Ia
capacidad econémica para responder por estos, no se alcanzaron a pasar sus scportes por
la periocidad, queda el seguimiento pendiente para su proxima revision.

En el riesgo 3} Concentracién de poder y autoridad en la alta direccién en toma de
decisiones relacionadas con los demas procesos de fa entidad para beneficio propio o
de terceros, el soporte con el que se mide este riesge no ha side actualizado, por tal razén no
fue entregado. Es importante aclarar gue se han enviado comunicaciones recordando al area
encargada, la actualizacién del mismo.

Recomendaciones: Es importante que se realice el seguimiento de los riesgos pendientes por
evaluar, debido a su frecuencia, y asf seguir el debido control de cada uno de estos, para el
mejorarniento continuo de la dependencia.

3.2.1.2. Riesgos de Corrupcion de Conftratacidon e Infraestructura,

El proceso de Contratacion e Infraestructura adscrita a la Subgerencia de Planeacion le fueron
definidos £ riesgos de corrupcion con el fin de prevenir la viabilizacidn de proyectos
presentades por organizaciones deportivas © municipios sin el cumplimignto de los requisitos
legales; la aprobacion de proyectos sin la correcta destinacién de los recursos; la viabilizacién
de proyectes que no sean de competencia de INDERVALLE; establecer comités de
evaluadores sin la debida competencia técnica e idoneidad para la reslizacion de sus
funciones; la realizacion de pagos parciales a contratistas sin el debido cumplimiento de las
actividades previstas en sus funciones y el incumplimiento en la elaboracion de los insumos
técnicos para la debida construccion de los pliegos de condiciones. En este sentido el analisis
realizado a estos riesgos determind [as siguientes observaciones y recomendaciones.

Observaciones: en los riesgos 2) Aprobacién de proyectos (municipios)sin la correcta
destinacion de los recursos con el fin de favorecer a un tercero u obtener beneficio
propio, 3) Viabilizaciéon de proyectos que no son de la competencia de Ia entidad con el
fin de favorecer a tercerosy 6) Incumplimiento en la Elaboracion de los insumos técnicos
para la consfruccion del pliego de condiciones, no se adelanta seguimiento, queda
pendiente para el proximo control.

En el riesgo 1) Viabilizacién de proyectos presentados por organizaciones deportivas y/o
municipios sin el cumplimiento de todos los requisitos con el fin de favorecer a un
tercero u obtener un beneficio propio, el control adelantado para mitigar este riesgo, se
adelanta mediante reuniones de seguimiento de proyectos del banco de programas vy
proyectos, de lo cual se adjunta la copia de cuatro actas demostrando un control que no
evidencia la materializacion del riesgo de corrupcién.

Enlos riesgos 4) Establecer un comité evaluador sin la competencia técnica y la idoneidad
para realizar su funcién con el fin de favorecer a terceros u obtener beneficio propio y
5) Realizacién de pagos parciales a los contratistas sin el cumplimiento de las
actividades previstas para favorecer a un tercero u obtener beneficio propio, no se
evidencié la materializacion del riesgo, jos controles han sido adecuados para su prevencion.
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Recomendaciones: Es importante que se realice el seguimiento de los riesgos pendientes por

evaluar, para seguir con el debido contrel y asi apuntar al mejoramiento continuo de la
dependencia.

3.2.2. Riesqos de Corrupcion de Gestién Calidad.

El procesc de Gestidn de Calidad se encuentra establecido mediante el PR-200-002
Informacion Documentada, y como se refacioné en el informe de riesgo de gestién esta area
define los criterios para [a gestién de la informacién documentada interna y externa relacionada
en los procesos de INDERVALLE, asi mismo, establece los parametros para la elaboracidn,
actualizacién y controf de la documentacion del sistema de gestion de la entidad. En relacién a
este informe de seguimiento es importante destacar:

Observaciones: De acuerdo con el informe anterior v en relacién al procedimiento PR-200-
002 cada oficina de la institucidn debe elaborar un procese de gestidn de calidad, para el
presente informe se evidencio gue estos riesgos se estan implementado para el siguiente
informe del 2021.

Recomendaciones: Se esia a la espera que la oficina de Planeacién formule e implemente
jos riesges de corrupcion para este preceso.

3.2.3. Riesgos de Corrupcion de Gestidn Juridica,

3.2.3.1. Secretaria General.

Como se relaciond previamente el procesc de Gestion Juridica tiene asignade el mansjo de
dos areas las cuales se identifica como la Secretaria Genera! y Gestion Documental; teniendo
en cuenta el objeto del presente informe y en razdn a los riesgos de corrupcion a mitigar por
parte de la Secretaria General, la matriz le defini6 7 riesgos como son: e] inadecuado tramite o
gestion de los procesos disciplinarios o defensa judicial y cobro coactivo, teniendo como punto
relevante la omisidn de etapas procesales; la pérdida de piezas documentales o la valoracion
inadecuada de las pruebas; el trafico de influencias en los diferentes procesos ya sean
disciplinarios, defensa judicial o ccbros coactives; la inadecuada clasificacion del tipo de las
faltas del codigo disciplinario; el inicio de un proceso de cobro presentandose la prescripcion o
la caducidad de la accién con el conocimiento previe; celebrar contratos estatales que no se
encuentren estipulados en el Plan Anual de Adquisiciones; el no exigir al supervisor el
cumplimiento de las actividades del conirato, la alteracion de ias fechas del ingresos de los
documentos vy finalmente la alteracion de las fechas de los ingrescs de los documentos a través
de la ventanillas de PQRS. Todo lo anterior con el fin de mitigar con estas acciones se beneficie
alglin tercero o algtn funcionario o contratistas que se desempefien en el control de estos
riesgos. Por lo anterior, el informe de seguimiente a la matriz de riesgos de corrupcidn
puntualizo las siguientes observaciones y recomendaciones.

Observaciones: en los riesgos 1) Inadecuado ftramite / gestién de fos procesos
disciplinarios/defensa judicial y coactivo con el fin de favorecer a propios y a terceros,
2) Trafico de influencias en los diferentes procesos (disciplinarios, defensa judicial y
coactivo) con el fin de favorecer a propios y a terceros, 6) No exigir al supervisor el
cumplimiento de las actividades del contrato para beneficio propio o de tercero y 7)
Alteracién de fechas de ingreso de documentos para favorecer a propios o a terceros
(PQRS), no se evidencio la materializacién del riesgo, los controles han sido eficientes para
sU prevencién.
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En el riesgo 3) Inadecuada clasificacion del tipo de faltas def cédigo discipfinario con el
fin de favorecer o perjudicar a un tercero y obtener beneficio propio, al valorar €l soporte
de este riesgo que describe un cuadro de seguimiento de procesos disciplinarios, se evidencia
que es el misme soporie del riesgo No. 2 de Cerrupcidn, por tal razdn se debe revisar a detalle.
En el riesgo 4) Inicio de proceso de cobro con prescripcion o caducidad de la accién con
conocimiento previo con el fin de favorecer a propiocs y a tercercs, se continua con la
misma falencia de la evaluacion pasada, ya gue no se suministra el informe que se relaciona
como scporte en este riesgo en la matriz de riesgo de corrugcion.

En el riesgo §) Confratacion que no esté estipulada en el pfan anual de adquisiciones, no
se pudo valerar un control adecuadoe, ya que estos no scn eficientes para su prevencion. Queda
pendiente que se valoré de nuevo este riesgo por parte de la Secretaria General y la
subgerencia de Planeacion, y asi mismo se adjunten las actas de! Ccmité de Contratacién
celebradas en el afic 2020.

Recomendaciones: Se continta recomendando al proceso de Gestion Juridica de la
Secretaria General que en compaffa de la Subgerencia de Planeacion se valoren las
evidencias relacionadas a los soportes del cuadre de seguimiento (disciplinario, defensa judicial
y coactivo) y al cuadro seguimiento del proceso (ccactivo), con el fin de que presten
acompafamiento para la posible creacidn de un nuevo soporte que pueda mitigar estos
riesgos.

3.2.3.2. Gestion Documental.

Para el area de Gestién Documental se establecieron 4 riesgos de corrupcién, los cuales se
enfatizaron en mitigar los riesgos de brindar informacion confidencial sin una debida
autorizacién; reemplazo o alteracidén de algin documento que forme parte integral del algin
expediente; omitir infermacidn a los responsables del proceso en razén de algln hallazgo de
documentos alterados o inconsistencias en el mismo; y finalmente permitir el acceso a las
instalaciones a personas no auterizadas tode con el fin de favorecer algun tercero o el beneficio
de un funcicnario o un contratista gue intervenga en esta labor.

Observaciones: en el riesgo 1) Brindar informacién confidencial a personas sin la debida
autorizacion con el fin de beneficiar a un tercero u obtener un beneficio personal, se
evidencia soporte de una reunién virtual celebrada el 11 de diciembre de 2020 con su equipo
de trabajo, pero al analizar lo expuesto en el acta no hace alusién al soporte relacicnado para
mitigar este riesgo.

En el riesgo 2) Reemplazo o alteracion de documentacién que forma parte integral del
expediente con el fin de favorecer a un tercero, se allega soporte de una reunién virtual
celebrada el 11 de diciembre de 2020 con su equipo de trabajc, haciendo alusién a la
socializacion del codigo de ética, es importante rescatar que se entregé copia de dos
socializaciones realizadas en el mes de mayo y octubre de 2020 con el equipo humano que
labora en la oficina de Archivo.

En el riesgo 3) Omitir informacién a los responsables del proceso cualquier hallazgo de
documentos adulterados o inconsistencias importantes que se encuentren en el
expediente con el fin de favorecer a un tercero, se allega soporte de una reunién virtual
celebrada el 11 de diciembre de 2020 con su equipo de trabajo, perc al analizar lo expuesto no
se hace alusién si en el afic 2020 se evidencid la presencia de la adulteracidon o inconsistencia
de algtin documento, con el fin de mitigar o controlar este riesgo.
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4) Permitir el acceso a las instalaciones a personas no autorizadas con el fin de favorecer
a un tercero u obtener un beneficio propio, nc se evidencid la materializacién del riesgo, los
controles han sido eficientes para su prevencion.

Recomendaciones: se reccmienda que en compafia con la Subgerencia de Planeacién se
analice el riesgo No.1 para deferminar el tipo de soporte adecuado para mitigar este riesgo.
Tambien se recomienda a la dependencia que para el proximo seguimiento, en el riesgo No. 3,
se informe si se presentd o no la irregularidad.

3.2.4. Riesqos de Corrupcién de Gestion Administrativa.
3.2.4.1. Administrativa.

El proceso de Gestion Administrativa tiene el manejo de des dreas denominadas Administrativa
y Sistemas, siendoe la primer area la encargada de manejar 8 riesges de corrupcion los cuales
se enfatizan en inflar los costos de las facturas de la caja mencr; recibir menores cantidades
de lo definido en las facturas de la caja menor; realizar resoluciones de comisién gue no
corresponden a la realidad; incrementar el valor de la solicitud de los viaticos; realizar compras
no autorizadas y sin requisitos legales; aprobar y/o avalar pagos sin los debidos soportes;
entregar combustibles a vehiculos que no scn de la entidad y realizar actividades de vehiculos
gue no sean de la institucién, todo lo anterior con el fin de favorecer algin tercero o el beneficio
de un funcionario o un contratista que intervenga en esta labor.

En este sentide se puedo determinar para el presente informe en relacidn a esta area el
siguiente analisis:

Observaciones: kn |os riesgos 1) Inflar costos de las facturas de la caja menor con el fin
de obtener beneficio propio o favorecer un terceroy 4) Incrementar el valor de fa solicitud
de los viaticos con el fin de obtener beneficio propio o favorecer un tercero, no se
avidencid la materializacién, los controles han sido adecuados para su prevencion.

En el riesgo 2) Recibir menores cantidades de lo definido en [as facturas de fa caja menor
con ef fin de obtener beneficio propio o favorecer a un tercero, actualmente se esia
trabajandc en la implementacion del cuadro de seguimiento para el control de esie.

El riesgo 3) Realizar resoluciones de comisién que no corresponden a la realidad para
favorecer a un tercero, debe ser reevaluadc, teniende en cuenta que no especifica a qué tipo
de comisién hace referencia (comisidn de viaje o comisidn bancaria), como se dijo en el informe
pasado.

Los riesgos 5) Realizacién de compras no autorizadas y sin requisitos legales con el fin
de favorecer a un tercero u obtener beneficio propio, 6} Aprobar-Avalar pagos sin los
soportes debidos con el fin de favorecer a un tercero u obtener beneficio propio, 7)
Entregar Combustible a vehiculos que no son de la entidad con el fin de favorecer a
terceros u obtener beneficio propio y 8) Realizacién de actividades de mantenimiento de
vehiculos que no sean de la entidad para beneficio propio o de terceros. En atencidn a
las recomendaciones dadas en el informe de seguimiento pasado, la Subgerencia
Administrativa se encuentra en el disefio & implementacion del formato con ia Subgerencia de
Planeacion.

Recomendaciones: realizar y desarrollar los soportes correspondientes a los riesgos 56,7 y
8, para poder reaiizar un buen contro! de estos. Ademas, se sigue recomendando que se
solicite acompafamiento al drea de Planeacion, para esclarecer dudas de la matriz de riesgos
de corrupcion. 1
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3.2.4.2. Sistemas.

Para el drea de Sistemas se establecieron 9 riesgos de corrupeidn, los cuales se ponderaron
con el fin de mitigar los riesgos en relacion de la solicitud de equipos para la entidad, gue en el
momento de la entrega no sean utilizados para fines corporativos; la utilizacién de forma
indebida el contrato de mantenimiento para inclusion de equipos que no sean de la entidad; el
recibo de dadivas o bonificacicnes para el favorecimiento en la escogencia de un proveedor
para el proceso de sistemas; el usc indebido de la informacién de la entidad (Backus); la
entrega de claves y/o accesos sin la debida auforizacidon o soporte; la eliminacion de
informacion de los equipos; el usc indebidc de las licencias de la entidad; permitir el acceso a
la red de internet a personas o empresas no autorizadas y el recibo de pago por estas
conexicnes y el usc indebido de equipos asignados al proceso con el fin de obtenar un lucro,
todo lo anterior con el fin de favorecer algun tercero o el beneficio de un funcionaric 0 un
contratista que intervenga en esta labor.

Por lo anterior, el informe de seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién puntualizé las
siguientes observaciones y recomendacicnes.

Observaciones: Enlos riesgos 1) Solicitud de equipos para fa entidad, que en el momento
de la enirega de, no se utilizados para fines corporativos sino para ef beneficio propio
o de terceros, 2) Utilizar de forma indebida el contrato de mantenimiento para inciusién
de equipos que no sean de la entidad y asf favorecer a un tercero u obtener beneficio
propio, 4) Uso indebido de fa informacién de la entidad(Backus) con el fin de favorecer
a un tercero u obtener beneficio propio, 5) Entrega de claves y /o accesos sin la debida
autorizacion o soporte para beneficio propio o de un tercero, 7) Uso indebido de las
licencias de fa entidad para beneficio propio o de tercero y 8) Permitir el acceso a Ia red
de infernet a personas o empresas no autorizadas y recibo de pago por estas
conexiones, no se evidencid la materializacién del riesgo, los controles han sido eficientes
para su prevencidn.

El riesge 3) Recibo de dadivas o bonificaciones para el favorecimiento en la escogencia
de un proveedor para el proceso de Sistemas, no pertenece a la Cficina de Sistemas, ya
que esta actividad depende directamente de la Gerencia y de la Subgerencia Administrativa y
financiera.

El riesgo 6) Eliminacién de informacién de los equipos para favorecimiento propio o de
un tercero, tiene su usc cuando ingresa un funcionario nuevo o se adquieren nuevos equipos,
en la actualidad esta actividad se encuentra suspendida por la pandemia y se esta a la espera
de una nueva programacién del area.

Elriesgo 9) Uso indebido de equipos asignados al proceso con el fin de obtener un lucro,
tiene los mismos criterios que el riesgo ndmero 6, se debe revisar,

Recomendaciones: Es necesario que el drea de sistemas solicite a la Subgerencia de
Planeacion acompariamiento para la revaloracion de los riesgos 3 y 9.

3.2.5. Riesgos Corrupcion de Financiera De Recursos.

3.2.5.1. Contabilidad.

El proceso de Gestién Financiera de Recursos tiens el manejo de 3 areas denominadas
Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto, teniendo en cuenta que la primera de ellas le
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determinaron 5 riesgos de cerrupcion a mitigar como son la omisidn de un soporte obligaterio
en las cuentas; la demora intencionada en el trdmite de un pagc para obtener un beneficio: la
no aplicacién de las retenciones y deducciones legales de manera intencicnada: el
favorecimientoc a particulares de acuerdo al orden de llegada de la docurmentacién y la
alteracion de los estados financieros, todo lo anterior mitigar el favorecimiento de un tercero u
obtener beneficio de un funcionario o un contratista de intervenga en esta labor.

El anterior informe de seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién puntualizé las siguientes
observaciones y recomendaciones.

Observaciones: en el Riesgo 1) Omision de un soporte obligatorio en las cuentas para el
favorecimiento de un tercero u obtencidn de beneficio propio, Se evidencia control, en el
senfido que allega copia de las paginas de!l libro radicador del mes de octubre, noviembre y
parte de diciembre, en el cual se consigna la radicacién de las cuentas de cobro, posterior a
esto es valorada por el personal de la oficina para indagar el cumplimiento de la misma.

En el riesgo 2) Demora intfencionada en el tramite de un pago para obtener un beneficio
propio o favorecer a un tercero, Se evidencia control, pues se allega formato en Excel de
actas de verificacion para su control.

En el riesgo 3) No aplicaciéon de las retenciones y deducciones legales de manera
intencionada con el fin de favorecer a un tercero, No se evidencia un listado gue capacite
al personal que se desempefia en la oficina de Contabilidad, teniendo en cuenta los posibles
cambios normativos que se hallan realizado en el dltimo cuatrimestre.

En el riesgo 4) Favorecimiento a particulares de acuerdo al orden de llegada de Ia
documentacion, a pesar que de gue el archivo relaciona la fecha de ingreso de la cuenta de
cobro, nc se relaciona la fecha de salida de la oficina de Contabilidad. Por lo anterior, se der
revisar.

En el riesgo 5) Alteracién de estados financieros con el fin de favorecer un tercero u
obhtener beneficio propio, no se adjunta soporte, ya que se esta a la espera de la finalizacion
del cierre fiscal. Queda pendiente para el préximo seguimiente.

Recomendaciones: Es necesario que el area contabilidad solicite a la Subgerencia de
Planeacion el acompafamientc para la actualizacidon y creacién de soporte gue se adecue a
los riesgos 3 y 4.

3.2.5.2. Tesoreria.

En cuanto al area de Tesoreria, le fueron determinadoes 3 riesgos de cerrupcion los cuales tiene
el objetivo de mitigar {a realizacién de pagos gue no correspondan al valor de la cuenta de
cobro; el hurto de cheques ¢ chequeras o el adelantc de pages por amiguismo, todo le anterior
para mitigar el favorecimiento de un tercero u obtener beneficio de un funcionaric o un
contratista gue intervenga en esta [abor.

El anterior informe de seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcidn puntualizo las siguientes
observaciones y recomendaciones.

Observaciones: se observd que los méiodos utilizados para la mitigacién del riesgo son
adecuados. Por tal motive no se evidencia la posible materializacion de algun riesgo de
corrupcion.
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Recomendaciones; Se evidencia el respective menitoreo a los riesgos, toda vez que cuenta
con los debidos sopoertes.

3.2.5.3. Presupuesto.

Finalmente, al area de Presupuesto le definieron 4 riesgos de corrupcién para mitigar, como
son; la modificacién de un valor individual de la relacidn que soporta la solicitud adjunta del
CDP; la generacién de un RP por un valor diferente ai del soporte; la omisicn de un acta de
terminacién con saldos a favor de la entidad y el incumplimiento y/o inconsistencias en los
planes de pago de los contratos de regalias, todo io anterior para mitigar el favorecimiento de
un tercero u obtener beneficio propio.

En relacidon al andlisis de estos riesges se determind lo siguients:

Observaciones: en los riesgos 1) Modificacién de un valor individual de Ia relacién que
soporta la solicitud adjunta del CDP con ef fin de favorecer un tercero u obtener beneficio
propio, 2) Generacién de un RP por un valor diferente al del soporte con el fin de
favorecer un tercero y obtener beneficio propio y 3) Omisién de acta de terminacién con
saldos a favor de /a entidad con el fin de obtener un beneficio propio o favorecer a un
tercero, No se evidencid la materializacion del riesgo, los controles han sido eficientes para su
prevencion.

En el riasgo 4) Incumplimiento y/o inconsistencias en fos planes de pago de los contratos
de regalias con el fin de favorecer a un tercero o beneficio propio, el seguimiento queda
pendiente para la préxima revisién, pues el soports entregado para la mitigacion de este riesgo
es muy antiguo, ya que se entregé plan de inversion de Diclembre de 2019.

Recomendaciones: se recomienda que en el riesgo 4 se allegue un plan de inversion reciente
para la proxima revisién.

En relacidén con los otros riesgos se ha realizado el monitoreo, toda vez gue cuenta con los
debidos soportes.

3.2.6. Riesgos de Corrupcidén de Gestion Humana.

Para el area de Gestion Humana se establecieron 8 riesgos de corrupcion, los cuales se
enfatizan en la entrega de beneficios a funcicnarios que no cumplen con los requisitos de ley;
la emisién de certificados laborales que no correspondan a la realidad o expedidas por personal
no autarizado; alterar u omitir informacién de accidentes laborales: brindar informacién
confidencial a personal no auterizado; la omision de inclusién de las incapacidades en la planilla
de ndomina; la omision en la verificacion de requisitos y certificaciones laborales y la cmision de
descuentos de libranzas, todo lo anterior para mitigar el favorecimiento de un tercero u cbtener
beneficio de un funcionario o un contratista que intervenga en esta labor.

En este sentido se puedo determinar para el presente inferme en relacién a esta area el
siguiente analisis:

Observaciones: en los riesgos 1) Entrega de beneficios a funcionarios que no cumplen
con los requisitos de ley con el fin de favorecer un tercero u obtener beneficio propio y
2) Emitir certificaciones laborales que no correspondan a la realidad o expedidas por la
persona no autorizada con el fin de favorecer a un tercero u obtener beneficio propio No
se evidencid la materializacion del riesgo, los controles han sido eficientes para su prevencion.
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En el riesgo 3) Alterar u omitir informacién de accidentes laborales con el fin de favorecer
a un tercero u obtener beneficio propio, se allega cuadro consolidado de accidentes de
trabajo sucedidos en el afio 2020, en el cual se relaciona la identificacion, nembre, tipo de
vinculacion que tiene con la entidad, fecha y dias de incapacidad y Ia descripcion del accidente
de irabajo.

El riesgo 4) Alterar u omitir informacion de accidentes Jaborales con el fin de favorecer a
un tercero u obtener beneficio propio, es igual al riesgo No. 3, la Unica diferencia son las
causas. Se debe revisar.

En el riego §) Brindar informacién confidencial a personal no autorizado con el fin de
favorecer a un tercero u obtener beneficio propio, no se entregd la implementacién de la
politica, es necesario analizar un soporte que realmente ayude a la mitigacién del riesgo.

En el riesgo 6) Omisién de la inclusién de las incapacidades en la planilia de némina para
beneficio propio o de terceros, se allega registro aleatorio de la incapacidad de dos
funcionarios de los meses de octubre y noviembre de 2020 quedando pendiente el registro
sefialado en la matriz.

En el riesgo 7) Omisién de verificacion de requisitos y certificaciones laborales para
favorecimiento a un tercero u obtener beneficio propio, se aillegan soportes que no son ios
registrades en la matriz, es importante su revisién.

En el riesgo 8) Omision de descuentos de libranzas para favorecer a un tercero u obtener
beneficio propio, el soporte allegado es la relacién de los informes de retencion y descuentos
de los funcicnarios de la institucidn, pero en la matriz se relacicna el soporte “relacion enviada
per la entidad financiera”, por tal razon debe ser revisado.

Recomendaciones: en e riesge 3, se recomida revaluar el scporte, ya que hace referencia en
la matriz a un registro de asistencia, pero la dependencia tiene como control un cuadro de
consolidacién de accidentes de trakajo.

En el riesgo 4, se recomienda que en compafiia de la Subgerencia de Flaneacidn se revalle
este riesgo, pues es igual al riesgo No. 3.

En los riesgos 5, 6 y 8 se recomienda que en compafiia de la Subgerencia de Planeacién se
plasme un scporte gue reaimente sirva para el control y su mitigacion.

En el riego 7, se recomienda su revisién en compafia de la Subgerencia de Planeacion, pues
ne es claro vy tiende a ser igual que el riesgo 2.

3.2.7. Riesqos de Corrupcién de Comunicaciones,

Para el area de Gestién de Comunicaciones se estableciercn 4 riesgos de corrupcién los cuales
buscan mitigar la desviacion en ias actividades definidas en el plan de comunicaciones; el uso
indebido de claves de redes sociales y pagina web; brindar infermacién incorrecta o faisa a los
medios de comunicacién y el trafico de influencias para conseguir entrevistas con deportistas
de alto rendimiento y obtener lucro por estas, tode lo anterior para mitigar el favorecimiento de
un tercero u obtener beneficio de un funcionario o un contratista que intervenga en esta labor.

De acuerdo al seguimiente de la matriz de riesgos de corrupcion se plasman las siguientes
observaciones y recomendacioneas.

Observaciones: el riesgo 1) Desviacién en las actividades definidas en el plan de
comunicaciones con el objetivo de favorecer a un tercero u obtener un beneficio propio,
no se llevé a cabo debido a todos los inconvenientes presentados por la pandemia, por tal
motive queda pendiente su revision para el proximo seguimiento.
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En el riesgo 2) Uso indebido de claves de redes sociales y pagina web para favorecer a
un tercero u obtener beneficio propio, No se suministrd ef informe que se relacicna como
soporte en la matriz de riesgo de corrupcion y refieren que se esta en proceso de creacion.
En el riesge 3) Brindar informacién incorrecta o falsa a los medios de comunicacion para
favorecer a un tercero u obtener beneficio propio, no se suministré ia herramienta que se
relaciona como soperte en la matriz y refieren gue se estd en proceso de creacion, por tal
motivo debe revisarse si el soporte es el adecuado.

En el riego 4) Tréfico de influencias para conseguir entrevistas con deportistas de alto
rendimiento y obtener lucro por estas, su medicién y valoracién quedéd pendiente para el
proximo seguimiento.

Recomendaciones: Es necesario que el area de comunicaciones solicite a la Subgerencia de
Planeacién prestar acompafiamiento para la valoracién y creacién de un soporte que mitigue
el riesgo No. 3.

3.2.8. Riesgos de Corrupcion de Rendimiento Deportivo.

Para el area de Gestion de Rendimiento Deportive se establecieron 6 riesgos de corrupcion fos
culés tiene como objetivo mitigar el cobro de los servicios prestados en el centro de medicina
deportiva a los atletas y particulares; el uso de los equipes de propiedad de la entidad para
obtener beneficio propic; la alteracion de los resultados técnicos y biomédicos de manera
malintencionada con el fin de mantener o percibir agoyos econdmices brindados por la entidad;
la expedicion de incapacidades sin hacer una debida evaluacién para beneficio de un tercero;
el recibo de dadivas para favorecer terceros; la alteracidn u omisidén en la informacidon técnica
del proceso de asignacion de recursos a ligas y la alteracion u omision en la informacidn
técnica del proceso de asignacion de recursos a ligas, todo lo anterior para mitigar el
favorecimiento de recursos a deportistas, un tercero, u obtener beneficio de un funcionario o
ur: contratista que intervenga en esta labor y gue no cumpla con los requisitos normativos para
estos beneficios en razdén de los deportistas.

Observaciones: En los riesgos 1) Cobro de los servicios prestados en el centro de
medicina deportiva a [os atletas y particulares con el fin de obtener un beneficio
personal, 2) Uso de los equipos de propiedad de fa entidad para obtener beneficio propio,
3) Alteracion de los resuftados técnicos y hiomédicos de manera malintencionada con
el fin de mantener o percibir apoyos econdémicos brindados por la entidad, 4) Expedicién
de incapacidades sin hacer una debida evaluacién para beneficio de un tercero, 5)
Recibo de dadivas para favorecer terceros y 6) Alteracién / Omisién en la informacion
técnica del proceso de asignacién de recursos a ligas con el fin de favorecer a un
tercero u obtener beneficio propio, no se evidencio su materializacion, los controles han sido
eficientes para su prevencién.

En el riesgo 8, queda pendiente para el préximo seguimiento se allegue calendario de
actividades programada para el afio 2021.

Recomendaciones: en &l riesgo 2, se recomienda acfualizar el inventario para el proximo
seguimiento.

En el riesgo 5, es necesario que el area de Rendimiento Deportivo solicite a la Subgerencia de
Planeacién prestar acompafiamiento para que se reevalle el soporte de medicion, que
realmente sea efectivo para la mitigacién del mismo.
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3.2.9. Riesgos de Corrupcion de Fomento v Desarrollo.

Para el area de Fomento y Desarrolio le establecieron 5 riesgos de corrupcion los cuales
buscan mitigar el pago a operadores sin el cumplimiento de los reguisitcs contractuales: la
falsificacion o aduiteracion de los scportes y/o evidencias para el pago de los operadores; el
recibo de dadivas por parte de los funcionarios del preceso en relacién con los proyectos
manejados; el recibo de dadivas por parte de los funcionarios del proceso en relacién con los
proyectos manejados; y el uso de implementos deportivos y recreatives de la entidad |, todo Io
anterior para mitigar e! favorecimiento de un tercero u obtener beneficic de un funcionario o un
contratista que intervenga en esta labor.

De acuerdo al seguimientc de la matriz de riesgos de corrupcion se plasman las siguientes
observacicnes y recomendacicnes:

Observaciones: en los riesgos 1) Pago a operadores sin el cumplimiento de los requisitos
confractuales con el objefivo de favorecer a un operador o grupo de operadores y 3)
Recibo de dadivas por parte de los funcionarios del proceso en relacion con los
proyectos manejados con el fin de obtener un beneficio particular o favorecer a un
tercero, no se evidencié su materializacién, los controles han sido eficientes para su
prevencion. '

En el riesgo 2) Falsificacién o adulteracién de los soportes / evidencias para el pago de
los operadores con el fin de favorecer a un operador o grupo de operadores, no se allega
informacién, queda pendiente el seguimiento para el préximo informe.

En el riesgo 4} Recibo de dadivas por parte de los funcionarios del proceso en relacion
con Jos proyectos manejados con el fin de obtener un beneficio particular o favorecer a
un tercero, se evidencia que es igual que el riesgo 3, se debe revisar.

En el riego 5) Uso de implementos deportivos y recreativos de fa entidad para fines
personales o para generar lucro particular, no se allega e! soporie relacicnado en [a matriz
“Informe de inventarios en campo”. Ademas, durante el trabajo de valoracion se allega escrito
de la subgerencia que carecen de los medios para centrolar este riesgo.

Recomendaciones: En relacién a ics riesgos 3 y 4, se sigue recomendando a la Subgerencia
de Planeacion prestar acompanamiento para evaluar porque son iguales y que o unico que
cambia es la causa.

En los riesgos 5 y 2, se continla recomendando que la Subgerencia de Planeacion preste
acompafiamiento para la revaloracién y creacidn de un soporte gue mitigue este riesgo.
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3.2.10 Riesgos de Corrupcion de Control Interno _
Para el area de Control Interno se establecieron 7 riesgos de corrupcién los cuales buscan

mitigar la omision de unidades auditables en el proceso de planeacién de auditorias, la seleccion
inadecuada de elementos de auditoria, la manipulacién normativa en los informes, la
conceptualizacion favorablemente en contrario a las evidencias, [a falsificacion o adulteracion
de documentos del proceso de auditoria, la seleccion inapropiada del grupo de auditores y el
aceptar dadivas, para el favorecimiento de un tercero u obtener beneficio de un funcicnario ¢
un coniratista que intervenga en esta laber.

De acuerde al seguimiento de la matriz de riesgos de corrupcion se plasman las siguientes
observacicnes y recomeandaciones:

Observaciones: todos los riesgos establecidos a esta dependencia presentaron cumplimiento
con su respectivo soporte, por tal razén, no se evidencid su materializacién, los controles han
sido eficientes para su prevencion.

Cabe aclarar gue el cumplimiento de todes los riesges excepto el riesgo No.B, fue soportado
con documentos diferentes a los expuestos en la matriz, pues en esta sclo se habla del soporte
“acta de verificacion”. '

Recomendaciones: Es necesario gue el proceso control interno en compafiia de la oficina de
Flaneacidn revise los soportes de estos riesgos afin de obtener un mejoramiente de esta
actividad.

3.3. SEGUIMIENTO INDICADORES GESTION INDERVALLE

En este cuatrimestre se estructuraron y actualizaren los indicadores de ias siguientes areas:
Direccicnamiento Estratégicc, Gestidn  Administrativa, Almacén, Auditorias  Visibles
Planeacion, Competicién, Comunicacicnes, Contabilidad, Control Inferno, Gestidon Documental,
Planeacion, Presupuesto, Recursos Humanos, SG SST, Sistemas y Tescreria. Lo que da

cabida a que puedan ser evaluados el proximo afic para que cada area pueda medir y controlar
su gestién.
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3.3.1 Indicadores de Direccionamiento Estratégico

Para esta area se establecieron 3 indicadores, los cuales no cuentan con datos debido a que
su frecuencia es anual.
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direccionamianto | estratégico de MIFG anter.or
estratégico
Cumpliniento de tejorar &l - 3
indicadores de desemwjpeﬁ-o de la I‘Jrq. d..s_|vnd1cado_r_es_ de
31 gestidn d=los gestion de los QESHU“ EW}F“UMD _ [ Porcentaje | Anual
. metafTotal de indicadores de
procesas de la procesns de la iy e
entidad antidad gestign definidos *100

3.3.2 Indicadores Gestién Administrativa

Para esta drea se establecieron 5 indicadores, los cuales empezaron a medirse desde el mes
de octubre.

DESCRIPCIGHN INDICADCR CALCULO
=1
ROCESCY e, NOMBRE DBJETIVO FORMULA UMD, MEmIDA| FERIODIE
{Frecuencia)
Detarminar el nive! de 2jecucidn de Actividades ejecutadas?
1 Cumplimienta plan de manteniriznio las acthvidades de mantenimienta o J » Purceniajs Trirnestral
aclividades programadas* 104
pragramado
Detarminar ef oval de gjscucian da s N ;
2 Cumplimiento del plan de saneamiento las aclividzdes del plan de A‘Et.l‘:'dadh ejeculadas: . Parcentaje Trimestral
: actividades programadas =190
sanaamiero
. 3 . . Qetarminar 13 ejecucidn de los  [Gaslos ejecutados/Gastos .
Gostian 3 Hivel de Elscucitn gastes de [3 entidad gastos de |z entidad presupusstados*100 Parcentajs Mensual
odminist.
Determinar la praporcion de lus Gastos de funcionamiema/
4 Proporsion Gaslos de funcionamisnto gaslos de funcienamianto del total : . Porcentajs Mensual
- ‘ Total d= Gastos*100
da gastos de la entidad
Determinar &l nvel de ahorros  |Valor inicial presupuestado-
g Ahorros generadas generados por|a Subgersngia  [Valor real ejecutada’Nalar Poreentaje Semestral
adminfstrativa Inicial presupuestado *100

Observaciones: Se entregaron los sopories de cada uno de los indicadores, mostrando el

siguiente cumplimiento:
El indicador No. 1 muestra un cumplimiento del 100% en Octubre y 52% en Noviembre. En el
mes de Diciembre no se alcanzd a proyectar los resultados para la entrega.
Cabe resaltar que los mantenimientos preventivos programados en este mes no se lisvaron a
cabo debido a que resultaron mantenimientos correctivos prioritarios.
Ef indicador No. 2 muestra un cumpiimiento del 100% en los meses de Octubre y Noviembre,
y en el mes de Diciembre no se alcanzd a proyectar los resultados para la entrega.
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Es importante resaltar que para este indicador se tienen en cuenta las jornadas de
desinfeccion, manejo de residuos y fumigacién de plagas.

El indicador No. 3 muestra un cumplimiento del 61% en el mes de Octubre, y en los meses
de Noviembre y Diciembre no se alcanzaron a proyectar los resultados para la entrega.

El indicador No.4 muestra un cumplimiento del 6% en el mes de Octubre, y en los meses de
Noviembre y Diciembre nc se alcanzaron a proyectar los resultados para la entrega.

El indicador No.5 muestra un cumplimiento del 62% en el mes de Octubre, y en los meses de
Noviembre y Diciembre no se alcanzaron a proyectar los resultados para la entrega.

Recomendaciones: Es importante tener en cuenta que los mantenimientes preventivos son
representativos y de vital importancia para la entidad, por tal motivc es necesario hacerlos o
reprogramarlos para otra fecha debido a lc ocurrido en el mes de Noviembre.

3.32.3 Indicadores Almacén

Para esta area se estabiecieron 4 indicadores, a los cuales no se les realizé seguimiento debido
a que fueron estructurados y actualizados en el mes de noviembre.

DESCRIPCION INDICADOR CALCULO

PROCESD UMID. PERIODIC.
Ho. NOMBRE OBJETI¥D FORMULA MEDIDA | {Frecuencia)

Clzterminar el pivel de
cumnplimierto 2 satisfacaidn &n
las entregas de los
requerimizntos sprobados en el
plan anual de sdquisiciones

Mra, de entragas satisfantarizsd
Total de requerimientos
aprobados en el Flan anual de
adquisiciones 0

1 Cumplirmignto entregas

A Paorcertajs Merzual
a gatisfaccion

Mro. de diferencias en inwertaris

Canfarmidad Evaluar 2l nivel Je conformidad -
bodeda consumod Total de tems

z inventars bodega delinuentario de la bodeqa de . ) Forcentals Semestral
P [ redizados de bodega de
= N
= ' consumo 100
Almaceén
. . . . tdro. de diferencias eninventario
Conformidad Evaluzr el nivel de conformidad renelas '

[ &3]

de activos fijos ! Total de actives | Porcereajz| Semestral

imrentario sctivos fiios | delinventarin de activos flios . .
fijo= revizados"i00

Cumplimisnts Dizterminar el nivel de Lro. de remisiones recibidas a
4 remisiones a cumplimiznta & satisfaocidn en | satisfaccidn! Total de remisicnes | Mensual Semestral
=atisfascicn laz remizicnes recibldas recibidas 00

3.3.4 Indicadores Auditorias Visibles de Planeacion

Para esta area se establecieron 2 indicadores, los cuales no han iniciado su medicién debido

a que estan recientemente construidos y su frecuencia es semestral.
DESCRIPCION INDICADOR CALCULO

PROCESO
Ne. NOMBRE OBJETIVG FORMULA UNIZ. MEDIDa | F ERODIC.
(Frecuencia)

Mo. de personas que responden positivamants
sobre el impacto yo beneficio qua tiene 13 obra
para su comiunidad / totat de personas
sacusstadas

Indice de Satisfaccion | Evaluar b nivel de satisfaccidn de
1 Qbras de Infraestictura la ciudadanfa con las obras de

Porcentaje Semestral
{Auditorias Visibles) infraestructura de |a entidad

Planeacidn - Auditorins
visibles

Ha. de parsonas que responden positivamente
sobre come s2 sients fente alo quees (o
s2rd} of proyecto / Lotal d2 persanas
encuestadas

Indice de Percepeidn Obras| Evaluar el nivel de perespeidn de
2 | Infraesiruclura {Auditarias | la ciudadania con tas obras de

Porcentaje Semestral
Visibies) Infraestructura de la entidad
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3.3.5 Indicadores Competicién

Para esta area se establecieron 5 indicadores, los cuales no han iniciado su medicidn debido
a gue estan recientemente construidos y su frecuencia.

BESCRIPCION INDICADOR CALCULO
PROCESO
No. HOMBRE OBIETIVO FORMULA UAID. MEDIDA FERIODIC;
{Frecuencia)
Determingr el nivel 4z los. Hro. de campeonates ganados en categeris
. ) . deporistas del Valle del Cauca en jjueges fNro. de campeonalos participades
1 v nortis 2 H o . aj ;
Hivel de deportistas Categoriz Juegos I catzgoria Juggos calegoria usges Porcenlae Anal
Deeterminar [3 participacidn de Heo. de depertistas de! Valle del Caucal Total de
N et . |deportistas del Vale def Cauca en. | deporfistss Delegacin Seieccién Colombia
2 Hivel de deportistas Seleccidn Columbia s gai& cciia Colbbia F ” Forcentsje Anual
Establecer elnivel de exactiud en |Hro, de medallas ganadas juegos nacionales !
. ] la groyecsion de medalas en Hre. de medslas proyeclacas jueges
COMPETICION [ 3 ledalias fuegos Hacinales Juzgos Hachnales nacionates Porcantgje | Cualriznal
Establecer (3 participaciin de Hre. de deportistas de sfo rendimiento/Total de
o ’ ~ rdeportistas 48 sllo rendimignt el iDeporlistas dal Valls el Cauca
4 Parlicipacion deportistes afta rendimisnto |y 4e deportistas def alk de| Parcentaje Anval
Calca
o . Establecer ef desempefic de oz [Hro, de medallas ganadas deroristas Vale del
| Perichaciin medalas Val et Caucs en eportistas del Vally del Cauoa en | Cavoa! Tolal e medatas juegos nacionales Porcentae | Custriens)
leegos Nacionzies lns Juegos nacicnalss

3.3.6 Indicadores Comunicaciones

Para esta area se establecieron 4 indicadores mayores, los cuales estan dividides en varias
férmulas seglin cada objetivo, A estos no se les realizd seguimientc porgue estan
recientemente construidos.

DESCRIFCION JNDICADOR CALGULO
PROCESO UHID. PERIDOIC.
Hao. NHOMEBRE OBJETIVO FOoRMULS TEDOA (Froeemcinl
i S ’ imi ar de i S G Ui Ll T = "
Cumplzm:en}o Fualuar 2| nivel de uumplu:menta delplan de redios .uclu_d?des_ Ievcu_ada ! Pearoentaie Azl
Flan de medioz 4 acarhunicaslangs Aotidades programadas
Pl L]
somunicasions
=S¢ mide en | Escableosr &l nivsl de la Elrousidn presupurstal del | Presupuzsio efeoutado? Foreentaje P
-l 2021 plan de medios y comunicacion:s Fresupussto pragramado
- Ewaluar =l compartami=nes (creoimisrio o - .
Degampenia P il N [(visltas mes actual-visitas mes N
2 . = & o " Farcentaje Flensual
e Paging web degrecimients Jde las wisitas ala pagins web de anterlor)iviglias res anterlor i
eridad
Evsluar ol somparnsmisnts [arecimisrio o
:Jecr'ecim[e:t? 1dett‘-zs:|swtas ala cuenta de isitas mes sstual-Yimas mes
irstagram deda entida snterorfvizitas mes arierdor
Enalusr 2l comportamiento (ereclmlento <
desrecimients Jde " Fie gusta ” de bz cusnta de [fle gusta mes avtballe qusta
instagram de la eneldad meE anterlon)?Fae gusta mes
aneerlar
Eualuar &l somportamiznta {orestmisntd
desresmlento Jd= las segliderss & la cuznts de [Seguidores mes astual-
rwitker de la entidad Seguidores mes
anreriontSeguidares mes sntericr
Evaluar ol SOMmpQitarmientio [Qrecim @nis o Forventais
Cestion de desrecimiento Jde oz re-wsets o la clenta de [Fetwests mes actyal-Re-tweets al
Co i CE o 2 Dlezempefio | witter de o entidad mes anterioriFe-thests s Ftenzial
Fledes sociales anterlar
Evalust o] ompoltaments [srealmieres o
deersoimiento Jde ™ [Hls qusts ~ dela ouents de (M2 quets mes actuakbde gusta
traltter de la entidad mes anterior)ifie QUSts mes
aneerior
Evaluar ¢l aarnportamients [crecimisnto o [Seguidares mes aotyals
deoresimients Jde oz seguldarss 4 la ouenta de Seguidores mes
Facebo ok de Lo entidad anteriaritSesnidores mes anterior
B . [Compartidos mws actual-
Eusluar ¢! comportamisnts [erecimlente o o T
dearecimiento Jde los compartidas e la cusnty de | SOMRAdas mes
F:“::;" n“;:i"? ! e P anrrioniCompartidas mes
zeebook de lawn entirimg
Huwaluar ¢ comportamisnta {srecimiento o . "
N e . [likes mes actual-likes mes Poroentaje
deerecimilanto ]de!oshl’.e- de |2 cuerta de anteriorlikes mes anterior @ I
facebank ds |z entidsd
Blro. e Fres Pressz publloados =nlos diferentes
medios de carunicasidn(prensa, radio, o, medios
digltyler. ete] Mo de pautas Unidad Telensual
4 Fres Press .
Cuantifisar ssondmicaments <l Aro, 42 pautas de
free press publicades por [os diferentes medles de
e F [Unidad de medlds pauts
pueblicltaria ™ walor on pesos unidad
d= medida)” Mo, de padtas Walor en pesos | Mensual
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3.3.7 Indicadores Contabilidad

Para esta area se establecieron 7 indicadores, de los cuales sélo a los dos primeros se les
realizd medicidn y a los otros 5 no por su frecuencia.

DESCRIPCION INDICADOR CaALCULD
PROCESO UNID. | PERIODIC.
Mo. NOMBRE UBJIETIVO FORMULA MEDIDA | (Frecuencia)
1 Calidad enla »?ntr-E-ga Distetrninar la proporddn de suentas que ne s Porcentaje|  Mensual
de cusntas deldeluen porque sumplen on todas oS Idre de cuentas sin devoluer
requisitos iTotal de Cuentas reciblidaz™00
- Sporunidad en 2l Dieterminar la proporaidn de cusntas que s« Sarcentale Mersual
T | tramite de las cusntas anular enun periodo de temps Mrowde arulados! Total de
nUentas tramitadas "0
Determinarlz cantidad de recursos con los
5 | Capital de wataje neto que uenka la entidad para poder seguir Ltheos Corri?ntes -Pasives Valar Enuat
B trabajando una vez que se paguen todos las corrlentes
pasivas 3 earts plazo,
indice de feledin la capacidad que tene s entidad para . . :
Contabilidad | 4 Liquidez{razén curmplir oon sus cbligasiones finznoieras, F't'tw:;;:;:‘:;;f:iz‘jflI'.DS Walor £l
corrlente) deudas o pesivos a eoito plazo. B
Cletermrinar la capacidad de pago a cortoy
5 Fazén de salidez lergm plaza quefjl;:;::ﬂi?ay a5l demostest Latin toksllFasivo total Walar Al
3 ste
finansiera.
o - - Wadir e 6! =i . , y .
B | Randn de estabilidad tedit :‘ﬁtz;:ﬁ ?fg?;:?z:zzha e Fatrimonic!Fasivo Total valor &nial
. ez [Ty U]l "
Erazdn de rentabiidad Beterminar los beneficios cbtenidos por la
(& L - oL . n aor -
T neta entidad, una vez descontados l0s gasios Eucrdente del gierciciof Ingresos Yalor Bnuaf
) necesarios parailegar a ella.

Observaciones: Se entregaron los soportes de los indicadores 1y 2, mostrando el siguiente
cumplimiento:

El indicador No. 1 Se enfrega scporte para el mes de Noviembre donde se refleja un
porcentaje de cumplimientc del 37,3%, donde se refleja claramente el concepto y la cantidad
de cuentas por cada area que fueron devusltas.

El indicador No. 2 Se entrega scporte de los meses de Agosto, Septiembre, Octubre vy
Noviembre dende se refleja un porcentaje de cumplimiento de 5%, 0,06%, 2,06% y 0,37%
respectivamente. Donde se reflejan el nimero de cuentas anuladas por mes.

Recomendaciones: Se evidencia que el area de Contabilidad ha realizado el monitoreo, toda
vez qua cuenta con los debidos soportes.

Pagina 26 de 40




INDERVALLE Codigo:

Version: 0.0

INFORME SEGUIMIENT ; - Fecha: 25/09/2019
INDERVALLE 0 RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION,

e ALLE INDICADORES Y PLAN DE ACCION Pagina 27 de 40

3.3.8 Indicadores Controi Interno

Para esta area se establecieron 6 indicadores, los cuales tienen medicién y soportes.

CESCRIPCION INDICADOR CALCULD
PROCESD
No. NOMBRE OBJETIVG EORMULA UNIDAD] PERIODO
MEDLCHA (Frecugncial
. Detsrmminar 3. cantidad de Nimero de procesos wo unidades
1 Coebertura de precesss en avditoring proceses ¥ unidades puditables | suditables ejecutadass Nidmera total .
Internas a jos cleles se les regllza de precesos Vo unldades auddatles Poraentaje Semestral
auditoria Interna rrogranmades de la entidad ~100
Ceterminar le: cantidad de
Cumnplimizeto de las acciones ;:cinnﬁs'currac{tvas 5errades 2 | Krg, de accianes corractivas
2 corepctivas sugeritas en el plan da liempn de “E””fm con 16 suscrilo | cumplidas a tempe / Mo, Ge N e
mejsramienlo e Dfeina de Conlrot e sl plan de mejaramienta de i3 | apciones correciives establecitas Porcsniaje Cuatrimestrol
Interno Dficina da Central Inernc en el pian de rmejoramiante™10G
. . . “eriflcar el cigrre 8 las scoiones |Ho. Actinnes cerrectivas cerradas
¢ Seguimientn 3 las acciones correctivas
Ic:l::::i 3 suicritas del Plan de Mejranignto: ;e serraciivas tal Man de del plan de Mejoramienta 7 Ho, De Porcentals Cuetrimestrat
las sudierine realizadas [Mejoramiznte e las auditorias Planes de Meloramiento
reallradas suscrites*100
2 Disminuclon e fa regeticlin tipo de Cisminuir iz repeticldn del misme HU" D= E!FFT dz hzlla:;msh'vl\lgincia g |p - g tral
hallazgas iipo de halazoos en las auditarias Amaner Ma. a2 F,u © halazgas de |Porcentsje amestra
la vizencla actsab1 G
Llepramdente en ¢l fndics de desempelio ¢ i Sy i
o P (Calficaciin vigencia actual-
o |98 WIPE en iz Limeasién de controt Ecremeant_ar el ‘Iﬂd‘;e de 4 Calificacidn w"ggcndml
% linterna, calfizads por & Funcién Pubics (desempeio en la dimensidn de o P S : Porcentale Adual
cantrel interno de LIPS ::}::z:i%nghﬁun.c:on vigencia
5 |Evaliaclin d los auditares imernos ¢z |Reaizar evaluaclin de los T:D‘1 De.ﬁu'd'm;-?iian‘ _t;:s;p:x::\enéc B 18 Anual
la ¢ficing de canirelinterno auditores internos 18 ewaluaciineg= ) £ o, s oreenta nue
duditores svahiados 100

Observaciones: El indicador No. T muestra un porcentaje de cumplimiento del 80%, pues 2
de las 10 auditorias programadas para el afio 2020 no se realizaron, debido a que el aforo y el
protocolo establecido por la pandemia COVID 19 limitd conseguir los documentos necesarios
y realizar las entrevistas con los responsables, toda vez que son auditerias extensas.

El indicador No. 2 muestra un porcentaje de cumplimiento del 100%, ya que las acciones
correctivas del Plan de Mejoramiento del afio 2019 se encuentran cerradas.

El indicador No. 3 No se realizd medicién porgue se presenta confusidn y desacuerdo en la
formulacion de este indicador.

El indicador No. 4 Se encuentra mal formulado el indicador y se solicita revisién para
estructurarlo. En la hoja de trabajo aparece un porcentaje de cumplimiento fermulando otro
indicador, cambiando el orden de las variables.

El indicador No. 5 muestra un porcentaje de cumplimiento del 17,7%, donde se observa una
mejora significativa en el indice de desemperfio de MIPG en la dimension de Control Interno.
Cabe aclarar que aqui se compara la calificacion del afio 2018 con {a del afio 2019.

El indicador No. 6 El indicador tiene un cumplimiento del 100%. Se realizé |la evaluacion de
desempefio laboral a la Unica funcionaria de planta que tiene la dependencia, dando como
resultado una calificacién scbresaliente en e! periodo 2020.

Recomendaciones: Es necesario que la oficina de Planeacidn realice una reunion con el jefe
de Centrol Interno, para poder clarificar y analizar los dos indicadores que presentan confusion.
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3.3.9 indicadores Gestién Documental

Para esta area se establecieron 6 indicadores, de los cuales se reciben soportes de su
medicion.

DESCRIPCION INDICADUR CALCUHLO
FPROCESUO PERIOONC.
No. NOMBRE OBLETI¥O FORMULA UNID, MEDIDA [Frecusncia)
. Daterrminar el nivel de -
1 Cump"ml?nw cumplimients de |as diferentes . d2 iimas qua &8 cumplent Porserntaje =aual
narmatividad N . Tatal de normas a cumplir
normas que fgen el archivo
. BEequral 12 cOrecta . .
: ales 5 .
z Deverinee de congemnzsin de los T Wetr-:us[me‘a\e:- n Foreentajs Semestral
documentos ) deterioraffztens lineales totales
dooumentos en el archivo
] . .
[Ir. et N i (MWletros lineales periodo actual
YVolumen Determinar & eresimisnto dal " N
3 Tlocumental alumen documental del metros e ales periodo Porcentajes Anual
i W e o o . . . . = =}
= DEumeE . anterior M etros linealss perioda i
{lneluye arehivos de archivg o
1z anteriar
gestian)
Gestién
Documentat
Determinar |4 santidad d= ro. de prestamos
4 Prestamos prestamos mealizadas enun | reglizadosifre. de prestames Porsentajs Tlensual
petiodo de tiermpa solietados
Determinar [ cantidad de Sumatoria de documentos
5 Prestamos documentos devueltas enun | devueltos al mestSumatonia de Parcentaje Mlenzual
periods de tiempo documentos prestados al mes
Determinar o nivel de Ira, de transferenciaz cumplisndo
g Transterencias transferencias gumpliendo los | requizitos MMro. d= transferenclas Porcantajs lensual
raguizitoe totales

Observaciones: Se entregaron los sopories de los indicadores 1, 2, 4 y 5 mostrando el
siguiente cumplimiente:

El indicador No. 1 Se entrega soporte donde se muestra claramente las normas que se
cumplen, que no se cumplen y que se cumplen parcialmente.

El indicador No. 2 Se entrega soporte fotografico donde se registra el estado actual de los
documentos archivados.

El indicador No. 3 No se ha podido medir el crecimiento porque hace 3 afios no se reciben
transferencias.

El indicador No. 4 y 5 El soporte muestra la cantidad de documentces prestados y devueltos
mes a mes hasta Diciembre.

El indicador No. 6 No s¢ puede medir debido a que no se han recibido fransferencias por falta
de espacio.

Recomendaciones: Es necesario poder asignar el espacio requerido para realizar la
transferencia de documentos de las areas, y asi despejar [os espacios y que cada dependencia
pueda tener su area para el archivo activo.
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3.3.10 Indicadores Planeacién

Para esta drea se establecieron 10 indicadores, los cuales no tienen seguimiento por su
frecuencia y porque fueron terminados de construir durante los des Ultimos meses.

DESCRIPCIGH INDIGADOR CALCULO
PROCESO
URID, PERIODIC.
He. HOHMEBRE OBJETIVO FGRMULA MEDIDA {Frecueacia)
. . . - . | [Calificacin vigenoia actual-Calficasidn
1 Mejoramiznte en #lindice de | Inorementar elindice de desempefia| ™. —7" " "= TP )
desempefio de MIPS de MIPE de 1 ertidad vigerola anteioriCalificaciédn vigencla | Porgentaje Aruat
h - ) arterior
Mefaramiente en 2lindics de | Inerementar elindice de desempefio | (Calficasidn vigencia astus-Callfisacidn
2 desempefo de MIPG enla ents dimensiénde plansasiénds | vigencis snterioiCalfisacidnvigencia | Porcertale fnual
dimznsidn de planeacidn PG antetior
Mres, de productos reslizados resultantes
, is . Cvaluar el avance =n = desanollo de . 2 .. .
Ejzoucion productes poliicas de los planes de socidn de polftizas MIPE| .
3 MIPG productos fesubaries de (s planes | wpofae b diiciss definidos 1esuliznies| | oroentEle | Semestral
d= so0idn da politicas MIPG o ) i
de |os planes d= polliticas MIPG 00
Cumplimients de Plan Evaluar &l cumplimianto de lz }.*O“::‘d.ades.ele.o‘utadas enlasplanes . .
4 Hmansiaio ejecusisn del plan financiero financizra{ Actividades programadas Parsentaje Aruad
B ) plam financlera” 100
s . Activids j=out tpl
Cumplirienta de plan Evaluar 2l cumplimienta de fa | i :d.-.fc’les =l c“ =daz an elplan . .
g N i1 . ) . e anticatupeidnl Actividades programadas] Porcentale | Custdmestal
anticorupecian glrcuciin del plan anticomupeian : )
plan anticarrupeidn™100
Planeagion
. . . sotividades ejecwadas en elpla
Cumplimiente de plan de Evalusr el cumplimients dela Hc.t',"da.dt.? g adas en elplan de ‘ .
B ameitn ieeusibn del plan de accién aocidn ! Actividades programadas plan | Porcentate Bzl
= s =P de accidn' 100
- Evaluar el cumplimiznto de la Acotividades sjecutadas en ol FOAH X
7 Cumplimienta del PO ejzoucidn del POA| Actividades programadas POA100 Parsertaje Anual
- Medir el curnplimienta de los
P""‘VE“:‘C‘S ”“‘b‘l’z_afj“ requisitos de ios provestos Iro. de proyectos viabilizades
cumpliendo requisitos visbilzados pumpliendo tndos los requisitos! bre. de
B prayectos preseriados 100 Forcantale Trimestral
g, imi ] w wance e &l oumplimienta
HJagci’CudrlanlmE]ntDLlelas S;‘TLL;B;Z!:’;ZZ iodunts deTPIan de Mo metas de praduste son avance!Total
& Procueto Flan de = P - - de metas de producto
Desarclls Ozsanollo
9 Potoentale Arwal
Euvaluzr el limiento de| " Mro de metas de resultade cumplidas de
Cumplimiznto Metas de n:I-d uar ;:ﬂiﬁiﬁiﬁ;e%:ﬁ?:l;s acuerdo a la vigencia definidsitro de
Resulizdo Plan de Desarollo 2 resu N A A metas deresultado definidas para
de acuerdo & la vigencia definids " = definida* 0
10 VIgensis osliniea Poreentals Azl
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3.3.11 Indicadores Presupuesto

Para esta area se establecieron 5 indicadoeres, de los cuales se presentaron todos los soportes
respectivos de los meses de octubre y noviembre.

DESCRIPCION INDHCADOR CALCULS
A PERIODIC.
FROCESO Ro. NOMEBRE OBJETVO FORMULA MUbeI)IE) " (Fr?éuencm
B . Determinar el nivel Total presupuesto
1 ‘{EE?C;T” ejerutado del presupussto ejecutado/ Total Parcentale Mensual
resupuestal Ingrescs
presu £ aprabadoen la entidad presupuestade®L00
- . Ceterminar e} nivel {Total gastos
L
2 j&tu: ::g . gjecutado de gastos ejecutados/ Total sestos | Parcentaie Mensusi
presupusstar astes aprobade en 1z entidad programadas)*1Ct

Presupuesto S
suficiencia de las ’ . .
Estabilecer ta suficiencia de
cuentas por pagar Valer cuentas pot
las cuentas por pagar frente

3 frente a fos " pagarfvalor Porcentaje mensuz]
N & los compromisos e
compromisos . compromisos* 100
L adquiridos
adguirides
Suficiencia de! . , L.
] Establecer 1a suficiencia del .
recauds frents & fos WYaler recaude Svalor )
g receudo frente a los Parcents]e Mensual

campromizos X . compromizos*EGO
cempromisos adguirides

adquirides

Observaciones: Este fue el seguimiento arrojado por cada indicador:

El indicador No. 1 muestra un porcentaje de cumplimientc del 86% en Octubre y 88% en
Noviembre, determinando el nivel gjecutado del presupuesto aprobado en la entidad.

El indicador No. 2 muestra un "porcentaje de cumplimiento del 74% en Octubre y 82% en
Noviembre, determinando el nivel gjecutado de gastos aprobado en la entidad.

Ef indicador No. 3 muestra la suficiencia de las cuentas por pagar frente a los compromisos
adquiridos, arrojande un porcentaje del 1% en Octubre y 0% en Noviembre.

El indicador No. 4 muestra |a suficiencia del recaudo frente a los compromisos adquiridos,
arrcjando un porcentaje de cumplimiento del 117% en Noviembre y 107% en Diciembre.

Recomendaciones: Se evidencia que el area de Presupuesto ha realizado el monitoreo,
toda vez que cuenta con los debidos soportes.
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3.3.12 Indicadores Recursos Humanos

Para esta area se establecieron 10 indicadores, los cuales no cuentan con medicién debido a

que fuercn censtruidos en el mes anterior.

DESCRIPCION INDIGADOR CALCULG
PROCESD  No UNID FERIODIC
NOMBRE DBJETI¥YD ULA, : N
- FORM MEIDA | (Frecuencia}
" Determiner la santidad de
Contral de beneficios N st Ua, ) tdo. D2 funcionatios bensficiados zn los
L ! . funsionarios beneficiadas con| i i
1 ertregades (incentivas, X diferentes planes y programas de bienestsr | Porcertajs Ariual
=l programa de bienestar ) ) N -
estimulas) . sociall Mo, De funcionanes solickartes
saaial
.. Determinar la ejzcucion de las
Cumplimiento programa de i, i | :
' . i actividades programadas en Total astividades ejecuradas! toral . .
2 | bisrestar"Se mide en el 2021 ) - Forcentaje &nusl
. gl programa de bisnestar aolividades programadas
por ajustes en el proceso N
social
! = Dlsterminar el nive] de
Evaluacion de competensias . ‘
: . desempefioy de Promedio de [os Fesultadas wotales de las R
3| Semide enel 2021 por ajustes K i o Uridad Semestral
competencias del personal de evsluaciones de desempefio
enelproceso i
[z entidad
Determinar =l nivel de
Cumplimiento Flan institucional curnplimierito de| Plan Total actividades ejecutadas PICH total .
4 L e - L Porcemntaje|  Semestal
de capacitacion instituzional de capacitacion actividades programadas PIC
Py
Determinar eftiempa perdida Dfas-hombra perdidos por causasno
1 [divel de ausentismo par ausencias [sborzles no justificadas! Total de dias mogramados | Poroentajz Trimestrad
justificadas para laborar
Gestion Humana , } i [Dias-hombre perdidos por czusas
Determinar el tempo perdidn | | 7 . .
y . R justifisadas] + (Dias-hambre perdidos por R X
B Ilivel de auzentisma por avisenciss lahorales N X ; Porcentajel  Trimestral
o causas no justificadasy Totalde dias
justifizadas o no
progrsmados paa laborar
livel de rotacion del persanal” | Determinarla insuliclencia de
Pendierte redisefio persanal orotaion del Personal tetirado! Personal wial de la . .
7 o R . X Paroentaje Arual
organizacional. Se mide en el persanal existerne enia entidad
2021 entidzd
Establecer elindice de clima Evzluacion promadio encussta clima
7 . . alzcion adic erzyssta . - .
2] Clima orgamizacional orgarizacional {ICC) dels F Uridad Cada 2 afios
A |zboral
entidad
Determinar el nivel de R ! " )
c limiento del proarama de cum !Err:enl-' dels Sumatoria de dias pendienies de disfruts
3 HMEITIENo e prea D_ - i de vacaciones de lawotzlidad del personal!|  Unidad Anual
vacaiones programacion de vacasionss } ! i
. Mumero total 3 funclonarios de 1z entidad
delpersonal de e entidad
Mejoramiento en el Indice de
desempefinde[MIFG enls Incrementar ¢l Tndice de {Calificacién vigencia actual-Calificacidn
dimensidn de control Interno, | desempefio enla dimensidn vigencia aredoriCalficacian vigencia
calificado porla Funcian de contral Interno de MIPG anterior
10 Fiblica Parcentsje Annal
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3.3.13 Indicadores SG SST

Para esta area se establecieron 12 indicadores, de los cuales algunos se pudieron medir y
otros no.

DESCRIPCIGH IHHEADDR CALCULO

PROCESO UHID. PERIODEC.
Ha. HOMBRE DBJETI¥Q FORMULA KEDID £ (Freczencia)

o ia de ebar a ] Lo} .
Frecuencia de | Determinar la frecuencis de los Ko de sooidertes presentadost

ol Gidente abao g T Unidad Tensial
1 aﬂcxdentgs de § aceidentes de tr-;ba\o_q;e 5€ |03l de funsionatios D

rabajc presentan enia entidad

Severidad de | Cieterminar la severidad de las | fdmero de dfas perdidos por

2 | aceldertzsde | aceidentes de trabajo que se sezidentes 92 trabajod Mimero Fareentajz hlenzual

trabiajm presentan en la eatidad tatal d= horas - hombre rabajadas

Tasade Eleterminar la cantidad de

zade : X . . .

3 | enfermedades erfermedades profesionales | [umera de licencias! Murnero de Farsentzie Semestral

que 58 presentan = los funcicnarios de |2 entidad

rofesionales . . .
P funcionarios de la enfidad

kiostrar el porsentaje obtenido
en el dlagnostizo inicial de
cumplimienta de requisitcs del

Diagnostico
4 | inicial del SG-

# oriterios curnplidos del SG 88T
segln)a narmatividad J#totalde | Porcentaje Semeshal

o et P iz
seT G ST etiterios de la svaluacidn * 100
. N . # zotividades del plan de trabajo
Currplimiznto Deeterminar el nivel de Faiividades delp an da rans|
. . o . anual ejecutadas # actividades )
5 | plan de trabajo | Ejeoucidn del plan de trabaja an el plan 4o trabaia anusl Patcentaje Letengual
B
e el SRSET elSG38T ¥ an aF rahals
programadss 100
" Eualuar el avanee enla # de controles de intervancidn de
infequencion de| | iz y >
. N irplementacidn de controdes riesgos ejecutados! # de . .
B peligrasy : ot : e Parserntaje Tritnestral
. para ntersencidn de los cantrales de intersencion de
riesgas N N N -
Hesnos fizsgos establecidos " 100

# astividades de capacitasidn
ejeoutadas! # actividades de Poreentajs Trirnestral
sapacitacién programadas " 100

Flan de Ewaluar ol nivel de ejrcusion del
capacitacidn plan de capasitacidn
&G -8ST

Reparte & Enaluar el grado de #incidentes reportados &

- investigacidn cumplirdento del reporte e ] investigados! # woral de Incidentes)
de Ineidemes | investigssién dz los incidertze | identifloados en la organizacidn
delaborales i labaorales ng

Foreentaje Trimestral

Evaluacidn de . ] .
|2z Creterminar ol poreeriaje de # de trabajadores valorados) #
]

g trabajadares walorados ensus | total de trabajadores objeto de Parozntaje Snual

cordicianes de - .
salud sondisiones de salud waloracion 100

Exaluasidn de

lag . .
. Cetzrmina el poreentaje de . o .
condiciones de trabaisdores 2 los que se apling) #d= tra?aﬁdarea que s& bz aplioo
[ sabud . ez o la bater o # 1otal de trabajadores]  Porcentaje Trimestral
. . la evaluacion de tiesgo f L.
Psicosocisles peioozocial objeto de waloracion ™ 100
delos -

trabajadorss

Euvaluar el nivel de

Cumplirrienta L .
cumplimiento de los requisitas

# requisitas legales cumplidos ( #

1 sauiitos s it e idantifi y . .
1 requisito legalis aplioatles ala requizsitas Ieg’a\es \dennfmadcvs en| Forcentaje Trimesteat
tegales T, la matriz legal 100
organizzcidn
Tivel d2 aprobacién de prusbas T?:albiifif:?:i q;lesapnr.nbamrn Earaental Trirrestral
de induseién 21 55 5T pruEnas: atalde parag 3% S oraemate et
induccidn en el periodo ™ 100
EF'\cacig :ﬁe Iz Tatal de funcionatics con
12 | Induccion a induecion &l 86 33T 1 Toal de
SESET innarios
Mivel 42 Cobertura #n T tftligm?na;toi_gﬂﬂ Pare . Trimestral
indunoidn 2! GG S5T atal de contragstas con arcentaje rimestra

induscidn 2 5G 55T ftatal de
contratistas contratadgs en el
pericedc ™ 100

Observaciones: Este fue el seguimiento arrojade por cada indicador;

El indicador No. 1 Muesira que se presentaron dos eventos laborales, 1 en Septiembre y 1 en
Qctubre.

El indicador No. 2 Muestra que la severidad de estcs eventos laborales fue el de Septiembre
del 5,08% vy el de Noviembre del 18,95%.

Elindicador No. 3 A La fecha no se han presentado ninguna calificacién de enfermedad laboral
en la entidad.
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El indicador No. 4 Se muestra que, en la revision de las actividades desarrolladas en el afio
2020, |a calificacion de los estandares arroié¢ un resultado de actividades del 71,25%. Se debe
tener en cuenta que muchas actividades se dejaron de realizar debido a la pandemia. Cabe
anotar, que se entrega plan de trabajo establecido para el afic 2021 de las desviaciones.

El indicador No. § Se presenta plan de trabajo anual con el seguimiento a la ejecucién de las
actividades que de acuerdo a las posikilidades pudieron ser desarrolladas.

El indicador No. 6 Para el afio 2020 las acciones enfocadas en las intervenciones de
condiciones de seguridad del SG SST no pudieron llevarse a cabo, puesto que la mayor parte
del tiempe el personal estuve en trabajo en casa. Se tomaron accicnes frente a temas como
iluminacién y puestos de trabajo, las demas intervenciones no pudieron llevarse a cabo.

El indicador No. 7 Para el afic 2020 se programaron capacitaciones en SG SST de manera
virtual sclo durante el mes de septiembre, dandole cumplimiento del 100%.

El indicador No. 8 Se muestra que en el mes de Septiembre se presenté un evento el cual fue
reportado e investigado.

El indicador No. 9 Las evaluaciones medicas no pudieron ilevarse a cabe durante el afio 2020
porque se requeria presencialidad y por la pandemia no se permitia, por tanto, seran
programadas para el primer trimestre del afio 2021.

El indicador No. 10 La aplicacién de la baterfa psicocial no pudo llevarse a cabo durante &l
afio 2020 porque no habia una herramienta virtual para desarrollarla, por tanto, seran
programadas para el segundo trimestre del afio 2021,

El indicador No. 11 Se levantd la matriz de requisitos legales identificando los requerimientos
aplicables a la entidad. El plan de accion se empezarad a llevar a partir del afo 2021 de acuerdo
a la implementacion del sistema.

El indicador No. 12 Este indicadcr se empezara a llevar a partir def afio 2021.

Recomendaciones: Es de aplaudir que, a pesar de la pronti{ud en la actualizacion de los
indicadares, se realizd un seguimiento de cada uno de ellos donde se muestra gestion y
compromisos para el proximo ario.

3.3.14 Indicadores de Sistemas

Para esta drea se establecieron 4 indicadores, los cuales nc cuentan con medicion debido a
qgue fuercn construidos en el mes anterior.
DESCRIPCIGN INDICADGR CALCULD

PROCESO . ONID. | PERIGDIC.
No.| NOMBRE OBJETIVO FORMULA MEDIDA | {Frecuencia)

Mantsnimiento Ueterminar el mume_ru_de er0-2 de equipos con .
1 de ;qui‘pu-s equipos con mantenimiento mantenimiento/ th‘al de equipes| Porceniaje | Trimestral
en la eptidad ‘ de la entidad*100
Licencias Determinar el numeo de Nro. de eq.uipas.can licancial )
2 o equipes con licencia enla Totzl de equipns de [ Porcentaje Anual
Equipos entidad estidad™100

Sistemas

Mra. de solicitudes atendidas en
un di habil . 24 horasf Mra. |} Porcentajz Mensual
total de solicitudes*100

Oportunidad en respuesta
solicitudes de soparie técnico

(73]

Soporte Técmico

Determinar =l nival da
salisfaccidn de los usuarios |Mivel de Satisfaccion del usuario| IWensual fensual
frente al soports iécnico

Satisfaccidn
Soporte técnico

B
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3.3.15 Indicadores de Tesoreria

Para esta area se establecieron 5 indicadores, los cuales tienen seguimiento hasta el 30 de
Qctubre, con sus respectivos soportes.

DESCRIPCION INDICADOR CALCULO

FROCESC . UNiE. PERIOMC.
No, NCMBRE QBJETIVO FORMUILA MEDIDA | (Frecuencia)

Cumplimient Cetarminar ef mvel de " .
L - Ingresos recibidas/ ingresas B ‘
1 o nivel de cemptimiento de 13 . Forcentaie| Mensuszl
| . programados~ 100
ingresos ingresos programacdos

Daterminar 2l nivel de | PAC Ejecutadoy PAC

Eierucion PAT i
: - efecucidin det PAC Frogramado 104

Porcentaje nensual

P

Ejecucian PAC| Determinar el nivel de | PAL elecutado/PAC Ejecutéc%c

[}

Porcentajs WMensual

Tesoreria Gastos ejecucion de los gastos | Gastos* 100
Iionitoresr el [Rendimisntos Financieros
comportamisnizjcrecimien|acuales- Rendimientos

Rendimiento

4 < financieros to'disminugion) de tos  [financlerss pericda Forcentaje| Mansuz!
inancieros. e g i . o
- rendintientos firancieres |anterior)/Rendimientos
de la entidad periodo anterior
Monftorear 21 [Gasros barncarios acugies-
Gastas comportamientode os | gastes bantarios gerfodo .
5 _— . N A . Farcentaje| Mensual
financierns ga=ztos financieros dela  |anterior) @astos bancarios
entidad perioda gnterior

Observaciones: Este fue el seguimiento arrojado por cada indicador:

El indicador No. 1 Muestra un cumplimiento del nivel de ingresos del 13% en Septiembre y
126% en Octubre, '

Elindicador No. 2 Muestra un cumplimiento en la ejecucién dei PAC (Programa Anual de Caja
Mensualizado) del 13% en Septiembre y 126% en Octubre.

Ef indicador No. 3 Mide el nivel de ejecucidn de los gastos con un porcentaje de cumplimiento
an Septiembre del 250% y Octubre del 127%.

El indicador No. 4 Monitorea el comportamiento de los rendimientos financieros de {a entidad
mostrando en Septiembre una disminucicn del 27% y en Octubre del 25%.

El indicador No. 5 Muestra el comportamiento de los gastos financieros, pero para los meses
de Septiembre y Cctubre fue de! 0% pues Indervalle no ha incurrido en estos gastes.

Recomendaciones: Se evidencia gue el area de Tesoreria ha realizadc 2l monitorec, toda
vez que cuenta con los debidos soportes.
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| 3.4. SEGUIMIENTO AL DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION INDERVALLE.

Actualmente los seguimientos y reportes de avance del Plan de Accidn [nstitucional se estan
manejando bajo un aplicative llamado EvaPlan, implementado por la gobernacién del Valle del
Cauca; Este aplicativo se va alimentando de acuerdo al avance de los proyectos que tienen las
siguientes dependencias en sus planes de accion: Competicién, Administrativo, Planeacion y
Fomento.

Cabe resaltar que para este periodo las areas gue entregaron seguimiento a plan de accion
fueron: Administrativo, Planeacién y Competicién.

Observaciones: Se entrega reporte del aplicative sobre el avance del Plan Institucional donde
se observan las metas, los presupuestos, los legros alcanzados, los nimeres de contratos con
los que se cumplen esas actividades, entre otros; Esté Plan Institucional ya se encuentra
publicado céme lo requiere el indice de Transparencia (ITA).

Recomendaciones: Debidec a que ei reporte gue arroja el aplicativo muestra muchos cédigos
y es muy extenso, se recomienda que para mostrar el avance de este se pueda plasmar en
otro archive mas concreto y efectivo.

3.4.2. Plan De Accidn Administrativo.

A continuacién, se presenta el Plan de Accidn Administrativo, el cual relaciona ejecucion y
avance hasta el mes de septiembre de 2020.

OBJETIVO
No.| ESTRATEGIA |PROGRAMA DEL PROYECTO ACTIVIDAD ACCION PRt aons | mDIcaDoR | HIDAG DE
PROGRAMA
Contratar 167 personasg, pars lag distintas y
necesldades de la Entidad, por medlo de E’.‘JD' be E°"Emos
” o jecutzdos | ke D=
Contratos de Prestacién de servisios | $1502,100,080.60 Contatos
profesioanles y de apoyo 31a gestion, Programades
hasta #[ 30 de Soptiembre de 2020
Fonraleeer la gestin
Consclidando una !e_cmca‘y @
estiuciurs organlca ?dmmmmu"" = Contraios da Sarvicio de Suparte
efleiznte y modeina al "dema”e: ?Na la Teonleo £nlos diferantes sistmas de
servicio delos Garantizary _ prestacionde informacion para el apoye fortatecer |a £183.37204 P00
ualecaucanos 8z 13 fomentat los | “FORTALECINIERT | S¥e108 de deporte) g, cuan ooy y saministratlva de Tlo. D Contratos
pablacién en generat ' walcresde | DINSTITUCIOWAL | Uecrescidnend Indérusle. Efecutados { bo. D
} BIUER 3 valle del Cauca teclizgos ¢ Ko, Lle
Cireciendo alos GORIERHT AL tansparencia, F:P.RA L&y Contratos
et | SERWCIODE | fhwatls | PEERIATNEE Cantratis de Servisio da sndwmiente Programaros a0z
Interpretar las CDMU%ID a0 panticipacidn DEFORTE Y g‘fogwsl\l:alen los d"lﬁ'fﬁﬂt“‘s's‘f‘lmas :f? T
necesidades del " | paralograrios | RECREATIONEMEL niarmaclon para ¢l apoyo fortalzser la ¥ 9159082
thidadanc § fines eserciales | VALLE DELGAUGS, gestién teonloa y administr stiva de
transformarlas en defEstado Indernale.
piloildad pars el
curmplimiznto de las
funolones del Estado,
“poju alos fﬁaran:hal’ ; "FORTALECHIIENT
icin’ omenta: las 8
mdug'é':ﬁ:f, ‘;zl,:ﬂe S valorasde | OINSTITUCIONSL | Hestionarconel Ho de
(eslizacidn de 0 transparencia, FPURA LS arez de Fomentels | Gestlonar son el siea de Fomento la actividades
proyectosy GSEBH”\:EE:O BZL oultuta g la PRESTACION LE entrega deiuf :-Pngrega. o IO; r‘e‘}:ull‘sods[\aéodcssois $ 522088111 | realizadasiNo de [
Keaahidady SERVICIOSDE  [[4ourses s to os |os “unioipins del Valle del Cauea de actividades
pmf;?r’ir?lss L& participacid DEPORTE Y Iynlaipios del Yalle Impuzzio del Tabaco ns"100
comeshontiontesal | COUMIDAD.E s tograries | RECREACIONENEL|  delCaues pragramadas
seotor depore. fines esenolales | YalLEDEL CAUCA
ded Estado

Observaciones:

Fuente. Plan de Accidn Administrative.

El cuadro que soporta la primera accion muestra fa cantidad de

personas contratadas por la entidad en ese periodo, cumpliendo con un 92%, pues el
soporte arroja 153 contratados y la accion dice que fueron 167.
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En el cuadro que soporta la accién No. 2 se detalla que 5 contratos se encuentran en
gjecucion, 3 ejecutados, 2 pendientes por proceso, 1 sin aprobar, 2 en proceso de
adjudicacién y 1 en proceso de seleccion.

En la accion No. 3 el contrato de arrendamiento esta cumplide en un 100%, pues se
realiza a principios de afic y se paga mensualmente segun se detalla en contrato.

En la accién No. 4 se muestra un cumplimientc del 60%, pues todavia no se ha
terminado de entregar el recurse ingresado por Tabaco a los municipics. En el soporte
se detalla {a entidad, el municipio vy el valor entregado hasta Septiembre de 2020.

Recomendaciones: terminar y ejecutar el proccesc de contratacién de los conceptos que ya
fueron aprobados.

3.4.3. Plan De Accidn Planeacidn

A continuacgion, se presenta el Plan dg Accidn de Planeacién, el cual reiaciona ejecucion y
avance hasta el mes de Septiembre de 2020.

Cuenta ccn un proyecto: “Apcyo para la elaboracidon y ejecucién de programas de
cofinanciacidon de la construccidn, ampliacién y mejoramiento de instalacicnes deportivas vy
recreativas de los municipios”. El cual se desarrolla a traves de 8 actividades.
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Faria, i G
Katredliof dot Yalte oot Solida

Ko_ ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVD DEL PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD IHGICABOR META A o
Cafinanelar 1a conzliveckin,
adeedselén, mejotamienta y
Adelantando en corfunte ¢oh les comunidades of dotacion de la Infraestiueturs
programa de melaramienta Integeal de batriosy departivay recreathia en
i nequipamient i munlelpios.
mullproposito parzcultura, depottey formaglon.
Evaluando la visbilidad y gastidn de la creaclénda un
egltsen muhldepordro ascesible. Este espacio dzportive
wbicado en Call, perrbtird la realizacin ge suentos
nacionales ¢ intemeclonaes en Sptimas condiclones de
acceslblidad,
+ Trabalendo en la cresoldn de un programa de I " g 42 entes
remudelacidn ¢ martenimlento de los esoenarlos wrrtorisesla gaade
dipetivos T“';I:‘pf"’s' I \'I?JJFPF‘! AESTRUCTUR, |nraestivotura que e pairltan 3 la [Munivipios aun spe o £ 0%
cor Zn de o= deporty me OCIOCLLTURAL. oblaclén desarrcllar 1a acthidad para la cofinaneiaeian
para el alto rendimienta y1a compatioidn, artieulado alos ﬂf"”‘ deEoruu‘:. L) de reereaciin, pata
cloloz de aompeticidn, #lzana szparcimiento.
- Apoyando ef Centro de Alo Rendimlento [CAR) def
pasflco ubloado enia cludad de Santiaga de Call,
2patancando gestSn para que se pueda tarminal |a Villa
Deportlus jta constiuccldn de uns Clinica Deportiva
Especlallzady. Implemertando la
primera eleloviz Intermunlelpal 2n tramos come Call-
Fafmiia, CallkYumbo, Call-damundf y anallzando la
vlablidad de Call-Buga.
APOYDPAAALA | Fealkaresiudios y dschos
EL&BORACION Y para apogat |2 consirucoidn,
EJECUCISN OE faclany ms| I Eotudios y diseh " o
PROGRATASOE | de instaclanes deponiagy | F79°2Y 2 oo
COFINAMCIACIGHDE LA | reereathtas g fos municipios
COMSTRUCCII,
DI Y o [Fortiesstls planassion
|HSTALACIONES o1ganlzacliny gesiion
CEPARTIVASY Instiucional on
REGREATIVAS DELOS [praleslonales, técnicas y satlePeeckn de usustlos a0 s8%
MUHICPIOS perzons de apeyo
Fpoiarts adecUacian L .
w50enalas deponivos con Tuniciples o 350yn &n
milraz aduegos Deportives '”F""_’“‘"ﬁ““"’l parala
Panamtiancs Junicr r,“l "af an d;ns Iuggos ! ox
luniar
Feallzar supervisién,
Interventotias | audltotlas
visthles 3 progecios de Superision e
I deportivay | roaman lizad. & 0
1ec1aativa en munlelpios.
Auditerias vislbles 00 8%
reslizades
T T T T T T T Riaslizar ko operacion el - - N
programa de remodelacién g
mantenimiante de los Dialogos vallecabcanes i
escenarias depoitiios talleres realizados por ¢ a .
municlpales. pragrama de remadsfacion
§ anLenlniente
SECNIYIENDA-ADECULRY
FEJORARALS toax
L INFRAESTAUCTURA
ot YF& ,_E,f ORI | optiny AECREATIVS EH
CONSTRUGRIEN, | MPIOS DELYALLE DEL
AHFPLIACION, THUSA por valor defiritiio
MEJORAMIENTDY |48 $1646 32 49076
DORTACICM DE LA
‘g;ﬁgii‘l;ﬁf‘gxg COLD-LDECUACIONY
VALLE DEL CAUCE RETADDELACION
b IHFRAESTRUCTURA 100% 10k
OEROETIVH MULICIPIOS por
waler doflitivo e
18,5639.60L,051,95

Observaciones: A continuacion, se relaciona el avance del plan de accidon hasta el 30
de Septiembre de 2020.

Cabe aclarar que la sustentacion de estos porcentajes fue entregada en un informe
trimestral que da a conocer la gestién efectuada durante el pericedo.
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TARTaTR GniGapor, b HEnaISn  wias §
HUGroacaon Ush Ve 541 Sacs

ACTIVIDAD AVANCE ALCANZADC
AREA

Cofinanciar la construccitn, adecuacldn, meforamiento v dotacion de fa
PLANEACIQN infraestriciura deportiva y recreativa en municipios. 533
Realizar estudios y disefios para apoyar la construccidn, amphacidny

mejoramiente e instaciones deporiivas y recreaifvas de los municiplos

PLANEACIDN T00%
Fortalecer 1a plangacidn, crganizacién y gestidn nstitucienal con

PLANEACION profeslonales, técnicos ¥ personal de apoyo 95%|
Apoyar [ adecuacidn escenarios fepoertivos con miras a Juegos Deporiivos

PLANEACION Panamerianos Junior 0%

PLANEACION Realizar supervisidn, inferveniorias v auditorias visibles a proyectos de 93%|

PLANEACION inframsiructura daporfiva y recreativa en municipios. B3%|
Realizar I operacién del programa de remodelacidn y mantenimienio de

PLANEACION los escenarios depariivos municipales. 559

SECVIMIENDA-ADECUAR Y MEIORAR LA INFRAESTRUCTURA DRTIVAY
RECREATIVA EN MPI10S DEL V6LLE DEL CAUCA por valor definitive de

PLANEACION 51.645.382,480,76 0%
COLD-ADECUACION ¥ REMUODELACION INFRAESTRUCTURA DEFORTIVA

PLAMEACION FAUNICIPIOS porvalor definitive de $8.589,601.052,95 100%

‘PORCENTAJIE PROMEDIO DE AVANCE .~ : o R YEH

Recomendaciones: Se evidencia que el area de Planeacidn ha realizado el monitereo, toda
vez que cuenta con los debidos soportes; Es importante revisar el formato de Plan de accién
puesto que en otras dependencias hay cclumnas adicionales como lo son: accién y gjecucion
presupuestal. Pues todos los formatcs deben ser iguales para estar reguladocs.

3.4.4. Plan De Accidn Competicidon

A continuacion, se presenta el Plan de Accidn de Competicidn, el cual relaciona ejecucion y
avance hasta el mes de septiembre de 2020.

Cuenta con un preyecto: “Apcyc para la preparacion y participacidn en eventos nacionales e
internacionales de los deportistas de rendimiento y alto rendimiento en el Valle del Cauca.”. El
cual se desarrclla a través de 7 actividades.

DEPENDENCIA: SUBGERENCIA DE COMPETICION | RESPONSABLE

TIPO DE

No. | ESTRATEGIA | PROGAAMA] OBJETI¥D DEL PROSRAMA PROYECTD ACTIVIDAD | INDICADOR | iNDICADO | META | (*VAMNCE
R

ALCANZADO

(237

Erindar prepatacion | Enteenaderes
téonics 4 deportistas|cantratados
mediante la| (193] para
contralacion de| deporte
entrepadores canvengiznal g
nacionales | etranjeros | $4 pare
dizcapacidad.

Dezsrnpefio 257 06

Ejesutar el programa
deportista aponado,
mediamte o apous| [600)
reondmics, beeas de| Depottistas

Estableciendn ¢l estudle 1y Sequridad
enfoque diterenclal, Prsicionar al valle del czuca coma [ider en socislintegral.

Desempefia EOD 100

poblacional desarrolio econdmies sostenile, Aﬁoy:;a_gile Feallzar Apals
temitortal en los diversificando y fortaleclends su estrustura Zr:lz'\ acilﬁn :_In biomédico  para s
programasy 208032, productivz oon énfasis en las mipymes i-L‘&anDS :acin;na\s-s . preparacicn [
subprogramas. DESSAFROLLA | oon criterios de inngwacldn, equidad, y internasionales d los partlcipaclén de atlstas
Gestlonando ¢ HurER0 uso sostenible de lablodiversidad, que d retas d con talerto  humano
Centrode INTEGRAL incentiva el uso tacional delos  hienesy Eportistas da fraterdiseiplinatio

[12) Sarvicios
Biomedioos
prestados a| Dezempefia 12 100
deportiztas
srendidos:

. - L P eendlimiante y alto
irwestigacidn seivicios ecosistémicos, parala P Fortalecsr [z gQestibn
" ) ] rendimienta en e £ 2
departiva al lgual que Integracidn global de fa reglén paclileo con récrles 3 adminkstratius
. Valle def Causa. 4 m Probesionsles
Espatios &l mundo. 4 ocompetielén cen| 'O 5
bigsaludables talento humano ne apoye (3]
i Lpoyo
cuakficado ypersonat de b y .
administrativo.

apaljo.
Arendet Gon los
sepvicios  de la Willa
Depaitlea a deportistas
privrizados
Apolaria organizaciony
resfizacién  de log |
Juegos Panamerlcanos
Jnio
Spaouar la participacian|{53] Ligas
de deportistas dzl Valle|deportivas (48]
dei Calea en eventos|sconvencions g 53 925
naclonales e{{8) de
internaconales disespanldad

(16)

& 0o

{41 Deportistas 3 B

(Y eventa 1 1002
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Observaciones: Este fue el avance del plan de accidn hasia el 30 de septiembre de

2020:
‘ SEGUIMIENTO A -PLANES DE ACCION 2020
AREA ACTIVIDAD AVANCE ALCANZADO
Brindar preparacidn fécnica & deportistas mediante la contratacisn de 100%
CCMPETICION entrenarores nacionales y extranjeros s
EJecutar el programa deportista apoyade, mediante ef apoyos econdmico, 160%
COMPETICION becas de estudio y seguridad social integral. )
Realizar apoyo biomédico para la preparacidn y participacidn de atletas 100%
CONMPETICION con falento humano Interdisciplinario
Fortalecer la gestion t8cnica y adminisirativa de competicion con talento 10082
COMPETICION humane cualliicado v personal de apoyo.
COMPETICION siender con los senvicios de 1z Villa Depariiva a deportistas priosizados el
Apoyar la erganizatidny realizacién de los | Juegos Pansmericanes IGrior 100%
COPMPETICION
Apoyar la participacién de deporiistas del Valle del Cauca en eventos 92 5%
COMPETICION nacionales e internacionales ’
PORCENTAJE PROMEDIO DE AVANCE ' 5% .

Estas actividades son scportadas con el inferme de Gestion de la dependencia con corte del
tercer trimestre 2020.

Recomendaciones: Se evidencia que el area de Competicion ha realizado el monitoreo,

toda vez que cuenta con los debidos soportes.

| 4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES:

4.1. CONCLUSIONES

La oficina asesora de Centrol interno efectud el seguimiento a los riesgos de gestion y
corrupcion de los procesos de la institucién, evidenciando gque la mayoria de las
acciones implementadas ejercen un control eficiente, con el fin de prevenir la
materializacion de algtn riesgo; de igual forma se encontrarcn soportes que no cumpien
cen la finalidad para mitigar la ocurrencia del riesgo, los cuales deben ser ajustados al
objetivo y metas del proceso.

La entidad cuenta con el Plan de Accion para la vigencia 2020 de acuerdo con los
parametros establecidos por la Gebernacion del Valle.

Se puede cbservar que ya las dependencias cuentan con la actualizacion y aprobacién
de los indicadores de gestidn, lo que conlleva a una medicién del funcionamiento def
proceso.

Ya se reflejan los Planes de accion de la mayoria de las éreas misionales, aportando al
cumplimiento del Plan de Accién de la entidad.

4.2. RECOMENDACIONES

Es necesario socializar a todos los funcionarios y contratistas de la entidad, la Politica
de Administracién de Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital PO-100-001
y los riesgos propuestos por los responsables de cada proceso, con el fin de crear
compromiso y aplicacién de manera efectiva de los controles, para el logro de los
objetivos estrategicos.
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TARATIri= Al B arn, B2 EArcnatln Fiaina y 1
Rustangion ael Vully

« Es necesario revisar algunos de 10s riesges con el area de Planeacion, con el fin de
ajustarlos a las necesidades del procesc, a fin de mitigar la materializacion de los
mismos y asegurar los objetivos y metas; igualmente evaluar [as herramientas de
contrel.

« Los lideres de los preceses junto con su equipo deben realizar autocontrol, moenitoreo
y evaluacion permanente a los riesges de gestion y corrupcion.

« Es necesario ofrecer herramientas para identificar, analizar, evaluar los riesgos vy
determinar roles y responsabilidades de cada uno de los servidores de la entidad.

« Es necesario evaluar la eficacia de las herramientas de control establecidas, con el fin
de mitigar los riesgos de los procesos, estableciendo la causa raiz del problema y evitar
en lo posible, la materializacién de lcs mismos.

» [as dreas deben ser responsables y dar cumplimiento al envio oportuno del reporte
trimestral al area de Planeacidn, con los avances del Plan de Accidn.

* [s necesario, designar una persona responsable por [os riesgos, indicadores y Plan de
accién en cada area, para que la informacién pueda llegar a tiempc y se cumpla cen la
entrega oportuna de este informe.

HAROLD FERNANDQO CERQUERA CASTILLO
Jefe Oficina Control Interno

Revisd: Harold Fernando Cerquera C. Cargo: Jefe Cficina Contrel Interne P
Proyecto: Diego Fernando Barrera G. Cargo: Profesional de apcyo - £/
Proyecte: Alba Doris Crespo Mendoza Cargo: Profesional de apoyo n
Proyecte: Maria del Carmen Vallecilla Cargo; Profesional de apoyo Wi

\
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