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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Institucional de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos del instituto del deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion del Valle del Cauca — INDERVALLE, formulado de acuerdo a las
caracteristicas detectadas en la encuesta de necesidades realizada a los
funcionarios de la entidad: dichas necesidades se encuentran dentro del contexto
laboral, asumiendo los nuevos retos provenientes de los cambios
organizacionales, politicos, culturales, contingencia COVID-19 y cambios sociales
del pais, de acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional,
y el Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos de desarrollo, los cuales buscan
fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

Teniendo en cuenta que el pilar fundamental de la entidad es su talento humano,
entonces es el bienestar la prioridad fundamental institucional y en consecuencia,
la manera como se implementen las politicas y procedimientos en su manejo,
incidira directamente en el éxito de la administracién, el cumplimiento de los
objetivos, el incremento en el indice de clima y cultura y metas institucionales.

Por todo lo anterior la Oficina de Talento Humano liderando el proceso de
formulacion, presenta el Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2023, con el fin de establecer las mejores condiciones laborales que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion, el
desarrollo profesional y la seguridad laboral de los funcionarios publicos de la
Entidad, asi como la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia
con el objetivo general de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano,
el cual es promover la seleccion, retencion y desarrollo de los funcionarios
publicos a través de programas, acciones y procesos que incrementen el nivel de
competencias funcionales y comportamentales, que mejoren su bienestar y
calidad de vida y a la vez permita cumplir los objetivos institucionales.

Para la vigencia 2023 se busca fortalecer la estrategia PESVA (proyectfo de vida,
enlaces de integridad, salud mental, vitalidad, ambientes seguros), mediante la
adopcion y ejecucion de actividades que estén orientadas bajos los pardmetros
establecidos en el Plan Nacional de bienestar, y los resultados de las necesidades
detectadas bajo Ia encuesta de deteccién de necesidades.
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OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL

Disenar y ejecutar actividades y programas que Contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios plblicos del Instituto del Deporte, la Educacién
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca - INDERVALLE a través de espacios y
actividades de esparcimiento, integracién y formacion, con el fin de aumentar su
productividad, la motivacién y el crecimiento en el desarrollo profesional y
personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social, Estimulos e
Incentivos, alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de
los funcionarios publicos de INDERVALLE; que mejoren su calidad de vida y la de
sus familias.

Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los funcionarios publicos; consolidando un clima laboral
satisfactorio en la entidad.

Fortalecer la ap}opiacién de los valores institucionales (Honestidad,
Responsabilidad, Compromiso, Diligencia, Respeto, Cumplimiento y Justicia) en
funcion de una cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere
compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.

PROPOSITO

El propésito del presente Plan es ejecutar las actividades contenidas en el
programa de Bienestar social, Estimulos e Incentivos, de acuerdo con las
necesidades e intereses detectados en los funcionarios plblicos de la entidad,
teniendo en cuenta los nuevos ejes que componen el Plan Nacional de Bienestar
emitido por Funcién Publica, asi como los retos y desafios que demanda la
industria 4.0 y la nueva normatividad.

El concepto de Industria 4.0 refiere a una nueva manera de producir mediante Ia
adopcion de tecnologias 4.0, es decir, de soluciones enfocadas en la
interconectividad, la automatizacion y los datos en tiempo real. Esta es llamada
tambien industria inteligente y se considera la cuarta revolucién industrial en
busca de transformar a las entidades en organizaciones inteligentes para
conseduir los mejores resultados.
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MARCO NORMATIVO

LEY 734 DE 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un
derecho de los funcionarios publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado; tales como los de
vivienda, educacién, recreacién, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

LEY 909 DEL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2004, E! paragrafo del Articulo 36
establece que “Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

DECRETO LEY 1567DE 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado. establece:
el "Bienestar Social, y lo define como “...programas de bienestar social que deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora".

DECRETO 1227 DE 2005, también reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 y
preceptia que las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccidn y servicios sociales que se relacionan con aspectos
vacacionales, artisticos y culturales de promocién y prevenciéon de la salud y de la
capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio

con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

Este Decreto expone los ejes centrales que deben contemplar los Planes de
Bienestar Social Calidad de Vida Laboral, a través de ios programas de:

e Medicion del clima laboral.

e Evaluacion de la adaptacioén al cambio.

e Preparacién de los prepensionados para el retiro del servicio.
¢ Identificacion e intervencion de la cultura organizacional.

e Fortalecimiento del trabajo en equipo.

e Programas de incentivos.

DECRETO 1083 DE 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 56570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



Inatiluta del Doporie, 18 Educacion Fisien p
la Rucreaclon dul Valle dal Cuvca

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL
CAUCA
NIT: 891.412.134-1

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR

SOCIAL E INCENTIVOS PAGINA 7 de 46

Reglamentario del Sector de Funcién Publica. cuenta con los siguientes articulos:

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan
a continuacioén:

e Deportivos, recreativos y vacacionales.

e Artisticos y culturales.

e Promocién y prevencion de la salud.

e Capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

* Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u
ofras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, Ia
informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a
las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los
Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacién de obras de infraestructura y adquisicién de bienes
inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacion formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

e Llevar por lo menos un ano de servicio continuo en la entidad.
* Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente
al ultimo afio de servicio.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios téchicos
que permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los
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Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 22 del Decreto ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

e Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

e Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparaciéon frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

e Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

e Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

e Fortalecer el trabajo en equipo.

e Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, desarrollara
metodologias que faciliten la formulacién de programas de bienestar social para
los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad vy
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y ia ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad. ‘

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecerd con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad
del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con
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que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. EI desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuarda de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestién prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

» Acreditar tiempo de servicios continuo en Ia respectiva entidad no inferior a
un (1) afo.

e No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

» Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

» Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad.

e Eldesarrolio de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y
a la asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacién del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracién de la Comision de Personal.

DECRETO 648 DE 2017 cuenta con los siguientes articulos:

Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran
implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las
necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para
sus servidores.

.U LA Y o T S A L L B o R I T D T L . o oy ea . -
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territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de
conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentarios del Sector Trabajo, y
demas normas que los modifiquen o complementen.

LEY 1960 DE 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del
Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa”.

PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR: FUNCIONARIOS
PUBLICOSSALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES 2020- 2022,
instrumento que permite desarrollar estrategias de bienestar. Con este programa
podran actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo
establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo
propésito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano,
estamos enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion
de las personas que le sirven al Estado y al pais.

PROCEDIMIENTO PR 310-007 BIENESTAR SOCIAL INCENTIVOS Y
ESTIMULOS INDERVALLE, el cual implementa acciones con el fin de mantener
condiciones laborales que garanticen el bienestar y la salud de los empleados y la
productividad de la Entidad. '

RESPONSABLES

Es responsabilidad de la Oficina de Talento Humano la identificacion,
consolidacién y analisis de las necesidades de bienestar de los funcionarios
publicos y sus familias por medio de las herramientas disponibles para dicho
trabajo, realizar la formulacién del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos y realizar su respectivo seguimiento y evaluacién del programa PESVA;
elementos que contaran con la participacién y gestion del Comité de gestion
instucional y el acompafiamiento de la Comisién de personal los términos en que
sea reglamentado institucionalmente.

PRINCIPIOS DEL PROGRAMA

Funcion publica crea el programa PESVA, cuya finalidad es implementar
estrategias que contribuyan a la autorrealizacién de los funcionarios publicos
mediante el establecimiento de enlaces de integridad que propicien vitalidad,
adecuada salud mental, y ambiente de trabajo seguro para elios.

PESVA se desarrolla basado en las disposiciones generales del Sistema de

Estimulos para los empleados del Estado, planteados en el Decreto Ley 1567 de
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1998; el cual esta conformado por un conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, disposiciones legales, cuyo propésito es elevar los niveles de
eficiencia, la satisfaccién, desarrollo y bienestar de los funcionarios publicos.

DEFINICIONES

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territoriaimente y por servicios. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2015)

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores
motivados a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano
del servicio publico. El Estado como empleador debe estar en la capacidad de
competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la
continuidad del que ya tiene a su disposicién.

Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y nho solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccidn de todas las necesidades humanas
basicas, estas se dividen en dos grandes grupos: Axiolégicas: subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, participacion, creacion, ocio, identidad y
libertad. Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
pUblicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motjivados por
hacer parte de Ia entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro
de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica
2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una
misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018)

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la oraanizacidn tienen en comiin v <1 efartn  enhra  al
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enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura se
traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como
aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
material, las relaciones armoénicas con el ambiente fisico y social y con la
comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003)

ETAPAS DE DESARROLLO

Dentro del programa PESVA vy teniendo en cuenta los lineamientos del plan
nacional de bienestar, a partir de la formulacion del plan de bienestar e incentivos
para la vigencia 2023, se llevara a cabo las siguientes etapas:

. Evaluacién y diagnéstico: Durante esta esta etapa se evaluara la
percepcion de los funcionarios pulblicos hacia el programa de bienestar social,
Estimulos e incentivos de la vigencia 2022, asi como la identificacion de nuevas
necesidades y oportunidades, a partir del uso de herramientas de recoleccion de
informacion, esto con el objetivo de proyectar mejoras para la vigencia 2023.

. Disefio y formulacién: a partir de la recoleccion de informacion, su
respectivo andlisis y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularan las
actividades para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la
vigencia 2023.

. Seguimiento y evaluacién: Durante esta etapa los responsables del
proceso deberan identificar el grado de satisfaccion y participacion de cada una
de las actividades propuestas en el plan de bienestar social e incentivos, al igual
que llevar diligenciado su respectivo indicador.

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

Para identificar las necesidades de los funcionarios de INDERVALLE se tuvieron
en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta de deteccion de necesidades.
De acuerdo con el analisis realizado se obtuvieron los siguientes resultados que
sirven como insumo para la formulacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos:
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INFORMACION DEMOGRAFICA
Dependencia o servicio al que pertenece:
Edad:
Tiempo de Servicio: Entre 1-10 afios Entre 11-20 afios Mas de 20 afios

Nivel ocupacional: Subgerente Secretaria General Asesor

Jefe de oficina Profesional Universitario Profesional Especializado
Técnico Asistencial
Género:. M____ F

Para dicho analisis se realizd la encuesta a directivos, asesores, profesionales,
técnicos y asistenciales de INDERVALLE, se hizo entrega de la encuesta a 66
funcionarios pUblicos personal en planta.

FOMENTO Y

DESARROLLO 4 5 1 80% 8%
GERENCIA 2 5 1 80% 8%
SISTEMAS 1 1 0 100% 2%
ggﬁggﬁw‘ 5 7 2 1% 10%
PLANEACION 4 6 2 67% 8%
TALENTO HUMANO 4 4 0 100% 8%
CONTROL INTERNO 3 3 0 100% 6%
CONTABILIDAD 1 2 1 50% 2%
SAF 9 12 3 75% 18%
COMPETICION 8 8 0 16% 16%
CENTRO DE

MEDICINA 4 4 0 100% 8%
DEPORTIVA

INFRAESTRUCTURA \ .

DEPORTIVA 3 3 0 100% 6%
TESORERIA 1 2 1 50% 2%
COMUNICACIONES 0 B T T 0% 0%
JURIDICA 0 2 2 0% 0%
PRESUPUESTO | 0 1 1 0% 0%
TOTAL 66

FO-310-039

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-

Con respecto a la INFORMACION DEMOGRAFICA de la entidad, podemos
observar que de 66 funcionarios PUblicos participo el 77% de la poblacién siendo
este un porcentaje considerable que supera mas de la mitad de los servidores.
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I
INFO DEMOGRAFICA
TESORERIA FOMENTO Y
INFRAESTRUCTUR 59 | DESARROLLO
A DEPORTIVA _ 8%
| 10% N\ GERENCIA
8%
1 CENTRO DE
MEDICINA
DEPORTIVA
10% SISTEMAS
10%
COMPETICION
2% |
\ SECRETARLA
SAF GENERAL
8% 79,
CONTABILIDAD : PLANEACION
5% CONTRO ‘ ALENTO 7% \
INTERNO HUMANO :
10% 10% |

TIEMPO DE SERVICIO

entre 1y 10 afios Y 26 } 51%‘
entre 11 y 20 afios 5 10%
Mas de 20 afios 16 31%
NO RESPONDE 4 8%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al TIEMPO DE SERVICIO de los Funcionarios Publicospublicos, se
evidencia que hay funcionarios en todos los tiempos establecidos en la encuesta
entre 1y 10, 11 y 20 y mas de 20 afios. La mayor participacion estad en las
personas que llevan en la entidad entre 1y 10 afios con una calificacion del 51%.
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NIVEL OCUPACIONAL

Directivo

Asesor 1 2
Profesional 14 19

Técnico 9 13
Asistencial 16 19 . . s 0
no responde 1 2%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto al NIVEL OCUPACIONAL de los Funcionarios Publicosptblicos de
la entidad, se evidencia que el nivel ASISTENCIAL arroja un porcentaje mayor de
particion tanto por nivel como por entidad.

'NIVEL OCUPACIONAL |

Asistencial Directivo
24% 22%

Asesor
14%
Tecnico
19%

Profesional
21%

GENERO

Femenino 29 36 57%

Masculino 22 30 43%
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto a la participacién en las encuestas por GENERO, se evidencia que:
de 36 mujeres que hay en la planta de la entidad participé el 44%
y de 30 hombres que hay en la planta de la entidad particip6 el 33% en general.

En este punto se debe tener en cuenta que en la entidad hay méas mujeres que
hombres, por lo tanto se consideran ambos porcentajes buenos a nivel de
participacion.
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'GENERO

Masculing
43%

Femenino

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementacion de planes de accién por parte
de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcién menos preferida y 5 la de su

mayor preferencia.

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Salud oral

Salud visual y auditiva

Salud sexual y reproductiva

Prevencién de enfermedades cardiovasculares, respiratorias,
cronicas, entre otras.

Apoyo psicolégico, manejo de estrés y cansancio extremo.

AJA

| 'PREFERENCIA | PR

9

3

9

- CRONIGAS

TRAS

" MANEJO DE ESTRES)
- CANSANCIO EXTREMO

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA

Con respecto a la PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD los Funcionarios
[a encuesta aplicada tienen mayor
preferencia en la implementacion de las areas de SALUD VISUAL Y AUDITIVA'y
en APOYO PSICOLOGICO, MANEJO DE ESTRES Y CANSANCIO EXTREMO.

Publicospublicos segun
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APOYO PROM Y PREV EN SALUD
PSICOLOGICO, 0/ ME P j
o % DE MAYOR PREFERENCIA
ESTRES Y SALUD ORAL /
CANSANCIO 13%
EXTREMO
SALUD WISUAL
:‘ ¥ AUDITIVA
28%
LUD SERY
‘ REPROD
CUIDADO DE LA SALUD
Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:
CUIDADO DE LA SALUD si NO

¢Durante los ultimos seis (6) meses se ha hecho un chequeo
médico?

b. ¢Practica algun deporte? 4 Cual?

¢ Ha sufrido dolencias como consecuencia de sus jornadas
laborales? En caso de que su respuesta sea si, escriba cuales:

NO 4 8%

N/R 1 2%

Fuente: Consolidaciéon Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema del CUIDADO DE LA SALUD el 80% de la poblacién se ha
realizado chequeo medico en los Ultimos 6 meses.
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'CHEQUEOS MEDICOS

N/R

2%

N/R

4%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

EL 59% de los Funcionarios Publicospublicos de la entidad PRACTICAN UN

DEPORTE

| PRACTICA DEPORTE

NO
37%

I Sl
59%

29%

15
NO 30
N/R 6

12%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039
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El 58% de los funcionarios publicos refieren NO TENER DOLENCIAS como
consecuencia de la jornada laboral, mas sin embargo el 29% de la poblacién
refiere tener algunos dolores como consecuencia de la labor, y una persona refiere
que es pertinente que eso lo determine un profesional.

'DOLENCIA POR JORNADA LABORAL

MR

12%

59%

Cansancio visual

Dolor en las manos 3 6%

Dolor en codo 1 2%
Dolor en hombro 1 2%
Dolor en cuello 2 4%
Manguito rotador 1 2%
Disminucién ocular 1 2%
Dolor lumbar 1 2%
Dolor brazos 1 2%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Podemos observar que los porcentajes mas altos se presentan en DOLOR DE
CABEZA'Y ESPALDA.
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DOLOR dolor lumbar_\/ dolor brazos /_Eansamjn
5% \X 5% /y visual
I i , 4%
disminucion S
. manguite "CUI‘"\ ‘ dolor en las
rotador R 5% mianos
5% 14%
: dolor en cuellc
8% dolor de cabeza
2%
dolor en """ :
hombro
5%
dolor en codo jor de ‘:
5% T
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES
Responda si o no a los siguientes cuestionamientos
ARTISTICA Y CULTURAL Sl | NO
a. Le interesa practicar algun curso de manualidades dentro de la
entidad
;. Cual?

b. Estaria interesado (a) en tocar algtn instrumento

s Cual?

c. Estaria interesado (a) en fortalecer sus habilidades en la cocina

;,Cual?

Estaria interesado (a) en participar en actividades de canto o baile

decoracion

pintura

artesanias
arreglos navidefios
bordado
porcelanicron
piano

arreglos florales
tejidos

pintura en tela
arreglo de ufas 1

alalaialaiviv|die| s

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de las MANUALIDADES el 67% de los Funcionarios
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Publicospublicos no les interesa practicarlas. sin embargo, el 31% restante de las
personas que respondieron la encuesta, refieren mayor interés en LA
DECORACION

LE INTERESA PRACTICAR MANUALIDADES

OCAR ALGUN:

bateria 1

) By ﬁﬁmdn‘ii‘
guitarra 8 ey
percusién 3
piano 2
saxofon 1
timbal 1

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto al interés del INSTRUMENTO MUSICAL el 53% de los Funcionarios
PUblicospublicos no les interesa. sin embargo, del 33% restante de las personas
que respondieron la encuesta, 8 personas refieren interés en LA GUITARRA.
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LE INTERESA TOCAR UN INSTRUMENTO r
MUSICAL "

- 39%

Cosina espaiiola

Cortes y asados

Postres 1
Pastronomia 1
Comidas saludables 2
Cosina basica 3 o @’T‘<
Cocteleria 1
Comida vegetariana 3 il‘i[\‘uﬁ‘ww"f‘: o
Reposteria 1

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema del INTERES EN FORTALECER HABILIDADES EN LA
COSINA la mayoria del personal que respondi6é la encuesta, refieren interés en
este tema, y el porcentaje de interés es del 49%

Los temas con mayor puntaje son: CORTES Y ASADOS, COSINA BASICA y
COMIDA VEGETARIANA
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: FORTALECER HABILIDADES EN LA COSINA

NO
39%

NO 22 43%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

El 57% de la poblacién manifiesta interés en ACTIVIDAD DE CANTO Y BAILE

INTERES CLASES DE CANTO Y BAILE

| NO
| 3%

y s
Y 7%

PROMOCION PROGRAMAS DE VIVIENDA

Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:

PROMOCION PROGRAMAS DE VIVIENDA Si

NO

a. ¢Estade acuerdo con que se siga realizando la feria de la
vivienda?

b. ¢Considera que las ferias de la vivienda que se han realizado en
la institucién han aportado informacién positiva a su decision de
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NO 15 29%

no responde 5 10%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Para el 92% de la poblacién es de interés que se siga realizando la actividad de la
FERIA DE LA VIVIENDA. Ei 61% de la poblaciéon considera que la feria de la
vivienda ha aporta positivamente para la adquisicién de la misma.

INTERES EN FERIA DE VIVIENDA

NO
8%

"5t
92%

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y
VACACIONALES

Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:
DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES Sl | NO

a. ¢Cree pertinente que se deben seguir realizando los Juegos Deportivos
Institucionales?

b. ¢Estaria interesado en participar en las actividades deportivas
programadas por la entidad?

c. ¢Cree pertinente que se deben seguir realizando las vacaciones
recreativas para los hijos de los empleados?
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I Reoraacion dol Valla del Cauca

d. Cual de las siguientes disciplinas deportivas le gustaria que se
implementen actividades deportivas

e. Considera importante que la institucién implemente acciones de vida
saludable

f. Oftra. cual?

PERTINENTE QUE SE

NO RESPONDE 1 2%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

El 90% de la poblacién manifiesta interés en que se sigan realizando los juegos
deportivos. El 75% de la poblacién refiere que si participaria en los juegos
deportivos.

INTERES EN JUEGOS DEPORTIVOS
INSTITUCIONALES

10%

90%

NO 6 12%

NO RESPONDE 2 4%
Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

[ onl BN aYaYe VARV P D N PR L T LI D Y L T
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'VACACIONES RECREATIVAS PARA HIIOS
DE FUNCIONARIOS

o O RESPONDE
. &%

51
85%

NO RESPONDE
billar 1
futbol 2
¢CUAL DISCIPLINA o
DEPORTIVA LE GUSTARIA voleybol 3 *I
SE IMPLEMENTE COMO
ACTIVIDAD DEPORTIVA? tei 1
o
gimnasio 1 —_
baloncesto 1
natacion !
aerorumba 3

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Ante la pregunta de que si le gustaria que se implementen actividades deportivas
el 47% de la poblacién manifiesta tener interés y refieren un listado de actividades
donde el VOLEYBOL y la AERORUMBA arrojaron mayor puntaje del 6%.
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IMPLEMENTACION DE ACT DEPORTIVAS

i

NO RESPONDE

BO%

51

%

Fuente:

VIDA'SALUDABLE?
Sl 49
NO 0

AT |
| «ﬁh%ﬁ R0

0%

NO RESPONDE 2

4%

Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cddigo PA-FO-310-039

El 96% de la poblacién considera importante implementar ACCIONES DE VIDA

SALUDBLE

VIDA SALUDABLE

IMPLEMENTACION DE ACCIONDES DE

e D RESPONDE

MO e
0%

4%

NO

NO RESPONDE

encuentros deportivos y
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pausas activas

integracion

ajedrez

valoracion medicina laboral y

optometria
cardio rumba 1
convenios con ligas 1
gimnasio subsidiado 1
implementar semana cultural 1

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Ante esta pregunta el 29% de la poblacion esta interesada en otras actividades
consignadas en el siguiente cuadro, donde la actividad de INTEGRACION tiene
mayor interés. Es importante mencionar algunas de las observaciones
consignadas en las encuestas en este punto y son las siguientes:

e Programas vacacionales para los servidores

e Dar tiempo a los funcionarios para el deporte

e Realizar mas pausas activas

e Realizar integracién con todos los empleados incluidos contratistas para
mejorar el trabajo en equipo

e Practica de deporte convenios o preparadores fisicos del CMD que nos
proporcionen entrenamiento

RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementacion de planes de accion por
parte de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcién menos preferida y 5 la
de su mayor preferencia.

RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL 1 2 3 4 5

AUXILIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES

AUXILIOS DE GAFAS

POSTULACION DE FUNCIONARIOS

RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD 10 -20-30-40 Y MAS
ANOS

RECONOCIMIENTO
. D

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PERSONAL la
poblacion refiere interés en que se sigan realizando los 4 eventos mencionados,
siendo LOS INCENTIVOS AUXILIO DE ESTUDIOS SUPERIORES y AUXILIO DE
GAFAS los de mayor preferencia
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1 3
2 1
3 2
4 3
5 38 .
N/R 4 8%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

En el auxilio de ESTUDIOS SUPERIORES el porcentaje de interés es el 75%

N/R 3
Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

En el auxilio de GAFAS el porcentaje de interés es el 75%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cddigo PA-FO-310-039

En el tema de POSTULACION A FUNCIONARIOS el porcentaje de interés es el
57

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039
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'RECONOCIMIENTO Y DSLLO PERSONAL

AUXILIO DE

———

ESTUDNOS
SUPERIORES
27%
P AUXILIO DE
POSTULACION A FUNCIONMARIOS ‘ GAFAS
21% 27%

TEMAS POR FORTALECER

Marque con una equis (X) 3 de los siguientes temas, cual considera usted gué se necesita

fortalecer mas en sus practicas laborales:

a. Liderazgo

b. Comunicacion Asertiva

c. Trabajo en equipo

Sentido de pertenencia

SENTIDO DE PERTENENC 25 26 4%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

En cuanto a los temas que los Funcionarios Publicospublicos consideran que se
necesita fortalecer mas en las practicas laborales el mayor puntaje fue para el

tema de TRABAJO EN EQUIPO con el 76% de interés.
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' TEMAS POR FORTALECER
[
: B LIDERAZGO
' 21%
!
N ’ COMUNICACI)
! TRABAIC N ASERTIVA
EQUIIPO 7% ]
B3 ﬁ
ESPACIO FisICO
Califique de 1 a 5 la satisfaccién con su lugar de trabajo, donde 1 es muy malo y 5 es
excelente:
ESPACIO FISICO 112 1 3[41]5
a. Condiciones de comodidad en su puesto de trabajo

(iluminacién, equipos de oficina, utiles de trabajo)

Actualizacién de equipos de computo

C.

Seguridad e higiene del lugar

Lugares de esparcimiento, descanso y reuniones de
integracién

LUGARES DE ESPA

EUNIONES D

'TO, DESCAN
o,

=
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Con respecto al tema de ESPACIO FISICO y la SATISFACCION CON EL LUGAR
DE TRABAJO de los funcionarios publicos de la entidad tenemos la siguiente
calificacién: en cuanto a las CONDICIONES DE COMODIDAD el mayor puntaje

fue de 4 y 5 donde califican las condiones como BUENAS.

En cuanto a la ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE COMPUTO, el mayor puntaje

fue de 2 donde califican la actualizacion como DEFICIENTE.

En cuanto a la SEGURIDAD E HIGIENE DEL LUGAR del trabajo, el mayor puntaje

fue de 4 donde califican ambas como BUENAS

En cuanto a los LUGARES DE ESPARCIMIENTO, DESCANSO Y REUNIONES,

el mayor puntaje fue de 3 y 4 donde califican como REGULAR Y BUENO

'ESPACIO FISICO

COMDICIONES |
LUGARES DE DE :
ESPARCIMIENT COMODIDAD
0, DESCANSO Y EN 5U PUESTO
REUNIONES DE DE TRABAJO |
INTEGRACION (ILUMINCION,
24% EQUIPOS DE |
OFI, UTILES DE
TRABAIO) |
29% 13

SEGURIDAD E ACTUALIZACION DE
HIGIENE DEL EQUIPOS DE
LUGAR COMPUTO ‘1
43% 27% %'

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la realizacion de los siguientes eventos.

Siendo 1 su opcién menos preferida y 5 la de su mayor preferencia.

CALIDAD DE VIDA LABORAL 1 2 3 4

a. Reconocimientos otorgados a los servidores en funcién
de sus capacidades individuales.

b. Reconocimiento a la antigtiedad laboral

c. Reconocimiento por el trato humanizado a los usuarios

d. Postulacion Menor Empleado
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Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de CALIDAD DE VIDA LABORAL, las encuestas arrojan que
la opcién con mayor preferencia el del RECONOCIMIENTO POR EL TRATO
HUMANIZADO A LOS USUARIOS con un porcentaje del 61%; es decir que con
respecto a este tema la mayoria de los servidores publicos prefieren que en el afio
2023 se realicen actividades o eventos con el componente en mencién.

: % MAYOR PREFERENCIA
‘ RECONOCIMIE |
NTOS g
; POSTULACION . OTORGADOS A
MEIOR o LOS i
EMPLEADO ... SERVIDORES EN |
39% FUNCIONDE |
sUs
CAPACIDADES
INDIVIDUALES
RECONOCIMIE 27%
NTO POREL .
' TRATO T RECONOCIMIE |

HUMANIZADO NTOALA
! ALDS ANTIGUEDAD

USUARIOS LABORAL

61% 59%
AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
Responda si o no a los siguientes cuestionamientos:
AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS Sl NO

SOCIALES

Considera que se debe seguir realizando la celebracion de
fechas y eventos especiales.

¢ Cuéles de las siguientes fechas y eventos considera se
deberian realizar en el afio, 20227

\3
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d.  Dia de la familia

e. Diade la madre

f.  Dia del funcionario publico

g. Integracion fin de afio

h. Oftra.

¢ Cual?

92%

88%

84%

R

92%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES los funcionarios
publicos refieren con el 98% que, si consideran seguir realizando la celebracion de fechas

especiales, y entre todas las mencionadas la que mayor puntaje obtuvo fue la celebracion
del DIA DEL FUNCIONARIO PUBLICO con una calificacion del 94%.

Dia del deporte y la recreacion dia de indervalle
dia de la secretaria 3 6%
dia del hombre 2 4%
dia del nifio 2 4%
dia del padre 1 2%
dia del medio ambiente 1 2%
dia del amor y amistad 1 2%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cddigo PA-FO-310-039

Con respecto a OTRAS CELEBRACIONES propuestas por ellos, tenemos en el
cuadro anterior los temas de interes, en los cuales el que mayor puntaje obtuvo
fue el de la celebracion del DIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION O DIA DE
INDERVALLE con un puntaje del 8%.
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_CELEBRACION FECHAS ESPECIALES _celebracion de

‘ ~ fechas |
‘ / especiales
-

98%

INTEGRACION ..

FIN DE ARO

92%

|  DIADEL

 FUNCIONARIO ___

. PUBLICO
94%

e DA DE LA
MUIER
17%

| DIADE LA DIADE LA
MADRE FAMILIA
84% 88%

PROGRAMA PRE ~ PENSIONADOS

PROGRAMA PRE PENSIONADOS Sl NO

a. (Considera que se deben seguir realizando las actividades de pre
pensionados?

b. ¢Estaria interesado (a) en asistir a la actividad una vez reciba la
invitacion?

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al PROGRAMA DE PREPENSIONADOS el 78% de la poblacion de
la entidad consideran que se deben realizar las actividades de pre pensionados. Y
con respecto al INTERES DE PARTICIPAR EN ELLAS el 76% de la poblacién de
la entidad responden positivamente.
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PREPENSIONADOS w
¢CONSIDERA
QUE SEDEBEN :
¢ESTARIA REALIZAR LAS
EN ASISTIR? 3 DE ;
76% " PREPENSIONAD
057 i
78%

TEMAS SOLICITADOS EN LAS ENCUESTAS PAR EL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC
SE DARAN ALCANCE EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

TEMAS

AREAS QUE LA SOLICITAN

Nutricién

Secretaria General

Salud Mental / Estrés Laboral / Manejo del Estrés

Secretaria General, Tesoreria, Juridica

Relaciones interpersonales / Inteligencia Emocional /
Manejo y solucién de conflictos / DOFA personal /
Toma de desiciones basado en evidencias /
Superacion / Autoestima / Autocuidado

Planeacion, Presupuesto, Gerencia, Fomento,
Sistemas, Fomento, Contabilidad, Juridica

Deporte, terapias y salud

Planeacién, Tesoreria, Gerencia

Liderazgo / Gestion de Personal

Secretaria General, Competicion, T.H., Planeacion,
Contabilidad, Tesoreria, Gerencia

Comunicacion Asertiva/ Comunicacion Eficaz /
Comunicacién verbal / Habilidades comunicativas /
Desarrollar fluidez en varias formas de expresar
ideas centrales a diferentes tipos de audiencia con
asertividad

Competicion, T.H., Sistemas, Planeacidn,
Presupuesto, Tesoreria, Gerencia, Fomento, Juridica

Trabajo en Equipo

Competicién, T.H., Planeacion, Tesoreria, Fomento,
Juridica

Lectura y Comprension de lectura

Tesoreria, Fomento

Redaccion / Redaccion de documentos

Planeacién, Fomento, Juridica

Manejo eficaz del tiempo

Planeacion, Juridica

Manejo de finanzas personales y Emprendimiento

Planeacién, Tesoreria, Juridica, Talento Humano

Cémo hablar en publico?

Presupuesto
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METODOLOGIA
‘”Méfonu DE METODO ﬁgi” » DISEND e ¢

RECOLECCION DE " ELABORACION FORMULACION
LA INFORMACION R ~DEL PROGRAMA

D

1 Fuentes de 1 Elaboracian del I1 Riseiio de tos
informacién diagnostice ejes y de fos

{1 Estructuracién de I Etaboracidn del componentes del
la informacidn . marco conceptual programa

Fuente: Direncidn de Emplen Midico del Departamento Administeative de la Funcidn

ESTRATEGIA PESVA

En Indervalle se implementara la metodologia aplicada en el grafico para el plan
de Bienestar e incentivos de la entidad y con toda la informacién consolidada se
aplicara la estrategia PESVA en pro de actualizar y complementar los ejes
fundamentales.

EJES DEL PROGRAMA

Se tienen en cuenta los ejes que se aplicaron en la vigencia 2022 los cuales
representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos, ademas, estan alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas y tendencias del mercado
laboral, estos ejes se interrelacionaran con la estrategia PESVA

70
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Brafica 2. Estructura de los ajes del proagrama

Eguilibric Satud Mental Cotrvivencis Alianzas
L Psicnsonial 1 T Social interinstitucionales
! i y

i

Transformacion Digitat

Euante: Direcsion de Cmples Piblice del Departaments Administrative de la Funcidn
Fllblics, 2090,

ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAR

Una de las bases fundamentales para dar inicio a la formulaciéon de estrategias
que generen un impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar
como referencia Programa Nacional de Bienestar: “SERVIDORES SALUDABLES,
ENTIDADES SOSTENIBLES” que fue creado con el objetivo de servir como un
instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar, y asi como se
indica en el Programa Nacional de Bienestar:

“Con este programa se podra actualizar y complementar el sistema de estimulos
de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto
1083 de 2015, cuyo proposito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento
humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la
motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.”

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes
fundamentales:
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Los ejes representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos, ademas, se formularon de acuerdo con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el
diagnostico de la situacién actual del bienestar y las tendencias del mercado
laboral.

Ejes en los cuales se espera que se planteen estrategias y se tomen acciones
encaminadas a mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores ptblicos y
sus familias. Por esta razén se crea la estrategia PESVA donde se interrelacionan
los ejes programa de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2022 con los
ejes establecidos en el PNB 2020 — 2022:

Relacion Ejes PNB 2020 - 2022 Ejes Programa Bienestar

Eje Alianzas interinstitu

Ejes PNB 2022- 2022

Y para este Ultimo se transversalizaron los ejes de Alianzas interinstitucionales y
el de Transformacion digital; y los ejes de Equilibrio psicosocial, Salud mental y
Convivencia psicosocial se alinearon con los ejes tematicos del Programa de
Bienestar como se sefiala en el grafico anterior.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se busca fortalecer los ejes
centrales gue se trabajaron v se venian adoptando en la viaencia anterior v con el
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Trabajo; se siguen adoptando los siguientes ejes de intervencion cuyas iniciales
dan el nombre al programa:

A modo de captar la atencion de los servidores de las entidades, PESVA se
representa por medio de una flor de loto, la cual representa la capacidad humana
para adaptarse a todas las situaciones, su versatilidad es un claro ejemplo de la
necesidad del cambio para la superacion de adversidades.

El programa PESVA se rige bajo el principio de la adaptabilidad considerando 5
ejes que hacen posible una integridad direccionada a la eficiencia, la satisfaccion,
el desarrollo y el bienestar de los servidores publicos de la entidad.

A continuacién, se da la descripcion de los contenidos de cada eje de PESVA,
aplicados al Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos vigencia 2023:

. Estrategias y actividades encaminadas a fortalecer
el desarrollo de competencias personales y
laborales, que puedan alinearse y generar valor

Proyecto de vida ' agregado al logro de los objetivos estratégicos de la Amari
. entidad; asi como promover el aprendizaje personal llo
~ de los servidores en programas de su interés,
~ Estrategias orientadas a promover y cohesionar las
. relaciones interpersonales de los servidores de manera
- integral, esto es a nivel interno, externo y hacia los

Enlaces de ' ciudadanos; forjando la construccion de una cuitura

Integridad ~organizacional  cimentada en los  valores Azul
institucionales contenidos en el Cddigo de

Integridad, a la vez que se exalta la labor

| . desempefiada por los servidores de la entidad.

Este eje pretende generar e implementar
estrategias transversales, orientadas a lograr
un equilibrio entre la vida laboral y familiar con
Salud mental el proposito de elevar los niveles de eficiencia, Morado
satisfaccion y desarrollo de los servidores
publicos, orientados a la contribucién y logro
efectivo de los resultados de la entidad.
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Este eje incluye'los programas y estrategias
pensados en desarrollar y promover
actividades y/o diversos espacios de
Vitalidad esparcimiento que atiendan las necesidades Verde
de proteccion y ocio del servidor y sus familias;
promoviendo habitos y estilos de vida
saludables.
Promover un sentido de autocuidado y
autoproteccion responsable en los servidores,
que permita un ambiente libre de actos y
condiciones inseguras a fin de prevenir Naranja
accidentes de trabajo y enfermedades
laborales. Efectos post- pandemia (SG-SST)

Ambiente de
trabajo seguro

Programa PESVA
Fuente: Elaboracién propia de Funcién Pablica enero 2022

Cada eje de intervencion dentro del Programa de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, define un bosquejo de actividades a implementar durante la vigencia
2023, a saber:

-« Promover planes para la adquisicién de
vivienda por medio de ferias de servicio.
« Promover programas de formacion y
capacitacion.
* Seguridad Social Integral |+ Realizar Charlas con entidades Promotoras
“de Salud (EPS), Administradoras de Fondos
* Pre pensionados “de Pensiones y Cesantias, Fondos de
Vivienda y Cajas de Compensacion Familiar.
 Puede incluir tematicas como:
'» Ocupacion del tiempo libre.
-+ Promocion de la salud.

Proyecto
de vida

» Celebracion Dia de la Familia.
'+ Vacaciones Recreativas Nifios.
'+ Cierre de Gestion.
-+ Celebracion dia del Servidor Publico.
~ + Celebracion Halloween.
 * Alianzas estratégicas con entidades que
‘promuevan participacion en espacios de
lectura, musica, arte, cine, teatro, actividades

dEnIaces artisticas en general etc.
e !

|
Integridad 'Reconocer e incentivar a los mejores
-Funcionarios Publicosde carrera y de libre
Plan de estimulos e nombramiento y remocién, asi como el
incentivos. ' desempeiio de los mejores equipos de
trabajo.
» Eleccién del mejor Servidor de carrera y libre

Actividades Socio
Culturales

g’
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Reconocimiento para los colaboradores en el
Convivencia Institucional | marco del Cédigo de Integridad.
~« Promover la inclusién, diversidad y equidad.

 Proporcionar estimulos, beneficios, o
retribuciones no econdmicas, con el fin de

' generar un ambiente de motivacion laboral y
 felicidad en el trabajo.

“El programa "Servimos" es una iniciativa de
'Funcion Publica que busca enaltecer la labor

| del servidor publico por medio de la
-generacion de diferentes alianzas publicas,
'mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes
'y servicios con una atencidn especial para
“todos los Funcionarios Pablico, sin importar su
tipo de vinculacion.

Salario Emocional
Salud
mental

Programa Servimos

' Fomentar y estructurar acciones que atiendan

-a las necesidades de ocio, identidad y

“aprendizaje del servidor y sus familias, para
Recreacion Ambiental, - mejorar sus niveles de salud, recreacion,
Cultural del Deporte ~deporte y cultura.

Vitalidad '+ Torneos y juegos interactivos.
-+ Jornadas de actividad fisica.

“Campanas de difusién enfocadas a la
' promocidn de habitos y estilos de vida
~saludable, esto realizado por medio
Campanas de salud.

Entorno laboral saludable

Realizar actividades que promuevan el
Actividades articuladas con el autocuidado y autoproteccion que vayan de la
Ambiente | Programa de Seguridad y mano con entidades Promotoras de Salud
de trabajo | Salud en el Trabajo '(EPS) y Administradoras de Riesgos
seguro Laborales (ARL)

i
Actividades Programa PESVA
Fuente: Elaboracion propia de Funcién Publica enero 2022

Es necesario aclarar que el eje de Ambiente de trabajo seguro, no se incluyo
dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos cono ocasion a que el Plan de
Gestién y Salud en el trabajo se realizara por aparte y asi mismo se aplicara con
sus propias actividades, cronograma, presupuesto y seguimiento.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Correspondera a la Oficina de Talento Humano, con la participacion del Comite de
Gestion Institucional y al acompafiamiento de la comisién de personal realizar el
seguimiento y evaluacion del presente Plan. En tal sentido, se realizara el
monitoreo de las acciones de manera trimestral con el fin de garantizar el
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cumplimiento durante su vigencia 2023.

Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

e Indicador de Cumplimiento: Ejecucién de actividades de bienestar, Estimulos e
Incentivos

+ Medicion: Medicién de las actividades programadas en el cronograma de
bienestar e incentivos

Nivel de satisfaccion de los servidores frente a las actividades desarrolladas
en el plan de Bienestar

eIndicador de Cumplimiento: Nivel de satisfaccion de las actividades de
Bienestar.

« Medicién: Medicion de la satisfaccion de los servidores publicos que diligencian
la evaluacion de las actividades desarrolladas en el plan de Bienestar.

ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
para la vigencia 2023, con el apoyo del programa PESVA de Funcion Publica, se
contemplara el apoyo de instituciones como:

Entidad Administradora de Riesgos Laborales

Fondos de Pensiones y Cesantias

Caja de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi

como el ‘establecimiento que se pueda dar de nuevas alianzas con
empresas publicas y privadas.

RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION CON LA COMISION PERSONAL

- La reunion de socializacién con los representantes de los trabajadores de la
comision de personal y los delegados por el sindicato llevada a cabo el dia 20 de
enero de 2023 en la cual refirieron gran interés en la celebracion de las
vacaciones recreativas y con respecto a las actividades del plan de Capacitacion
refirieron algunas recomendaCIones las cuales estan descritas en el respectivo
Plan.

ACTIVIDADES VIGENCIA 2023

La oficina de Talento Humano programara las actividades relacionadas en el plan
anual y su cronograma, en el cual se estableceran las fechas a desarrollar las
actividades en la vigencia 2023.

La participacion en las actividades es voluntaria para los funcionarios que laboran
en INDERVALLE, dando cumpllmlento a los requerimientos establecndos para
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SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL

Feria de la Vivienda

PROYECTO
DE VIDA

PRE-PENSIONADOS

Capacitacion pre-pensionados

Asesoria economia familiar y emprendimiento

ENLACES
DE
INTEGRIDAD

ACTIVIDADES SOCIO
CULTURALES

Dia de la Mujer

Dia de la Familia

Dia de la Madre

Dia de la Padre

Dia del Funcionario Pablico

Dia de la Secretaria

Dia compensatorio por Cumplearios

Cumpleafios de Indervalle

Novenas Navidefias

Vacaciones recreativas

Actividad de integracion y reconocimientos

PLAN DE ESTIMULOS E
INCENTIVOS

Postulacion del mejor empleado

Auxilio de Estudios Superiores

Auxilio de Gafas

Reconocimiento de antigiledad 10-20-30-40 y mas afios

CONVIVENCIA
INSTITUCIONAL

Capacitacion en temas de inclusion

Trabajo en Equipo

Liderazgo / Gestion de personal

Comprension de lectura y redaccion de documentos

Atencién al ciudadano (humanizacién)

SALUD
MENTAL

SALARIO EMOCIONAL

Apoyo Psicoldgico

Salud mental / estrés laboral / manejo del estrés / cansancio
extremo

Comunicacion Asertiva/ Comunicacion Eficaz /
Comunicacion verbal / Habilidades comunicativas /
Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas
centrales a diferentes tipos de audiencia con asertividad

Relaciones interpersonales / inteligencia emocional / manejo
y solucién de conflictos / dofa personal / toma de decisiones
basado en evidencias / superacion / autoestima /
autocuidado

PROGRAMA SERVIMOS

Alianzas publicas con diferentes entidades del sector publico
y privado que busca enaltecer la labor del servidor publico
(Funcién Publica) entidad administradora de Riesgos
Laborales, Fondos de Pensiones y Cesantias, Caja de
Compensacion Familiar y Entidades Promotoras de Salud.

RECREACION
AMBIENTAL,
CULTURAL DEL
DEPORTE

Encuentros deportivos

Voleibol

Actividades de Canto y Baile

VITALIDAD

ENTORNO LABORAL
SALUDABLE

Nutricion

Cosina basica /cortes y asados/ comida vegetariana

Capacitacion en deporte, terapia y salud
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CRONOGRAMA

VIDA

PROYECTO DE

CRONOGRAMA ACTIVIDADES BIENSTAR LABORAL E INCENTIVOS INDERVALLE 2023

INTEGRAL Feria de la Vivienda

PRE-PENSIONADOS Capacitacién pre-pensionados

Asesoria economia familiar y emprendimiento
Dia de la Mujer :

Dia de la Familia

Dia de la Madre

Dia de la Padre

Dia del Funcionario Publico

ACTIVIDADES SOCIO

CULTURALES Dia de la Secretaria

Dia compensatorio por Cumplearios

Cumpleafios de Indenalle

Nowenas Navdefias

Vacaciones recreativas

Actividad de integracion y reconocimientos

ENLACES DE
INTEGRIDAD

Postulacion del mejor empleado

PLAN DEESTIMULOS E Auxilio de Estudios Superiores

INCENTIVGS Auxilio de Gafas

Reconocimiento de antigliedad 10-20-3040 y
mas afios

Capacitacion en temas de inclusion

Trabajo en Equipo

CONVIVENCIA Liderazgo / Gestion de personal

INSTITUCIONAL documentos

Atencion al ciudadano (humanizacion)

Aplicacion encuesta CLIMA LABORAL y
entrega de resultados

SALUD MENTAL

Apoyo Psicolégico

Salud mental / estrés laboral / manejo del
estrés / cansancio extremo

Comunicacion Asertiva/ Comunicacion Eficaz /
Comunicacion verbal / Habilidades
SALAROEMOCIONAL  |comunicativas / Desarrollar fluidez en varias
formas de expresar ideas centrales a
diferentes tipos de audiencia con asertividad

Relaciones interpersonales / inteligencia
emocional / manejo y solucion de conflictos /
dofa personal / toma de desiciones basado en
evidencias / superacion / autoestima /
autocuidado

PROGRAMA SERVIMOS  |sector publico y privado que busca enaltecer la

Encuentros deportivos

RECREACION AMBIENTAL, :
CULTURAL DEL DEPORTE | oleibol

Actividades de Canto y Baile

VITALIDAD

Nutricion
ENTORNOLABORAL  Cosina basica /cortes y asados/ comida
SALUDABLE \,egetariana

Capacitacion en deporte. terapia v salud
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El presente plan se encuentra publicado en la pagina de Indervalle por el link de
transparencia en Talento Humano, para visualizacién de todos los funcionarios de la
entidad, el cronograma se anexara al final del presente documento para el seguimiento de
todas las actividades propuestas por todos los funcionarios de la entidad.

XILENA RAMIREAPALOMEQUE
Jefe Oficina Talento Humano

Elabord: Claudia X. Castellanos — Profesional Universitario | Firma: ué'/
Oficina Talento Humano
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