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INTRODUCCION

La Administracion Publica presenta diversidad de retos o desafios frente a los
cambios del entorno o del desarrollo tecnolégico, por lo que conlleva ‘a
establecerse una mayor y mejor demanda de servicios por parte de la ciudadania:
acompafiado por los aspectos politicas, sociales, econémicas, e incluso,
culturales, por lo que es necesario la toma de acciones y contar con una fuerza
laboral, idonea y competente para mejorar el desarrollo de los procesos y el
sentido de pertenencia en la institucion que permita mejorar la calidad de las
funciones de los servidores publicos para ello, es importante implementar politicas
sélidas de estimulos, lo que fortalece el talento humano.

Desde la planeacion estratégica de Funcién Publica, se puede orientar la gestion
al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo, en concordancia con lo que persigue el MIPG, involucrando en estos
procesos, la calidad de los servicios del Estado enfocado y apoyado en el objetivo
institucional “Consolidar a Funcién Publica como un Departamento eficiente,
técnico e innovador”. Por otro lado, la planeacién estratégica del talento humano
para la vigencia 2023 en la Entidad, que debe agregar valor a las actividades del
ciclo de vida de Talento Humano, con base al mejoramiento de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, que permita fortalecer
la motivacion y compromiso frente a la prestacion de servicios acordes con las
demandas de la comunidad.

La Politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), es un proceso que busca, en cada servidor, que se puedan
cumplir con las funciones acorde a los objetivos estatales, logrando estabilidad vy,
es a partir de la Funcién Publica, que se puede fortalecer los mecanismos de una
buena comunicacién y asi lograr con el desarrollo de las actividades pedagdgicas
e informativas que involucren temas asociados a integridad, generando un cambio
en diferentes aspectos.

El Plan Estratégico del Talento Humano involucran los atributos de calidad, los
mismos que hacen parte de los procesos de vinculacion de los servidores a
Funcién Publica, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la
dimensioén de Direccionamiento Estratégico y Planeacién del MIPG, vinculaciones
a través del mérito, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para
atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de
valor.

Es asi, que los servidores deben estar al dia sobre los contenidos de las politicas
institucionales, del direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos
de operacién y de su rol fundamental dentro de la Entidad, que aportarian a los
conocimientos y competencias frente a las necesidades institucionales y en la
bUsqueda de la calidad, mejora y excelencia.

Esto es posible a partir de que las condiciones laborales se ejecuten dentro de un
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adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencion del riesgo laboral
ademas, que exista un claro compromiso del autocuidado, que contribuyan al
mejoramiento continuo e incluso, es necesario tomar en cuenta la importancia del
sentir de los funcionarios a través de la elaboracion de diagnésticos de bienestar
laboral, diagnostico de capacitacién para fortalecer los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores publicos, para lo cual se
ha construido el Plan Institucional de Capacitacién — PIC, y plan de bienestar
laboral apoyado en el sentir del colaborador y las necesidades de la institucion.

GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion:
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, y establecié que el nuevo Sistema de Gestién, debe integrar los anteriores
Sistemas de Gestiéon de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de
Control Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades
territoriales.

Es asi, que el MIPG es un marco de referencia que esta disefiado con el propésito
de que las entidades puedan ejecutar y hacer seguimiento a la gestion, ademas,
no busca generar nuevos requerimientos, sino mas bien establecer facilidades
para la gestion integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el
talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura
organizacional sélida y promover la participacion ciudadana, entre otros. Por ello,
la MIPG se preocupa por el Talento Humano y ayuda en la implementacién de la
Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano (GETH) y la apuesta por
seguir avanzando hacia la consolidacion de una mayor eficiencia de Ia
administracion publica, pues son finalmente los servidores publicos los que
lideran, planifican, ejecutan y evaltan todas las politicas publicas.

La Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano proporciona orientaciones
respecto a la politica de Gestién Estratégica de Talento Humano en las entidades
desde un enfoque sistémico, basado en procesos. Se describe el ciclo de calidad
(Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del talento humano, para luego
profundizar en la planeacion del proceso y en el ciclo de vida del servidor publico
en la Entidad, ademas, permite que la Funcién Pulblica se enfoque en el
conocimiento, valoracion, interiorizacion y vivencia del grado de madurez dentro
de la fase de “Consolidacién”.

MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacion de
los procedimientos y actividades del Grupo de Gestién Humana:

. Proceso

Decreto 1661 del 27 de Modifica el régimen de prima técnica, se establece un sistema

junio de 1991 para otorgar estimulos especiales a los Talento Humano
mejores empleados oficiales

Ley 100 del 23 de diciembre Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se | Certificacion de

de 1993 exponen las generalidades de los Bonos Pensionales. Bono Pensional
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Decreto 1567 del 5 de Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de | Plan Institucional de

agosto de 1998

Estimulos para los empleados del Estado.

Capacitacion - Programa
de
Bienestar

Decreto 2279 del 11 de
Agosto de 2003

Por medio del cual se reglamenta parcialmente el paragrafo del
articulo 54 de la Ley 100 de 1993, adicionade por el articulo 21
de la Ley 797 de 2003. Calculos actuariales.

Certificacion de

Bono Pensional

Decreto 189 del 26 de enero
de 2004

Establece la planta de personal del DAFP

Talento Humano

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y

Plan de prevision de Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de enero
de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones
de trabajo

Talento Humano

Decreto 2177 del 29 de
junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de asignacion
de prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima
técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién
para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como
educacion no formal en la ley

general de educacion

Plan Institucional de
Capacitacién

Circular Conjunta No 13 del 18 de
abril de 2007

Formatos Unicos de Informacion Laboral para tramite de Bono
Pensional.

Certificacion de
Bono Pensional

Ley 1221 de 18 de juiic de 2008

Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo.

Programa de
Bienestar

Resolucién 894 del 11 de
noviembre de 2011

Establece los criterios para la asignacion de la Prima Técnica en
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Talento Humano

Resolucién 572 de 2012

Modifica parcialmente la resoluciéon N° 894 del 11 de noviembre
de 2011 en temas de prima técnica por evaluacién de
desempefio.

Talento Humano

Resolucion 312 del 24 de
abril de 2013

Establece los parametros para formular los Programas de
Capacitacién y Estimulos para los servidores del DAFP.

Plan Institucional de
Capacitacién - Programa
de Bienestar

Decreto 1083 del 26 de
mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica. (establece el Plan Institucional
de Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos)

Plan [nstitucional de
Capacitacién - Programa

| de Bienestar

Decreto 1072 del 26 de
mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece
el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Sistema de Gestidn en
Seguridad y Salud en el
Trabajo (Sg-Sst)

Resolucién 365 del 17 de
junio de 2015

Por la cual se modifica parciaimente la Resolucion 312 del 24 de
abril de 2013,

Plan Institucional de
Capacitacién - Programa
de Bienestar

Ley 1801 dei 29 de julio de 2016

Se expide el Cédigo Nacional de Policia y Convivencia

Vinculacién

Ley 1811 del 21 de octubre

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el

Programa de

de 2016 territorio nacional. Bienestar

Resolucién 1140 de! 13 de Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 365 del 17 de Programa de

diciembre de 2016 junio de 2015. Bienestar
Lineamientos de la

Lineamientos sistemas propics Empleados de carrera y en CNSC para Sistemas

Acuerdo 816 de 2016 periodo de prueba. Propios de
Evaluacion del
Desempefio

Resolucién No.
20161000022145 de 2016

La Comisién Nacional del Servicio Civil Modifica la Resolucién
No. 2590 de 2010 por la cual se aprueban indefinidamente los
Sistemas Propios de Evaluacion del Desempefio Laboral
aprobados.

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas
Propios de Evaluacién
del

Desempefio

Cédigo de Integridad del
Servidor Publico 2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser aplicable a todos los
servidores de las entidades pulblicas de la Rema Ejecutiva
colombiana

Talento Humano

Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestién establecido en el articulo
133 de Ja Ley 1753 de 2015

Talento Humano

MIPG

Manual Operativo — Dimensién N°1

Talento Humano

GETH

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano

Resolucién 120 del 20 de
febrero de 2017

Resoluciéon Interna de Teletrabajo: por la cual se implementa el
Teletrabajo en la modalidad suplementaria en el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica,

Programa de
Bienestar
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Resolucién 1111 del 27 de
marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el
Trabajo

(SG-SST)

Decreto 894 del 28 de mayo
de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar

y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una

Paz Estable y

Duradera

Plan Institucional de
Capacitacién

Resolucién 390 del 30 de

Actualiza el Plan Nacional de Formacion y

Plan Institucional de

mayo de 2017 Capacitacion para los servidores pulblicos Capacitacion
Plan Institucional de
Sentencia C-527/17 Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017, Capacitacion

Ley 1857 del 26 de julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la Ley
de Proteccién Integral a la Familia), para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia.

Programa de
Bienestar

Resolucién 20171010071025 del
06 de
diciembre de 2017

Aprobacion de los ajustes del Sistema Propio de Evaluacion
del Desempefio por parte de la CNSC

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas
Propios de Evaluacién
del

Desempefio

Dereto 2011 de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el porcentaje
de vinculacién con personal de discapacidad

Vinculacion
Discapacidad

Resoluciéon 1459 de 28 de
diciembre de 2017

Resolucién de Funcién Pablica por medio de la cual se adoptan los
ajustes del Sistema Propio de Evaluacién del Desempefio.

Sistema Propio de
Evaluacién del
Desempefio Funcion
Publica.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.

Planes y programas

Decreto 1299 de 2018

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
la integracién del Consejo para la Gestion y Desempefio
Institucional y la incorporacion de la politica publica para la
Mejora

Normativa a ias politicas de Gestion y Desempefio Institucional

MIPG

Decreto 726 del 26 de abril
de 2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas del
Sistema General de Pensiones y se crea el Sistema de
Certificacion Electrénica de

Tiempos Laborados (CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales

Certificacion de
Bono Pensional

Resolucion 0667 del 03 de

Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias

agosto de 2018 funf;ionales,p:.ara las &reas o procesos transversales de las| Competencias
entidades publicas
Por la cual se modifica los perfiles del Manual Especifico de
Resolucion 668 del 03 de Funciones y de Competencias Laborales para los empleados de la | Vinculacion
agosto de 2018: planta del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Se modifica el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de la Planta Temporal de personal del
Resolucién 848 del 27 de Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica de | Vinculacion
septiembre de 2018 conformidad con el Decreto 2779 del 28 de diciembre de 2012,
prorrogado parcialmente
por el Decreto 2156 del 20 de diciembre de 2017.
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
Decreto 815 de 2018 con las competencias laborales generales Competencias
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.
Resolucion 3546 de 2018 del 2018 Regula las practicas |aborales Pasantes

Acuerdo N° CNSC -
20181000006176 del 2019

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desemperio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba

Evaluacion del
desempefio

Resolucion Funcién Publica 036
del 17 de enero de
2019

Por la cual se ajusta el sistema propio de evaluacion del
desempefio laboral para los empleados publicos de carrera
administrativa, en periodo de prueba y de

libre nombramiento y remocién del Departamento Administrativo
de la Funcién Puablica

Evaluacion del desempefio
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Circular 001 de 2023 Cumplimiento de normas legales, constitucionales y

reglamentarias, acatamiento de jurisprudencia de las altas cortes | Planta tempora
sobre trabajo decente ene ! sector publico, trémites legales,
técnicos y presupuestales para las modificaciones de planta,
Circular conjunta N° 100-005-2022 expedida por EAP y DAFP

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Funcidén Publica inicia con la deteccion
de necesidades de cada uno de los componentes (Planes operativos) y termina
con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.

Por consiguiente, aplica a la poblacion de Funcién Publica (servidores publicos de
carrera, libre nombramiento y remocién, de planta temporal, provisionales y
contratistas; dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad establecida.

" OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la gestién del talento humano, a travées de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de
los servidores de Funcion Publica y que contribuya al mejoramiento de las
capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la
creacion de valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnosticos realizados, para un Optimo
rendimiento.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral.

Generar espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades
que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de
preparacion para el retiro de la Entidad por pension.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de
las actividades de los servidores, segln sistema de gestién y seguridad en el
trabajo.

Mantener la planta de personal 6ptima que requiere Funcién Publica para el
cumplimiento de su misién y que permita la continuidad en la prestacion del
servicio.

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con
los componentes (planes operativos) del proceso de Gestion Estratégica del
Talento Humano, incorporando los lineamientos de Funcién Publica.
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Actualizacién y registro de vacantes de acuerdo con los lineamientos establecidos
con la CNSC.

Dar cumplimiento a cabalidad a la politica de austeridad en el gasto, lineamiento
establecido por la Presidencia de la Republica a través de la Directiva
Presidencial No. 09 de 2018.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
- 2023

El Plan Estratégico de Gestién Humana en Funcién Publica, se desarrollé a través
de la elaboracién de un autodiagnostico para priorizarla gestion de actividades
para el ano 2022 y, cada una de ellas enfocadas en potencializar las actividades y
con la implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades
de mejora. Es de anotar que este plan se hizo basado en el autodiagnéstico de
Talento Humano de metodologia de MIPG. Quedando con los siguientes
resultados en las rutas de creacion de valor:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

E CREACION DE VALOR

i” todos se sientan a gusto en su puesto

'+ Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que|.

RUTA DE LA FELICIDAD o
78 familia, estudio

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo %
suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, KM

La felicidad nos hace productivos

emocional :

-+ Ruta para implementar incentivos basados en salario

- Ruta para generar innovacién con pasién

:+len equipo y el reconocimiento

" Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo :

RUTA DEL CRECIMIENTO

Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado‘

' 7g logro
Liderando talento

por el bienestar del talento a pesar de que esta orientado al “‘7’2“
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 77

i‘que hacen

'k Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo

Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

RUTA DEL SERVICIO ‘
79

Al servicio de los ciudadanos -~ Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la 75
~-generaci6n de bienestar e
Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacerw;‘g“‘
RUTA DE LA CALIDAD < msiempre las cosas bien”
78
La cultura de hacer las cosas bien :
fir Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 77
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ANALISIS DE DATOS - Ruta para entender a las personas a través del uso de los|
datos
Conociendo el talento

Nota: De acuerdo a los resultados obtenido en el autodiagnéstico en el 2023, se
trabajara con tres rutas, en las que se obtuvo el puntaje mas bajo en la
calificacion realizada las cuales son:

1-Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto de trabajo. 70 puntos-

2- Ruta para implementar una cultura de liderazgo. 72 puntos -

3- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar. 75 puntos-

EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION ( PIC) ESTABLECE

INTRODUCCION

Los procesos de formacidn y capacitacién como objetivos institucionales tienen el
proposito de contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los
servidores publicos, pese a ello, ante los nuevos retos de nuestro entorno
cambiante y exigente por naturaleza, surge la necesidad de aportar desde la
gestidon publica al desarrollo del pais mediante la exigencia puesta en las
entidades, logrando mayores niveles de integridad, eficiencia y efectividad, Por lo
tanto, se requiere el analisis, desarrollo y puesta en marcha de planes que estén a
la vanguardia en la gestién estratégica del talento humano, todo esto con el fin de
responder a los desafios econémicos, sociales y culturales del pais, tales como el
frente a la pandemia por el COVID-19, la construccion de la paz, el aumento de
los niveles de equidad y el fortalecimiento de la institucionalidad publica a nivel
nacional.

Mediante la Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017 el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica junto con la Escuela Superior de
Administracién Publica - ESAP, actualizé los lineamientos de la politica de empleo
pUblico, en lo referente a la capacitacion, definiendo un nuevo modelo para
gestionar el desarrollo de las competencias de los servidores mediante el
fortalecimiento de las capacidades institucionales, el cual reconoce: “El ciudadano
como el centro de su accionar y al servidor publico como el corazén del cambio,
donde la capacidad de innovar cobra mayor relevancia y el conocimiento es un
activo de alto valor en la gestion de las entidades publicas”

A su vez el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG concibe al talento
Carrara 26 Na ER2? _ AL Caca dal Nennra Tale: BARQ242 ARANERA FAY- RE7NANAR Cali — Cnaloamhbia
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humano como: “El activo mas importante con el que cuentan las entidades y las
competencias laborales el eje de la capacitacion para el desarrollo de saberes,
actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos”, por lo que se hace necesario
contar con servidores competentes, innovadores, motivados al aprendizaje y
comprometidos con su propio desarrollo

El Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca -
INDERVALLE, a través del area de Talento Humano y la subgerencia
administrativa y financiera, adopta estos lineamientos, fundamentando el Plan
Institucional Capacitacion - PIC para el fortalecimiento de las habilidades,
actitudes y valores de sus funcionarios, deseando que el conocimiento adquirido
se aplique en las actividades diarias, trabajo en equipo, innovacion y gestion
institucional.

La metodologia utilizada para disefiar este plan permitira estructurar de manera
participativa, los programas adecuados que permitan resolver las necesidades de
los servidores publicos, lo que influra en su desempefio laboral diario,
suprimiendo temas que no respondan a sus necesidades laborales y expectativas.

JUSTIFICACION

El Departamento de Funcidn Publica establece la necesidad de generar
programas de aprendizaje mediante un plan de capacitacion para el sector
publico, que permita ampliar los conocimientos y habilidades de los servidores
publicos para optimizar el desempefio en su puesto de trabajo, y de esta manera,
cerrar las brechas que hay entre las capacidades que tiene el servidor publico y
las capacidades que se requieren para ejercer el cargo.

Los programas propuestos dentro del plan, deben satisfacer las necesidades de
aprendizaje diagnosticadas por los diferentes métodos y aportar al cumplimiento
de las metas de manera efectiva, mediante el siguiente esquema:

; Aumento
i 5 = do las
Subsistema p o | |
de Recursos capaci_dad#s
Humanos - o ¥ habilidades |
del zervidor [
publice . |

PRINCIPIOS - OBIETIVGS - DEFINICIONES

Figura 1. Estructura Plan Nacional de Capacitacién

Las entidades publicas deben desarrollar competencias y capacidades en las
personas que trabajan en ellas, generando conocimientos; habilidades, actitudes
y cambios de comportamiento, para potenciar el desempefio laboral, de tal modo
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que, el ciclo de gestion publica sea eficiente y mejore la atencién en la prestacién
de los servicios, como respuesta al cumplimiento de los objetivos y fines del
Estado, a través de programas -de aprendizaje mediante la capacitaciéon, la
induccién y el entrenamiento.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo integral de los servidores publicos del Instituto del Deporte,
la Educacién Fisica y la Recreacién del Valle del Cauca - INDERVALLE mediante
la formacion y el fortalecimiento de sus competencias laborales, conocimientos,
habilidades y destrezas a través de procesos continuos de capacitacién acordes
con las necesidades identificadas en los diagnésticos generados para contribuir al
crecimiento individual y al mejoramiento de la gestion institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

0 Identificar las necesidades de formacién y capacitacién expresadas por los
servidores de INDERVALLE, determinando las necesidades por area e
individuales, con base en las responsabilidades y el desarrollo de las
competencias.

0O Implementar las resultados conceptuales, pedagégicos, tematicos vy
estratégicos del PIC para la Evaluacion de desempefio.

O Analizar y priorizar las necesidades de capacitacion identificadas en los
funcionarios de INDERVALLE vy direccionar el PIC hacia las falencias y
brechas encontradas.

O Impactar la cultura y el clima organizacional con base al desarrollo de las
actividades de capacitacion.

O Incrementar la satisfaccidon del talento humano de INDERVALLE, con base en
las capacitaciones brindadas en afio 2.023.

ALCANCE

El PIC inicia con la deteccién de las necesidades de los servidores publicos y la
implementaciéon de programas de aprendizaje, y finaliza con la evaluacion del
impacto generado en su desarrollo dentro de la vigencia.

Asi mismo de acuerdo a lo establecido en la legislacion vigente, sera aplicado a
TODA la planta de INDERVALLE.

MARCO NORMATIVO

L.a Capacitaciéon segln el Articulo 4, Decreto Ley 1567 de 1998, “...el conjunto
de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la
informal de acuerdo a lo establecido por Ia ley general de educacién, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de
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conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de
la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desemperio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende
los procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la gestién administrativa”

El Articulo 36 de la Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones, sefiala los objetivos de la capacitacién asi “La capacitacién y
formacién de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion
de los servicios”.

La Ley 1960 de 2019 por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, consagra en su articulo 3, el literal
g) de articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998 que dispone,

g) Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculaciéon con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar, que adelante la Entidad, atendiendo a
las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto.1567 de 1998. ‘

Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos 770 y785 del 2005.

Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion.

Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Resoluciéon 390, del 30 de mayo de 2017, Por la cual se actualiza el Plan
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Nacional de Formacién y Capacitacién, denominado Profesionalizaciéon y
Desarrollo de los

Servidores Ptblicos.

Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 815 de 2018, Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las

competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Decreto Ley 894 de 2017, Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo

del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera.

MARCO CONCEPTUAL

Plan Institucional de Capacitacidn: es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacién, implementado durante un periodo de tiempo a partir de
unos objetivos especificos, el cual, facilita el desarrollo de las competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad
laboral de los funcionarios a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas institucionales establecidos en una entidad publica.

Aprendizaje: es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de
comportarse de una determinada manera, la cual resulta de la practica o de
alguna otra forma de experiencia (Ertmer & Newby, 1993).

Aprendizaje organizacional: es la capacidad que tienen las organizaciones para
crear, organizar y procesar informaciéon desde sus fuentes con el fin de generar un
nuevo conocimiento (Barrera & Sierra, 2014).

Capacitacién: es un conjunto de procesos organizados, tanto de educacion
informal como a la no formal (educacién para el trabajo y el desarrollo), de
acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacién estos procesos estan
dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la
generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misidén institucional, asi como mejorar la
prestacién de servicios a la comunidad y garantizar un desempefio eficaz en el
cargo. Estos procesos de formacién, segun el Articulo 4 Decreto 1567 de 1998
tienen por objeto especifico “Desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcién administrativa”
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Capacitacion por competencias en el sector publico: el articulo 36 de la ley
909 de 2004, el articulo 66 del Decreto 1227 de 2005 y el Decreto 2539 de 2005,
establecen como objetivo de la capacitacién “E/ desarrollo de capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales”, para lograr “el
desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia”. Lo anterior,
implica que se reorientaron los objetivos de la capacitacion para el desarrollo de
competencias laborales de los empleados publicos y determinaron las
competencias comportamentales y funcionales como los enfoques predominantes
en la identificacion de competencias laborales.

Carrera administrativa: la carrera administrativa, se define como un sistema de
administracion de personal que tiene por objeto mejorar la eficacia de la
administracion y ofrecer a todos los colombianos igualdad de oportunidades para
el acceso al servicio publico, estabilidad en sus empleos y posibilidades de
ascender en la carrera, conforme a las reglas establecidas por las leyes.

Competencias: es la capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
funcionario para desempefiarse en diferentes contextos, teniendo como base los
requerimientos de calidad, los resultados esperados y las funciones inherentes al
sector publico.

Competencias laborales: estas capacidades son el conjunto de conocimientos,
habilidades, valores, entre otros que debe poseer y demostrar el empleado
publico, segun la administracién pulblica colombiana son las capacidades que
tiene una persona para desempefiarse en diferentes contextos y con base a
requerimientos y resultados esperados a las funciones inherentes en determinado

_empleo.

Dimensién del hacer: corresponde al conjunto de habilidades y de
procedimientos necesarios para el desempefio de una actividad mediante los
cuales se pone en practica el conocimiento que se posee. Se refiere a la
utilizacion de materiales, equipos y diferentes herramientas. Debe identificarse lo
que debe saber hacer la persona, es decir, los procedimientos y las técnicas
requeridas para asegurar la solucién al problema.

Dimensién del saber: es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos
que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos
laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier
otra fuente de informacion.

Dimensién del ser: comprende el conjunto de caracteristicas personales como la
motivacion, el compromiso con el trabajo, la disciplina y el liderazgo, entre otras,
que resultan determinantes para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el
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desempefio superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al interior
de las organizaciones.

Educacién: es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

Educacién formal: entendida como aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a
pautas curriculares progresivas y conducente a grados vy titulos, hace parte de los
programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan
el sistema de estimulos. Tienen derecho a acceder a los programas de educacién
formal los empleados con derechos de carrera administrativa y los de libre

nombramiento y remocién, siempre y cuando cumplan los requisitos sefialados en
la normativa vigente.

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: antes denominada
educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin
sujecion al sistema de niveles y grados establecidos por la Ley General de
Educaciéon. (Art 36 Ley 115 de 1994, modificado por art. 1 de la Ley 1064 de
2006). A esta capacitacion pueden acceder los empleados con derechos de
carrera administrativa y de libre hombramiento y remocién.

Educacidén informal: la educacién informal, es todo conocimiento libre y
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos
de comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Art. 43 Ley 115 de 1994).

Entrenamiento: en el marco de la gestién del recurso humano en el sector
plblico, el entrenamiento busca impartir la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios.
En el corto plazo, se orienta a atender las necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. Se
pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera administrativa,
de libre nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

Formacién: es el conjunto de procesos encaminados a facilitar el desarrollo
integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus
dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e
intelectual basados en los principios que rigen la funcién administrativa.

Metodologia pedagdgica: Es un acuerdo social que pretende establecer
coherencia entre el nivel de conocimiento del individuo y los lineamientos de
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adquisicion del aprendizaje, en este sentido se implementan distintas estrategias
que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el
conocimiento (Acosta y Sanchez, 2012).

Profesionalizacion: Para evitar que el término de profesionalizacién tienda a
generar confusion y se asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores
titulados por la educacién formal es necesario precisarlo. Michoa sefiala que:
“Este concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia
con su ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el
mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado)”. Este proceso es
independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la
profesionalizacién estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Programa de Aprendizaje: segun el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2017, hace referencia al conjunto de procesos estructurados que tiene como
proposito la ampliacién o generacién de conocimientos, desarrollo de habilidades,
valores y actitudes que permiten a las personas tener un cambio de
comportamiento y mejor desempefio laboral.

Proyecto de Aprendizaje de Equipo: conjunto de acciones organizadas para
alcanzar los objetivos definidos en un proyecto de aprendizaje. Especifica los
recursos humanos, materiales, técnicos y econdémicos, asi como los tiempos
necesarios para el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Cada uno de los
integrantes de un equipo de aprendizaje debe elaborar su plan individual de
aprendizaje, en concordancia con los objetivos colectivos, enunciando de qué
manera va a contribuir a los objetivos del equipo.

Servidor puablico: segun la Constitucion Politica de 1991 es toda persona natural
que presta sus servicios como miembro de corporaciones publicas, empleados o
trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
servicios. Sus funciones y responsabilidades estan determinadas por la
Constitucion, las leyes y normas que rigen al pafs.

Sistema Nacional de Capacitacion: De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998
Articulo 4, se entiende como “El conjunto coherente de politicas, planes,
disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacién, dependencias y
recursos organizados con el propésito comun de generar en las entidades y en los
empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accién, en
funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello
de manera coordinada y con unidad de criterios.”

Valor publico: segln el Centro para el Desarrollo Democratico es la estrategia
mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo en cuenta la

Carrera 36 No. 5B3 - 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle. gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co

20 de 126




INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL
CAUCA
NIT: 891.412.134-1

INDERVALLE PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO PAGINA 21 de 126

HUMANO

participacién de los ciudadanos, ya que a partir de esta interacciéon se identifican
las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la
comunidad como sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma
eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas
de la ciudadania.

BENEFICIARIOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

De acuerdo a la Circular 100-010 de 2014 de Funcién Publica, el Plan Institucional
de Capacitacién se encuentra dirigido a los servidores de carrera administrativa y
libre nombramiento y remocién, y permite la participacién del personal vinculado
en provisionalidad y de prestacién de servicios de la siguiente manera:

CARRERA
PROGRAMA/ ADMINISTRATIVA/ LIBRE
VINCULO PERSONAL DE NOMBRAMIENTO | PROVISIONAL ) CONTRATISTA
PLANTA
INDUCCION X X X X
REINDUCCION X X X \
ENTRENAMIENTO X X X
CAPACITACION X X X
PROGRAMA DE
APRENDIZAJE X X X X
INSTITUCIONAL

POBLACION OBJETO

El Plan institucional esta dirigido a los servidores publicos de la Entidad
distribuidos asi:

TIPO DE VINCULACION No. DE SERVIDORES
Carrera administrativa 51
Libre nombramiento y remocién 20
Total 71

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Recoleccion de las necesidades de aprendizaje individuales: Para realizar la
identificacion de los conocimientos, habilidades y actitudes individuales a partir de
las actividades que realizaran sera la aplicacion del formulario recomendado en la
Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitaciéon (PNFC).

Este formulario se enviard mediante oficio a los jefes de area de INDERVALLE,
con un plazo para responder hasta el en los siguientes cinco (5) dias calendario,
en este se comunicara la importancia de responder el cuestionario, adicional se
daran las instrucciones referentes a la metodologia de cémo se estructurara el
diagnostico de necesidades y se invitara a diligenciar la encuesta.
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Posteriormente, se procedera a efectuar el andlisis de la informacién recolectada,
el criterio de revision sera la cantidad de veces que un tema es mencionado en
las encuestas; Los cursos ofrecidos a los servidores estaran enfocados en dos
vias, la primera, en el interés de fortalecer temas especificos para mejorar el
desempefio de las actividades laborales propias de los procesos en cada una de
las dependencias y la segunda, en fortalecer los conocimientos, habilidades y
actitudes individuales.

METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la deteccion de necesidades de capacitacion para el
afio 2023 fue completamente presencial a través del diligenciamiento del formato
PA-FO-310-040, Diagnoéstico de necesidades de Capacitacion — Plan Institucional
de Capacitacién — PIC, aprobado el 20 de diciembre de 2021 por el Sistema
Integrado de Gestion.

INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS

Formatos sugeridos por el DAFP, adoptados por INDERVALLE en el afio 2021, el
primero es dirigido a cada uno de los funcionarios de nivel directivo: jefes,
coordinadores, subdirectores y directores, para que realicen el programa de
capacitacion de su area de manera conjunta con sus colaboradores y validen sus
necesidades reales seguln la necesidad del servicio.

TECNICAS UTILIZADAS

Se utilizaron dos técnicas para la recoleccion de la informacion:
1. Reunion de jefes con sus colaborares para la programacién de sus
necesidades de capacitacion

2. Aplicacion de las encuestas basadas en el formato sugerido por el DAFP:

* Formato deteccidn de necesidades por niveles jerarquicos
*» Formato deteccidén de necesidades por encuesta

RESULTADOS

Se realizé la fase de consolidacién por dependencias de las necesidades de
capacitaciéon y formacién manifestadas por los servidores publicos durante el
proceso de diagnéstico, necesidades que fueron registradas en una matriz en
Excel de manera ordenada, clasificada y por grupos de trabajo; durante el
proceso de diagnéstico, se pudo identificar necesidades a nivel organizacional.

Una vez consolidada la informacion de necesidades recolectadas mediante las
encuestas y mesas de trabajo, se priorizaron los temas en concordancia con la
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priorizacién determinada en los Ejes tematicos determinados en el Plan de
Formacion y Capacitacién 2020 — 2030, Eje 1 Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, Eje 2 Creacién de Valor Publico, Eje 3 Transformacién Digital, Eje 4
Probidad y Etica de lo Publico; alienados con los objetivos estratégicos de la

Entidad.

Tabulacion cuadro de necesidades de capacitacion por area:

| Informacién Contable exdgena

Talento Humano

SINAP y Contabilidad ptblica

Contabilidad
-1 Analisis y produccién estadistica, comunicacién de Planeacié
informacién y estadistica se datos aneacion
Legalizaciones contables Competicién

Estandarizacion y parametrizacién de Némina

Talento Humano

Liquidacién de Nomina, Seguridad Social y
Prestaciones Sociales

Talento Humano

‘ Aplicativo V6

T.H., Tesoreria, SAF

Analisis y clasificacién de cartera

Secretaria General, Tesoreria

Herramientas de control y cobro

Secretaria General, Juridica, T.H.

Manejo tablero de control de acuerdo de pagos

Secretaria General, Tesoreria

Actualizacién de catalogo presupuestal

Presupuesto

Manejo de Presupuesto / Certificados de
disponibilidad presupuestal

T.H., Control Interno, Planeacién,
SAF

Manejo y actualizacion en SECOP Il y Colombia
compra eficiente

Secretaria General, Presupuesto,
Fomento, Juridica, SAF

| Manejo plataformas SIA Observa, SIGEP y SIMO,

SIDD

T.H., SAF

Lenguaje Claro y Explicito

Secretaria General, T.h., SAF

Reglamento interno

Secretaria General, SAF

Manual de cobro coactivo y persuasivo

Secretaria General

Conceptos basicos en el deporte (glosario)

Secretaria General

Actualizacién en ambito juridico referente a
normatividad en el deporte

Secretaria General

*| Procedimientos de competicién y fomento deportivo

Secretaria General

| Actualizacién de Metodologos

Competicién

{ Gestion de Calidad - Indicadores - Andlisis de

Competicién, Planeacién
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Indicadores

Innovacion del Conocimiento Practico Talento Humano

| Gestion del Cambio / Cultura del Cambio Talento Humano

Competitividad e Innovacion Planeacion, SAF

Manejo eficaz del tiempo Planeacion

Manejo de finanzas personales Planeacion, Tesoreria

.| Cémo hablar en publico Presupuesto

ﬂ Atencién presencial / Atencion al cliente / Atencion,
I
i ,{

Secretaria General, Tesoreria,

i inclusién, discapacidad / Atencién de ciudadanos Gerencia, Fomento

i "dificiles” / Cliente intimo “Cuando el cliente soy yo"

Guia de Atencion al ciudadano MIPG Secretaria General

Participaciéon Ciudadana Talento Humano
Atencion Telefonica Secretaria General

PQRSD / Clasificacion PQRSD Secretaria General

Competicién, Secretaria General,

Gestidn documental it -, ;
Planeacion, Planeacion, Tesoreria

Secretaria General, Archivo,

it Tablas de retenciéon documental
‘ Presupuesto

Elaboracién y presentacion de informes Planeacién, Control Interno

Auditoria Bésica / Aplicar procedimiento y técnica de

Auditorias / Elaboracién informacion de Auditorias / Control Interno, Contabilidad,

Configuracion de hallazgos Planeacién

Normas actualizadas en Mapa de riesgos Presupuesto

Atencion on line Secretaria General

Big Data Competicién, Planeacion

Manejo de las TIC'S / Planeacion estratégica de

TIC'S /Seguimiento a la Planeacion / Competencias Competicién, Sistemas, Gerencia,

Tic"s para los servidores publicos y contratistas Fomento
| Sistemas / Administracion de Bases de datos T.H., Planeacion, Tesoreria, SAF
Etica y Contenido Digital T.H.,

Gestion de riesgos de seguridad digital -

Ciberseguridad /SO 27.001/2016 Sistemas, Planeacion, SAF

Soporte y evaluacion del servicio Sistemas

Transformacién Digital / Cambio Tecnoldgico Sistemas, Gerencia

Secretaria General, Competicion,
Presupuesto, Juridica

Manejo de herramientas ofimaticas Planeacion, Tesoreria, SAF

Excel

Plan de Continuidad del negocio Sistemas

Gestién de Incidentes Sistemas
Internet de las Cosas? / Tecnologia Sistemas, Tesoreria

Herramienta MIPG - Planeacion Estratégica /MIPG
implementado en entidades publicas y su interaccion | Gerencia, T.H., Planeacion
con grupos de interés

Metodologia MGA Competicién
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¥ Marco légico Formulacién de Proyectos / Evaluacion
de Proyectos / Evaluacién de Proyectos de Inversién
§ Publica / Desarrollo de Proyectos / Evaluacion de
! Politicas Publicas

Planeacion/T.H./Gerencia/Fomento/

SAF

Fundamentaciéon en situaciones Administrativas vy
Juridicas en los procesos de T.H.

Talento Humano

Definicion, componentes, estructuracion y
seguimiento Plan de Desarrollo y Plan de Accién

Planeacion

MEC! Calidad

Planeacién

I Diserio y flujo de procesos

Secretaria General

Manejo de crisis y contingencias

Planeacién

Visién Estratégica / Analitica Institucional

Planeacién / Fomento

Guia de Atencién al ciudadano MIPG

Secretaria General

# Procedimiento de control disciplinario / Analisis
E juridico de casos disciplinarios / Control de casos
disciplinarios

Secretaria Gral., Control Interno

i Controles en ejecucién de obras publicas

Secretaria General

Manejo de herramientas de control

Secretaria General

Politicas Publicas

Talento Humano

Normatividad Basica de la Gestién Publica

Presupuesto

Laboral sector publico / Contrataciéon Estatal / Actas
de liquidacién de contratos / Supervisién de contratos

Contabilidad, Fomento, Juridica,
SAF

t Taller MIPG enfocado en la realizacién de auditorias
¥ internas ]

Control Interno

i Observacion y analisis de planes institucionales

Control Interno

 Comunicacion con los procesos, indagacion,
I compromisos para evaluar la informacién

Control Interno

Modelos de seguimiento a la inversiéon puablica y

mediciones de desempefic / Mecanismos para | Gerencia
i medicion del desempefio institucional
: "1 G_estlon de Aprendizaje Institucional / Gestién Plblica Gerencia
orientada a resultados
Marcos estratégicos de gestion, planeacion y Gerencia
direccionamiento
Diagnéstico de las necesidades de formacion
deportiva, de recreacién y actividad fisica de los Fomento
municipios
Gestion y Disefio de servicios y Tramites Fomento
B [nvestigacidn de las necesidades, tendencias y Fomento
¥ cxpectativas de la poblacién
Rendiciones y sus soportes Fomento
! Analisis de entornos, tendencias y necesidades Fomento
poblacionales
B Régimen Tributario Nacional, Departamental y Contabilidad
B Municipal
§ Rama judicial: Andlisis, conocimiento, normas, Juridica
@ codigos, decretos
Minutas, Ley 80, Términos, Condiciones Legales Juridica
f Derecho administrativo, aplicacién, normatividad, Juridica
i marco legal, coherencia, congruencia
Estructura del Estado Vs Estructura Administrativa SAF

BRI Indervalle
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FORMULACION

El modelo de trabajo a seguir para la formulacion de los programas es el
Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO), el cual
consiste en la investigacion y levantamiento de informacién y evidencias, que le
permitiran al Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién del Valle
del Cauca - INDERVALLE identificar las brechas de conocimientos, habilidades y
actitudes de los servidores publicos. Es decir, las diferencias entre las
capacidades que posee una persona y las deseadas para el desemperfio de su

"y
DIAGNOSTICO PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
* Necesidades * Determinarlos * Metodologias * Formato de « Evaluacion de
individuales objetivos y enfoques evaluacion la gestién
* Necesidades estratégicosy pedagégicos « Diligenciamien « Evaluaciénde
por drea los planes de + Disefioy to indicadores Resultados
* Necesidades accién aplicacion de de gestién
institucionales * Establecerlos programas
programas de
aprendizaje

* Establecer
indicadores de
gestidn

Mogelo pera el disefla insiruccicnal de (65 planes de capaciiacion INDERVALLE

Para elaborar el DNAO, la entidad debe contemplar las siguientes pautas:

1. Recolectar las necesidades de aprendizaje individuales manifestadas por

los servidores (conocimientos, habilidades y actitudes que requiere para el

desempeno de su cargo).
2. Conocer las necesidades de conocimientos, habilidades y actitudes que

requiere la organizacion de sus servidores. —
3. Conocer las tematicas establecidas por la Ley, especialmente las que

buscan el fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la ética de lo

publico.

A partir de este diagnéstico de necesidades, las entidades deberan dar inicio a la
formulacion de los programas de aprendizaje, los cuales deberan alineamientos
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

DESARROLLO

Este Plan Institucional contiene los programas de capacitacion, formacion integral
y desarrollo individual para los servidores puUblicos del Instituto del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca — INDERVALLE.

Es un conjunto de eventos, actividades o acciones que se llevan a cabo durante la

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5568242 -5560553 FAX: 5570906 Cali ~ Colombia
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presente vigencia, teniendo como marco de referencia unos objetivos especificos,
posibilita el fortalecimiento de competencias de los servidores publicos, el
mejoramiento de los procesos de INDERVALLE vy el desarrollo de la capacidad
laboral, con el propésito de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Las actividades de formaciéon y capacitacién que se programan y realizan en la
presente vigencia, se incluyen teniendo en cuenta los lineamientos establecidos
por el Gobierno Nacional, a través de la Funcién Publica, los lineamientos del
[nstituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreaciéon del Valle del Cauca, las
necesidades y requerimientos detectadas por las dependencias de la Entidad y

por cada uno de los servidores publicos a través de la encuesta y las
capacitaciones brindadas.

CONTENIDO

El Plan Institucional de Capacitacion es consecuencia de los resultados obtenidos
en el diagnéstico de necesidades de capacitacién, los cuales responden a
necesidades concretas de formacion y/o fortalecimiento para enfrentar una
situacién o reto estratégico institucional.

Para realizar lo antes mencionado y dando cumplimiento a la normatividad vigente
del Departamento de la Funcién Publica y a los conceptos emitidos por la misma,
el Plan Institucional abarcara los siguientes ejes tematicos con sus dimensiones;
competencias y contenidos tematicos

e Eje 1: Gestion del Conocimiento y la Innovacion
e Eje 2: Creacién de Valor Publico "

e Eje 3: Transformacion Digital

e Eje 4: Probidad y Etica de lo Publico

Teniendo en cuenta lo anterior, cada eje tendra los siguientes temas:

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

“Desarrollar mecanismos que permitan el aumento del desempefio institucional, la
optimizacién de recursos y la generacién y desarrollo de conocimiento al interior
de las Organizaciones.” (Circular externa No. 011 de 2017).

El eje temético contara con la implementacion de los siguientes temas:

Informacion Contable exégena
SINAP y Contabilidad publica
Analisis y produccién estadistica, comunicacion de informacion y estadistica se datos

Legalizaciones contables

Estandarizacién y parametrizacién de Némina
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Liquidacion de Némina, Seguridad Social y Prestaciones Sociales

Aplicativo V6
Analisis y clasificacién de cartera

Herramientas de control y cobro

Manejo tablero de control de acuerdo de pagos

Actualizacion de catalogo presupuestal

Manejo de Presupuesto / Certificados de disponibilidad presupuestal
Manejo y actualizacion en SECOP |l y Colombia compra eficiente
Manejo plataformas SIA Observa, SIGEP y SIMO, SIDD

Lenguaje Claro y Explicito

Reglamento interno
Manual de cobro coactive y persuasivo
Conceptos basicos en el deporte (glosario)

Actualizacion en ambito juridico referente a normatividad en el deporte

Procedimientos de competicion y fomento deportivo

Gestion de Calidad - Indicadores - Analisis de Indicadores

Innovacién del Conocimiento Practico
Gestién del Cambio / Cultura del Cambio -

Competitividad e Innovacién
Manejo eficaz del tiempo

Manejo de finanzas personales -

Cdémo hablar en publico

CREACION DE VALOR PUBLICO

“Encauzar el funcionamiento de la administracion publica y de toma de decisiones
hacia la obtencién de resultados con calidad y efectividad, garantizando Ia
oportuna satisfaccion de las demandas de la Sociedad”. (Circular Externa 011 de
2017)

El eje tematico contara con la implementacion de los siguientes temas:

Atencién presencial / Atencion al cliente / Atencidn, inclusién, discapacidad / Atencién de ciudadanos
"dificiles” / Cliente intimo "Cuando el cliente soy yo"

Guia de Atencién al ciudadano MIPG

Participacion Ciudadana

Atencién Telefdnica
PQRSD / Clasificacion PQRSD
Gestion documental

Tablas de retencion documental

Elaboracién y presentacién de informes

Auditoria Basica / Aplicar procedimiento y técnica de Auditorias / Elaboracion informacién de Auditorias /
Configuracion de hallazgos

Normas actualizadas en Mapa de riesgos

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali ~ Colombia
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TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje tematico contara con la implementacién de los siguientes temas:

Atencién on line

Big Data

Manejo de las TIC'S / Planeacion estratégica de TIC'S /Seguimiento a la Planeacién / Competencias Tic's
para los servidores publicos y contratistas ‘

Sistemas / Administracién de Bases de datos

Etica y Contenido Digital

Gestion de riesgos de seguridad digital - Ciberseguridad /1ISO 27.001/2016

Soporte y evaluacién del servicio

Transformacion Digital / Cambio Tecnolégico

Excel

Manejo de herramientas ofimaticas

Plan de Continuidad del negocio

Gestion de Incidentes

Internet de las Cosas ? / Tecnologia

PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO ~

“Fomentar en el ambito publico la formacién, respeto y Practica de los derechos
humanos y la convivencia, los ejercicios de transparencia y participacion
ciudadana”. (Circular Externa 011 de 2017)

Este eje tematico contara con la implementacion de los siguientes temas:

Herramienta MIPG - Planeacién Estratégica /MIPG implementado en entidades publicas y su interaccién con grupos de
interés

Metodologia MGA

Marco l6gico Formulacién de Proyectos / Evaluacién de Proyectos / Evaluacién de Proyectos de Inversidn Publica /
Desarrollo de Proyectos / Evaluacién de Politicas Pablicas

Fundamentacidn en situaciones Administrativas y Juridicas en los procesos de T.H.

Definicién, componentes, estructuracion y seguimiento Plan de Desarrollo y Plan de Accidn

MEC! Calidad

Disefio y flujo de procesos

Manejo de crisis y contingencias

Visién Estratégica / Analitica Institucional

Gufa de Atencidn al ciudadano MIPG

Procedimiento de control disciplinario / Analisis juridico de casos disciplinarios / Control de casos disciplinarios
Controles en ejecucién de obras publicas :

Manejo de herramientas de control

Politicas Publicas

Normatividad Basica de la Gestidn Publica

Laboral sector publico / Contratacién Estatal / Actas de liquidaci6n de contratos / Supervisién de contratos

Taller MIPG enfocado en la realizacion de auditorias internas

Observacién y analisis de planes institucionales
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Comunicacién con los procesos, indagacidn, compromisos para evaluar la informacion

Modelos de seguimiento a la inversién publica y mediciones de desempefio / Mecanismos para medicién del
desempefio institucional

Gestidn de Aprendizaje Institucional / Gestidn Publica orientada a resultados

Marcos estratégicos de gestidn, planeacion y direccionamiento

Diagnéstico de las necesidades de formacién deportiva, de recreacidn y actividad fisica de los municipios

Gestién y Disefio de servicios y Tramites

Investigacidn de las necesidades, tendencias y expectativas de la poblacion

Rendiciones y sus soportes

Andlisis de entornos, tendencias y necesidades poblacionales

Régimen Tributario Nacional, Departamental y Municipal

Rama judicial: Andlisis, conocimiento, normas, cédigos, decretos

Minutas, Ley 80, Términos, Condiciones Legales

Derecho administrativo, aplicacidn, normatividad, marco legal, coherencia, congruencia

Estructura del Estado Vs Estructura Administrativa de Indervalle

RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION CON LA COMISION PERSONAL

La reunién de socializacién con los representantes de los trabajadores de la
comision de personal y los delegados por el sindicato llevada a cabo el dia 20 de
enero de 2023 hicieron una recomendacién con respecto a las actividades de
Capacitacion para poder priorizarlas, solicitaron que cada actividad tenga un
porcentaje de participacion. Se programé nuevamente reunion para el dia lunes 23
de enero a las 3 pm, donde se llevd a cabo dicha priorizacion para posteriormente
se organizada en la oficina de Talento Humano con el grupo de trabajo; actividad
llevada a cabo el dia 24 de enero quedando como resultado lo siguiente:

EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

MODULO 1: Aplicatlvo V6, SINAP y contabilidad publica, | Talento Humano, 28.57% | Experto
Estandarizacién y Parametrizacion de Némina, Tesoreria, SAF, interno, Juan
Liquidacion de Némina, Seguridad Social y Prestaciones™ | Contabilidad Carlos
Sociales Suescun
MODULO 2: Legalizaciones contables, Rendiciones y Fomento, 14.28% | Convocatoria
sus soportes Competicion
MODULO 3: Actualizacién de catalogo presupuestal Presupuesto 7.14% Convocatoria
MODULO 4: Herramientas de control y cobro, Manual de | Secretaria 35.71% | Convocatoria
cobro coactivo y persuasivo, Analisis y clasificacién de General, Juridica,
cartera, Manejo tablero de control de acuerdo de pagos Talento Humano,

Tesoreria, SAF
MODULO 5: Procedimientos de competicion y fomento Secretaria 14.28% | Convocatoria
deportivo, Conceptos bésicos en el deporte (glosario), General,
Actualizacién de metodélogos. Principales incidencias Competicion
del desarrolio deportivo. Incremento en el redimiento
deportivo a nivel mundial. Analisis de los nuevos
deportes y competiciones. Impacto de la
profesionalizacién masiva del deporte. Incremento y
manejo de los recursos financieros.
MODULO 6: Actualizacion en ambito juridico referente a | Secretaria 14.28% | Convocatoria
normatividad en el deporte, Diagndstico de las General, Fomento
necesidades de formacién deportiva, de recreacion y
actividad fisica de los municipios, Analisis de entornos,
tendencias y necesidades poblacionales, Investigacion
de las necesidades, tendencias y expectativas de la
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poblacién

MODULO 7: Regimen Tributario Nacional,
Departamental y Municipal. Aspectos procedimientales,
actualizacién normativa, analisis de los principales
impuestos que inciden en la gestién del INDERVALLE.
Interaccidn con la DIAN. Actos administrativos
relevantes de la DIAN. Informacién exdgena. Aspectos a
tener en cuenta en la Facturacion electrénica.
Tratamiento de personas naturales, juridicas y
asimiladas.

Contabilidad,

Talento Humano,

14.28%

Convocatoria

MODULO 8: Procedimiento de control disciplinario /
Analisis juridico de casos disciplinarios / Control de
casos disciplinarios. Andlisis y comprensién de las Leyes
1952 y 2094. Régimen acusatorio disciplinario. Doble
conformidad. llicitud sustancial, tipicidad, culpabilidad en
materia disciplinaria. Principales faltas disciplinarias que
cometen los servidores publicos. Estructuracion y
articulacion del nuevo sistema de control disciplinario
interno en INDERVALLE a partir de la Ley 2094.
Reglamento interno. Rama judicial: Andlisis,
conocimiento,normas, codigos, decretos. Defensa
juridica de la entidad. Medios de control. Intervencion
judicial. Articulacién con la Agencia Juridica de Defensa
del Estado. Mecanismos alternativos de solucién de
conflictos. Conciliacién, arreglo directo, amigable
composicién. Comités de conciliacion. Estrategias
juridicas de defensa de los intereses de la entidad.

Secretaria Gral,
Control Interno,
SAF, Gerencia,

Fomento, Juridica

42.85%

Convocatoria

MODULO 9: Derecho laboral administrativo: Situaciénes
laborales administrativas. Funcionarios de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, en
provisionalidad, plantas temporales, contratistas de
presstacion de servicios, trabajadores oficiales.
Fundamentacion en situaciones Administrativas y
Juridicas en los procesos de Talento Humano. Derecho
administrativo con respecto a la aplicacion de
normatividad, marco legal, coherencia, congruencia.
Derechos de peticion. Tutela, finalidad, requisitos,
aspectos procedimentales.

Secretaria

General, Juridica,

Talento Humano,
SAF

35.71%

Convocatoria

.

EJE 2: CREACION DE VALOR PUBLICO

TEM S P 020:20
MODULO 1: Atencién presencial / Atencién al Secretaria General, 35.71% Convocatoria
cliente / Atencién, inclusién, discapacidad / Atencion | Tesoreria, Gerencia,
de ciudadanos "dificiles" / Cliente intimo #Cuando el | Fomento, Talento
cliente soy yo". Participacion Ciudadana. Atencion Humano
Telefonica. Atencién on line. PQRSD / Clasificacién
PQRSD. Gestion y Disefio de servicios y Tramites.
MODULO 2: Gestion documental. Tablas de Competicién, 35.71% CONVENIO
retencién documental. Secretaria General, SENA
Planeacion, Tesoreria,
Presupuesto
MODULO 3: Guia de Atencion al ciudadano MIPG. Secretaria General, 14.28% Convocatoria
Gestion del Cambio / Cultura del Cambio. Talento Humano
Innovacién.
MODULO 4: Gestién de Aprendizaje Institucional / Gerencia, Secretarfa 28.57% Convocatoria
Gestién Plblica orientada a resultados. Lenguaje General, Talento
Claro y Explicito Humano, SAF
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EJE 3: TRANSFORMACION DIGITAL
“I‘CAS'D‘EL PNFC 202 203 . % TAC

M DULO 1 Excel, basuco y avanzado Manejo de Secretarlé General, 50% v Convocatoria
herramientas ofimaticas. internet, intranet, redes Competicion,
sociales. Presupuesto, Juridica,

Planeacién, Tesoreria,

SAF
MODULO 2: Big Data. Transformacion Digital / Competicién, 35.71% | Convocatoria
Cambio Tecnoldgico. Etica y Contenido Digital. Planeacién, Sistemas,
Manejo de las TIC'S / Planeacidn estratégica de Gerencia, Fomento
TIC’S /Seguimieto a la Planeacion / Competencias
Tic’s para los servidores publicos y contratistas.
Plan de Continuidad del negocio.
MODULO 3: Sistemas / Administracion de Bases de | Talento Humano, 35.71% | JESUS
datos. Soporte y evaluacién del servicio. Gestion de | Planeacién, Tesoreria, ALBENIS
Incidentes. Internet de las Cosas / Tecnologia SAF, Sistemas HINESTROZA
MODULO 4: Gestion de riesgos de seguridad digital | Sistemas, Planeacion, 21.42% | Convocatoria
- Ciberseguridad /SO 27.001/2016. Analisis y SAF
produccién estadistica, comunicacion de
informacién y estadistica se datos.

EJE 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

MODULO 1: Marco Idgico Formulacion de
Proyectos / Evaluacion de Proyectos /
Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica /
Desarrollo de Proyectos / Evaluacion de
Politicas Publicas. Minutas, Ley 80, Términos,
Condiciones Legales. Contenido del contrato
estatal. Clausulas exorbitantes. Procedimiento
administrativo contractual sancionatorio.
Tipicidad contractual. Procesos de seleccién de
contratistas. Manejo y actualizacién en SECOP
Il y Colombia compra eficiente.

Planeacion, Talento
Humano, Gerencia,
Fomento, SAF,
Juridica, Secretaria
General,
Presupuesto,
Fomento

64.28%

Convenio

MODULO 2: Herramienta MIPG - Planeacion
Estratégica /MIPG implementado en entidades
publicas y su interaccién con grupos de interés.
MECI Calidad. Disefio y flujo de procesos.
Gestion de Calidad - Indicadores - Andlisis de
Indicadores. Definicidn, componentes,
estructuracion y seguimiento Plan de Desarrollo
y Plan de Accién. Elaboracion y presentacion de
Informes.

Gerencia, Talento
Humano, Planeacion,
SAF, Competicion,
Secretaria General,
Control Interno

Convenio

Institucional. Marcos estratégicos de gestion,
planeacién y direccionamiento. Politicas
Publicas. Normatividad Basica de la Gestion
Publica. Modelos de seguimiento a la inversion
publica y mediciones de desempefio /
Mecanismos para medicién del desempefio
institucional. Observacion y analisis de planes
institucionales. Manejo de herramientas de

Gerencia,
Presupuesto, Talento
Humano, Secretaria
General

MODULO 3: Metodologia MGA Competicion 7.14% | EXPERTO INTERNO,
RODRIGO
MARTINEZ

MODULO 4: Contratacion Estatal / Actas de Contabilidad, 28.57% | CONTRALORIA

liquidacién de contratos / Supervisién de Fomento, Juridica,

contratos SAF

MODULO 5: Manejo de Presupuesto / Talento Humano, . 28.57% | EXPERTO INTERNO,

Certificados de disponibilidad presupuestal. Control Interno, FABIAN VALVERDE

Normas actualizadas en Mapa de riesgos. Planeacion, SAF

MODULO 8: Manejo plataformas SIA Observa, Talento Humano, 14.28% | CONTRALORIA

SIGEP y SIMO SAF

MODULOQ 7: Vision Estratégica / Analitica Planeacion, Fomento, | 42.85% | Convenio
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control.
MODULO 8: Auditoria Basica / Aplicar Control Interno, 21.42% | Convenio
procedimiento y técnica de Auditorias / Contabilidad,
Elaboracion informacion de Auditorias / Planeacion

Configuracién de hallazgos. Taller MIPG
enfocado en la realizacién de auditorias
internas. Comunicacién con los procesos,
indagacién, compromisos para evaluar la
informacién. Manejo de crisis y contingencias.
Controles en ejecucion de obras pablicas. Secretaria General 7.14% | EXPERTO INTERNO,
Supervisién e interventoria. INFRAESTRUCTURA

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Grupo de Talento Humano realizara las siguientes acciones de evaluacion y
seguimiento:

O Monitoreo trimestral del cronograma de actividades el cual hace parte
integral del presente Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2023.

O Finalizado el evento de capacitaciéon se aplicara el formato de evaluacién
PA-FO-310-038 aprobado por el Sistema de Gestion el 20 de diciembre de
2021; tabulando y consolidando los resultados de este proceso.

O Una vez finalizado el evento organizara en carpeta como evidencia de este
proceso.

ASISTENCIA

Los servidores publicos objeto de las actividades de capacitacién y formacion
segun el numeral 40 del articulo 34 de la.Ley 734 de 2002, tienen como deber
“Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcién”. Con el plan
institucional de capacitacién organizado por el Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca se busca el cierre de brechas entre los
servidores publicos, y por lo tanto fomenta la participacion activa, puntual y
propositiva, en todas las actividades de formacién y capacitacién que se
organicen y ejecuten, toda vez que se planifican, para dar respuesta a sus
requerimientos y necesidades, por lo tanto resalta los siguientes deberes de los
funcionarios:

0 Cumplir con la asistencia a las capacitaciones una vez sean informados y
autorizados. '

O Firmar el registro de asistencia Sistema de Gestibn FO-310-001, y
permanecer en el evento hasta la culminacién del mismo. Solamente podra
ausentarse cuando surja un evento de fuerza mayor, el cual debera ser
notificado a los organizadores del evento y al area de RRHH.

O Diligenciar de manera objetiva el formulario de evaluacién de la
capacitacién que le sera suministrado una vez termine.

0 Multiplicar la informacion recibida al grupo de servidores publicos y de
colaboradores de INDERVALLE que lo requieran y/o les sea util en su
trabajo.
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PLAN DE INDUCCION Y REINDUCCION
PLAN DE INDUCCION

Orientado a fortalecer la integracién del nuevo empleado a la cultura
organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion para el
conocimiento de la funcién pulblica y del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica
y la Recreacion del Valle del Cauca, informarlo sobre la misién, vision objetivos,
mapa de procesos y cadena de valor de la entidad, entre otros temas, actividad
que se realiza en un periodo no mayor a un mes desde su vinculacion. Podran
acceder los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocioén, provisionales y temporales.

De esta manera los temas que se exponen en nuestro programa de induccion son
la Integracion del funcionario al sistema de valores corporativos y el
fortalecimiento de su formacién ética, la familiarizacion con el servicio publico, la
organizacion y las funciones generales del estado, la instruccién acerca de la
misién y vision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que de
sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos, la informacion
acerca de las normas y decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion,
asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores
publicos, la creaciéon de identidad y sentido de pertenencia respecto a la entidad y
la instruccién sobre la razén social de INDERVALLE vy las funciones contempladas
en la ley 181 de 1985.

Instituto del Deporte, la Educacioén Fisica y la Recreacién del Valle del Cauca
Los mddulos que se brindan en la induccién seran:

MODULO TEMATICA
1 Mision, vision y estructura organizacional de INDERVALLE
2 Valores corporativos y codigo de integridad
3 Contexto y generalidades de la funcién publica en T_H
4 Estructura, estrategia y cadena de valor
5 Sistema integrado de gestién - SIG
6 Las tecnologias de la informacion - TICS
7 Atencion al ciudadano y comunicaciones Internas
9 Situaciones administrativas, némina y otros
10 Bienestar social e incentivos
11 Tramite de Incapacidades
12 Capacitacién y formacién de servidores publicos
13 Protocolo de bioseguridad
14 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo - SGSST
15 Sistema de gestién documental - SGD
16 Responsabilidades individuales
17 Evaluacién del desempefio laboral
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PLAN DE REINDUCCION

Dirigida a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional en
virtud de los cambios que se susciten al interior de INDERVALLE, en la
planeacion estratégica, en el sistema integrado de planeacién y control, mapa de

procesos y/o actualizacién normativa sobre inhabilidades e incompatibilidades que
rigen el servicio publico.

Este programa se pretende realizar cada afio, para dar cumplimiento al marco
normativo sobre la materia o antes si se generan cambios institucionales que asi
lo ameriten o en el momento que se produzcan dichos cambios.

A este programa tienen acceso los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién y provisionales, a los cuales se
les brindaran los siguientes temas:

MODULO TEMATICA
1 Valores y principios éticos de INDERVALLE
2 Reformas en la organizaciéh del estado y sus funciones
3 Politica econémica, social y ambiental de la entidad
4 Normas en materia de corrupcién, inhabilidades e incompatibilidades
5 Cambios estructurales y culturales
6 Nuevas disposiciones en la administracién del talento humano
7 Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
8 Sentido de pertenencia e identidad con la entidad
9 Logros, programas, proyecciones y planes dg INDERVALLE
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Wm* TERAA J ; i AR {'as | may [ Jon | J0L [aG| sER

ocT | NSV [oIg

i el G i

1: Aplicative V6, SINAP vy contabllldad publlea,
Estandarizaclédn y Parametrizaclén de N&mina, Llquldacién de
|NSmina, Segurlidad Soclal y Prestaciones Soclales

A MODULO 2: Legalizaciones contables, Rendiclones y sus soportes

MODULO 3: Actualizacldn de catdlogo presupuestal

MODULO 4: Herramientas de control y cobro, Manual de cobro
coactivo y persuasivo, Andlisis y clasificaclédn de cartera, Manelo |
tablero de control de acuerdo de pagos ;

MODULO S: Procedimlentos de competiclén v fomento deportivo,
Conceptos basicos en el deporte (glosario), Actualizacidn de
metoddélogos. Principales incidencias del desarrollo deportivo.
Incremento en el redimlento deportive a nivel mundlal. Anglisis de
los nuevos deportes vy competiciones. Impacto de la
profesionalizacién masiva del deporte. Incremento y manejo de los
recursos financieros.

ImSpuLo [=H Actuallzaclon en ambito Jurldlico referente a
normatividad en el deporte, Diagndstico de las necesidades de
formacidén deportlva, de recreacidn y actividad flsica de los
munlclpios, Andlislis de entornos, tendenclas y necesidades
poblaclonales, Investigaclén de las necesldades, tendenclas vy
expectativas dela poblacidn

MO DULO 7z Reglmen Tributario Nacional, Departamental Y

Municipal. Aspectos procedimlientales, actuallzaclédn normativa,

anslisis de los principales Impuestos gque Inciden en la gestién del
E)a 1: INDERVALLE. Interaccidén con Ila DIAN. Actoes administrativos

Gestion del | rajevantes de la DIAN. Informacién exégena. Aspectos a temer en |

wonocimient.|cuenta en la Facturacidn electrénica. Tratamiento de personas
oyla maturales, furidleas y aslmlladas.

innovacién,

MODULO 8: Procedimiento de control dlisclplinario / Anallsis
Jluridico de casos disciplinarios / Control de casos disciplinarios.
An#llsis y comprensiédn de Jas Leyes 1952 y 2094. Régimen
acusatorio disclplinario. Doble confermidad. ilicltud sustancial,
tiplcldad, culpabilldad en materia disclplinaria. Principales faltas
disciplinarias que cometen [os servidores pudblicos. Estructuracidn
y articulacidn del nuevo sistema de control disciplinario interno en
INDERVALLE a partir de la Ley 2094, Reglamento interno. Rama
Judiclal: Anallsis, conocimiento,normas, cddligos, decretos. Defensa
Juridica de la entidad. Medlos de control. Intervencidén Judicial.
Articutacldn con la Agencia Juridica de Defensa del Estado.
I Mecanismos alternativos de solucldn de conflictos. Conclliaclén,
arreglo directo, amigable composiclidn. Cormités de conciliaclén.|
Estrategias Juridicas de defensa de los intereses de la entidad.

MODULO 9: Derecho laboral administrativo: Sltuaciénes laborales
administrativas. Funcionarlos de carrera adminlstrativa, llbre
nombramiento y remoclédn, en provisionalidad, plantas temporales,
contratistas de presstaclién de serviclos, trabaladores oflciales.
Fundamentaclén en situaciones Adminlstrativas y Juridicas en los
procesos de Talento Humano. Derecho administrativo con respecto
a la aplicaclén de normatividad, marco legal, coherencia,
congruencia. Derechos de peticldn. Tutela, flnalidad, requisitos,
aspectos procedimentales.

MODULO 1: Atencldn presenclal / Atencidn al cliente / Atenclén,
Inclusidn, discapacidad / Atenclén de ciludadanos “dificiles”™ /
JjCliente intlmo #Cuando el cliente soy vo'. Partlcipacién Ciudadana.
Atenclén TelefdSnica. Atencidén on line. PQRSD / Clasificacidn PQRSD.
Gestlén vy Disefio de servicios vy Trdmites,

MODULO 2: Gestlon documenta!l. Tablas de retencidn documental.

i TR

MODULO 3: Guia de Atenclon al cludadano MIPG. Gestidn del
Camblio Cultura del Cambio. Innovacidn.

‘ M\}}:

[MODULO 4: Gestlon de Aprendizaje Instituclonal / Gestién Publica

orientada a resultados. Lenguale Claro v Explicito
MODULO 1: Excel, bésico y avanzade. Manejo de herramientas
Lm i ofimditleas. Internet, intranet, redes sociales.

,qwm‘LwM IIMODULO 2: BIg Data. Transformacién Digital / Cambio Tecnoléglco.
L W Etica y Contenido Digital. Manejo de las TIC'S / Planeacién
i ’ﬂ estratégica de TIC'S /Segulmieto a la Planeacidn / Competenclas

|l Tic’s pars los servidores publicos y contratistas. Plan de

Continuldad del negocio.
MODULO 3: Sistemas / Administracidn de Bases de datos. Soporte y
evaluacién del serviclo. Gestlén de Incidentes. Internet de las Cosas |
Tecnologfa
MODULO 4: Gestlién de riesgos de seguridad digital - F
Ciberseguridad /ISO 27.001/2016. Analisis y produccién Lot
estadistica, comunicaclédn de informacidn y estadistica sc datos. 1 d
I MODULO 1: Marco JSglco Formulaciédn de Proyectos / Evaluacion de
| Proyectos / Evaluacidn de Proyectos de lnversidn Pabllca /
#l Desarrollo de Proyectos / Evaluacién de Polfticas Puablicas.

| Minutas, tey 80, Térmilnos, Condiciones Legales. Contenido del
il contrato estatal. Cldusulas exorbitantes. Procedimiento
administrativo contractual sancionatorlo. Tiplcidad contractual.
Procesos de seleccidn de contratistas, Manejo y actuallzacldn en
SECQP Il vy Colombia compra eficiente.
MODULO 2: Herramienta MIPG - Planeacién Estratégica /MIPG
implementado en entidades publicas y su interacciédn con grupos
de Interés. MECI Calidad. Disefio y flu]o de procesos. Gestlén de
Calldad - Indicadores - Andllsis de Indicadores. Definlcién,
componentes, estructuracidén vy segulmiento Pian de Desarrollo v
Plan de Accldn. Elaberaclédn y presentaclédn de Informes.
MODULO 3: Metodologia MGA
MODULO 4: Contratacidn Estatal / Actas de llquidacién de

contratos / Supervisidn de contratos
5: Manejo de Presupuesto 7/ Certificados de
disponibilidad presupuestal. Normas actuallzadas en Mapa de

rlesgos.
MODULO 6: Manejo plataformas SIA Observa, SIGEP y SIMO
MODULO 7: Vislédn Estratégica / Anmalitica Instituclional. Marcos
estratégicos de gestldn, plancacién y direccionamiento. Follticas
PuOblicas. Normatividad Bdslca de la Gestidn Publlica. Modelos de
{seguimiento a la Inversién publlica vy mediciones de desempefo /
Mecanismos para medlicién del desempefo instituclional.
Observacién y anaslisis de planes Instltuclionales. Manelo de
herramientas de control.
B MODULO 8: Auditoria Bisica / Aplicar procedimiento y técnica de
Audltorias / Elaboracidn Informaclén de Auditorias / Configuraclén
de hallazgos. Taller MIPG enfocado en la reallzacién de auditor(as
Internas. Comunicacién con los procesos, indagaclén,
compromisos para evaluar la informacién. Manejo de crisls y
contingenclas.
MODULO 9: Controles en elecucidn de obras publicas. Supervisidn e
interventoria.

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co

e



% INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
‘_Z:' FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL
N CAUCA
NIT: 891.412.134-1
INDERVALLE PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO ) 37 de 126
e HUMANO PAGINA
INDICADOR FORMULA PERIODICIDAD
Cumplimiento de (NQmero de capa}citaciones
actividades gjec_utadas / NUimero de Anual
capacitaciones programadas) * 100
(Numero de servidores asistentes
Nivel de por capacitacién / Nimero de
asistencia servidores convocados por Anual
capacitacién) * 100
Ejecucion de Presupuesto ejecutado /
recursos Presupuesto asignado Anual

El presente plan se encuentra publicado en la pagina de Indervalle por el link de
transparencia en Talento Humano, para visualizacién de todos los funcionarios de la
entidad, el cronograma se anexard al final del presente documento para el seguimiento de
todas las actividades propuestas por todos los funcionarios de la entidad.

PLAN ANUAL DE VACANTES

INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- le corresponde fijar las directrices y
politicas para la elaboracién de los Planes Estratégicos de Recursos Humanos,
Plan de Previsién de Recursos Humanos y Plan Anual de Vacantes — PAV con el
fin de lograr una adecuada administracion del empleo publico en Colombia y
mejorar la productividad y eficiencia de las organizaciones publicas. El articulo 14,
literal d) de la Ley 909 de 2004, establece que al DAFP le corresponde: “Elaborar
y aprobar el plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos
proporcionados por las diferentes entidades y dar traslado del mismo a la
Comisién Nacional del Servicio Civil”. El articulo 15 de la Ley 909, numeral 2,
establece en su literal a) que seran funciones de las Unidades de Personal: “a).
Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos” y, b). “Elaborar el Plan
Anual de Vacantes, informacion que sera utilizada para la planeacion del recurso
humano”. El articulo 17, determina que las Unidades de Personal o quienes hagan
sus veces deberan elaborar y actualizar anualmente Planes de Prevision de
Recursos Humanos que tengan como alcance: 1. Un Calculo de los empleados
necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del
ejercicio de sus competencias. 2. La identificaciéon de las formas de cubrir las
necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacién y 3. La
estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado. El plan anual de
vacantes es un instrumento para programar la provision de los empleos con
vacancia definitva donde se debe relacionar cantidad, denominacién, perfil,
funciones, competencias y requisitos de dichos empleos e indicar si pertenecen a
la parte misional o de apoyo, para ser provistos; asi como para la administracion y
actualizacion de la informacién sobre cargos vacantes, a fin de que las entidades
pUblicas puedan programar la provisién de los empleos con vacancia definitiva.
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El plan anual de vacantes es el instrumento de planificacién, administracion vy
actualizacion de Ila informacion relacionada con los empleos de carrera
administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y la forma de provision; a
su vez, permite contar con la informaciéon de la oferta real de empleos de la
entidad.

En ese sentido, el Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion del
Valle del Cauca tiene entre otros propésitos que sus diferentes dependencias
cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de sus funciones.

Asi las cosas, el presente documento contiene el analisis de las vacantes de la
planta de personal, la proyeccién de la forma de provisiéon y la identificaciéon de los
empleos que estan vacantes a la fecha, con ocasién del cumplimiento de la edad
de retiro forzoso o la pension de jubilacién de sus titulares

PLAN ANUAL DE VACANTES

El plan anual de vacantes es el instrumento de planificaciéon, administraciéon y
actualizacién de la informacién relacionada con los empleos de carrera
administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y la forma de provisién; es
por ello que desde el afio 2022, se viene trabajando de manera conjunta con la
Comisién Nacional de Servicio Civil, ene | proceso de la convocatoria territorial N°
9

En ese sentido, el Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién del
Valle del Cauca tiene entre otros propositos que sus diferentes dependencias
cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de sus funciones.

Asi las cosas, el presente documento contiene el analisis de las vacantes de la
planta de personal, la proyeccién de la forma de provisién y la identificacién de los
empleos que quedaran vacantes durante el afio 2022, con ocasién del
cumplimiento de la edad de retiro forzoso o la pensién de jubilacién de sus
titulares, en este tema se cuenta con un profesional para brindar orientacién en el
proceso de retiro a colaboradores. A la fecha se encuentra en la revision de la
circular del Departamento de la funcion publica en la revisién de la creacién de
plantas temporales.

'OBJETIVO

El Plan Anual de Vacantes, tiene por objetivo identificar las necesidades de
personal y definir la forma de provisién de los empleos vacantes, a fin de que las
diferentes dependencias del Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacién del Valle del Cauca cuenten con el talento humano necesario para el
cumplimiento de sus funciones; y objetivos que comprendan la provisién de los
empleos en su diferente naturaleza: Libre nombramiento y remocion, provisionales
y de carrera administrativa a través de los procedimientos establecidos en el
marco normativo y atendiendo a los principios de la funcién publica, y en el
reporte de vacantes definitivas en el aplicativo Simo que cuenta la Comisién de
Servicio Civil.
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ALCANCE

Todos los servidores del instituto del deporte, la educacién fisica y la recreacion
del Valle del Cauca INDERVALLE.

METODOLOGIA

Para la elaboracién del presente Plan Anual de Vacantes se atendieron los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP-y la Escuela Superior de Administracion Publica —ESAP-. Asi las cosas, en
el se incluyen la relacién detallada de los empleos en vacancia definitiva a ser
provistos en este afio a través de la convocatoria territorial que a la fecha se
adelanta, para garantizar la adecuada prestacion de los servicios, asi como las
vacantes temporales cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley.

MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

El Plan Anual de Vacantes (PAV) constituye una herramienta de medicién que
permite conocer cuantos cargos de carrera administrativa se encuentran
disponibles en el sector publico y facilita la planeacion de los concursos de
meéritos adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP), en el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND). Es
importante indicar que en el PAV se tienen en cuenta las vacantes definitivas de
carrera administrativa, y no las vacantes temporales de carrera administrativa,
Cabe sefalar que: ’

Articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015 del sector Funcion Publica, las
vacantes definitivas constituyen aquellos empleos que se encuentran desprovistos
por algunas de las siguientes situaciones:

0O Por renuncia regularmente aceptada.

0 Por declaratoria de-insubsistencia del nombramiento en los empleos de
libre nombramiento y remocion.

0 Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia
del resultado no satisfactorio en la evaluacioén del desempefio laboral de un
empleado de carrera administrativa.

0 Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

0 Por destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

O Por revocatoria del nombramiento.

Ley 909 de 2004:

Titulo 1, Capitulo I, articulo 5 Un cargo de carrera administrativa es un empleo
que es provisto luego de haber superado un concurso de méritos adelantado por
la CNSC. Adicionalmente, debe haber superado un periodo de prueba luego del
nombramiento. En esta misma Ley se incluyen las excepciones de empleos
publicos que no corresponden a empleos de carrera administrativa. Las vacantes
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definitivas de carrera administrativa pueden ser provistas mediante concurso de
meéritos, pero mientras se lleva a cabo el concurso y llega el titular del cargo,
dichas vacantes pueden ser designadas a través de las siguientes figuras: en
encargo y provisionalidad. En el caso en el que no se pueda ocupar la vacante
por falta de cumplimiento con los requerimientos del empleo publico solicitado, se
declara la vacante con la figura sin proveer.

Titulo IV, articulo 24 Las vacantes definitivas de carrera administrativa provistas
en encargo se presentan cuando se ha convocado a un concurso de méritos, pero
aln no se ha dado el proceso de seleccion.

Titulo 1V, articulo 25 las vacantes definitivas en provisionalidad proceden de
manera excepcional y Unicamente cuando no existen servidores de carrera
administrativa que puedan ser encargados. Para poder formular el PAV se hace
uso especificamente de la siguiente informacion:

O El nimero total de vacantes definitivas carrera administrativa por entidad
publica, tanto del orden nacional como territorial, por nivel jerarquico
(asesor, profesional, técnico, asistencial y otros) con corte al 31 de
diciembre de 2021. _

O El namero total de vacantes definitivas de carrera administrativa asignadas
en encargo por entidad publica, tanto del orden nacional como territorial,
por nivel jerarquico (asesor, profesional, técnico, asistencial y otros) con
corte al 31 de diciembre de 2021.

O El numero total de vacantes definitivas de carrera administrativa asignadas
en provisionalidad por entidad publica, tanto del orden nacional como
territorial, por nivel jerarquico (asesor, profesional, técnico, asistencial y
otros) con corte al 31 de diciembre de 2021.

O El ndmero total de vacantes definitivas de carrera administrativa sin proveer
por entidad publica, tanto del orden nacional como territorial, por nivel
jerarquico (asesor, profesional, técnico, asistencial y otros) con corte al 31
de diciembre de 2021.

Al seguir los conceptos definidos por el DAFP, se sabe que la planta de personal
permanente esta conformada por la planta estructural y la planta global. La
primera nos habla de los cargos para cada una de las dependencias presentes en
la organizacion interna de la entidad. Cualquier modificacién en su configuracion o
en la redistribucion de los empleos, implica una modificacién al manual de
funciones. La segunda nos indica los empleos requeridos para el cumplimiento de
las funciones de una entidad, sin identificar su ubicacién en las unidades o
dependencias que hacen parte de la organizacién interna. Con este modelo, el
jefe o director general de la entidad distribuird los empleos y ubicara el personal
de acuerdo con los perfiles requeridos para el ejercicio de las funciones.

LEY 1960 DE 2019, QUE MODIFICA EL ARTICULO 24 EN EL ARTICULO 1
articulo 24 de la Ley 909DE 2004, EN SU 1 de la ley 1960 de 2019, “mientras se
surte el proceso de seleccién para proveer empleos de carrera administrativa, los
empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el Gltimo afio y su
ultima evaluacion del desempefio es sobresaliente.
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En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacién sobresaliente,
el encargo deberd recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones
descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el
sistema de evaluacién que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el
empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos
en la ley. El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre

desempenando el cargo inmediatamente inferior de Ia planta de personal de la
entidad. /

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o
definitiva, podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de
libre nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su
desempefio. En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término
de tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el
empleo debera ser provisto en forma definitiva.

PARAGRAFO 1. Lo dispuesto en este articulo se aplicara para los encargos que
sean otorgados con posteridad a la vigencia de esta ley.

PARAGRAFO 2. Previo a proveer vacantes definitivas mediante encargo o
nombramiento provisional, el nombramiento o en quien este haya delegado,
informara la existencia de la vacante a la Comisién Nacional del Servicio Civil a
través del medio que esta indique el Andlisis de planta actual.

Durante el 2023 se realizd6 el reporte de vacantes definitivas de carrera
administrativa de los cargos vacantes de manera definitva de carrera
administrativa que se encuentran disponibles en la entidad con el propésito de
participar en la planeacién de los concursos de mérito por parte de la CNSC. La
planta del personal del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacioén
del Valle del Cauca, creada por la ordenanza 022 de 1997 por la Asamblea
Departamental y en la resolucién 219 del 21 de febrero de 2021, y el acuerdo 008
de diciembre de 2022. Quedando conformada por un total de setenta un (73)
empleos de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial.

PLANTA GLOBAL DE CARGOS

Tabla No 1. Personal administrativo Indervalle

GERENTE

No de cargos Denominacion del cargo Cédigo Grado
1 Gerente 50 09
SUBGERENTES

No de cargos Denominacién del cargo Cédigo Grado
1 Subgerente Administrativo y Financiero 090 07

1 Subgerente de Competicion 090 07

1 Subgerente de Fomento y masificacién 090 07

1 Subgerente de Planeacién 090 07

1 Secretaria General 054 07
JEFES DE AREAS

No de cargos Denominacién del cargo Cédigo Grado
1 Jefe asesora de Control Interno 006 07

1 Jefe de Contabilidad 006 06

1 Tesorero 201 06

1 Jefe de Presupuesto ) 006 06
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1 Jefe Oficina Asesora de Planeacion 115 04
1 Jefe Oficina de Talento Humano 006 03
1 Jefe Oficina Asesora Juridica 115 05
1 Jefe Oficina Asesora de comunicaciones 115 04
1 Asesor 105 03
1 Asesor 105 02
PROFESIONALES UNIVERSITARIOS
No de cargos Denominacién del cargo Cédigo Grado
1 Profesional Especializado 222 05
4 Profesional Universitario 219 04
15 Profesional Universitario 219 02
TENICOS OPERATIVOS
No de cargos Denominacién del cargo Cédigo Grado
1 Técnico Operativo 314 05
4 Técnico Operativo 314 04
4 Técnico Operativo 314 03
6 Técnico Operativo 314 02
SECRETARIAS(OS)
No de cargos Denominacién del cargo Cdbdigo Grado
1 Secretaria Ejecutiva ° 425 04
11 Secretaria(o) 440 03
2 Auxiliar Administrativo 407 03
SERVICIOS GENERALES
No de cargos Denominacion del cargo Cadigo Grado
2 Conductor Mecanico 482 03
4 Auxiliar Servicios Generales 470 02

PLANTA -PRIMER SEMESTRE 2022

EMPLEOS DE CARRERA

EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

NIVEL “ i ["ENCARGO! [ NOMBRAMIENTO ORDINARIO: “VACANTES'
" DIRECTIVO = 1 16 3
HASESOR: 7] 0 2 0
"'PROFESIONAL | 2 12 4
UTECNICO iv 21 1 10 3
ASISTENCI 10 13 3
~TOTAL" 4 54 13

Evidenciamos entonces que en la planta permanente tiene ocupacion del 92.3%
de los empleos y los de libre nombramiento y remocién tienen una ocupacion del
100%. Por otro lado, los empleos de provisionalidad estan al 75% de ocupacion.

RACIONALIZACION DE PLANTA

Acorde con el estudio realizado a la planta del Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca, la racionalizacioén de la planta consiste
en adelantar las acciones necesarias que permitan la optimizacién del talento
humano con el que cuenta la entidad y contempla la realizacién de reubicaciones

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
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de empleos, traslados, modificaciones de funciones y demas medidas que
permitan solventar las necesidades del servicio.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y ASEGURAMIENTO DE SU
FINANCIACION EN EL PRESUPUESTO

A continuacién, se presenta el costo estimado de la planta de personal para la
vigencia del afo 2023, de la cual se asegurar la financiaciéon de los empleos
provistos en el Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion del Valle

del Cauca.
'TIPODEEMPLEG = . | CANTIDAD: . VALOR
[ PLANTA 73 $
PLANTA SEGUNDO SEMESTRE 2022
EMPLEOS DE CARRERA
UNIVEL: =~ _ENCARGO: | NOMBRAMIENTO ORDINARIO: =~ [ VACANTES [ TOTAL/NIVEL -
DIRECTIVO. ] 1 16 3 20
ASESOR 70 2 0 2
- PROFESION. 3 12 4 19
NIC 4 10 3 14
2 13 3 16
T4 54 13 71

NOMBRAMIENTO:ORDINARIO

TOTAL/-NIVEL

16

20

2

2

15

18

8

9

15

20

56

wlolo|olo|wlis

71

Para la vigencia 2023 se proveeran las doce (16) vacantes definitivas de empleos
carrera mediante el concurso de méritos.

ANALISIS DE LA PROVISION DE EMPLEOS

Se realizé corte al 31 de diciembre se nombraron tres nuevos cargos de libre
nombramiento y remocién de los 6 creados en estudio de cargas, quedando
pendiente nombramiento de 2 vacantes

,D‘v

Jefés dé oﬁcma

TOTAL

921
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Proyecciones de retiro forzoso, jubilacién o adicién de cargos.

Teniendo en consideraciéon la normatividad, la subgerencia administrativa y
financiera del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién del Valle
del Cauca, analizé con corte al 31 de diciembre de 2022 las hojas de vida de sus
servidores publicos con el fin de establecer si se deben ejecutar acciones para
generar vacantes de empleos.

Para el retiro forzoso se analizaron veinte (20) posibles hojas de vida, de las
cuales ninguna cumple con el tiempo para aplicar la ley de retiro forzoso, la
persona mas préxima cuenta con 69 afos.

En la vigencia 2022. Como resultado de la estructuracion de la nueva planta del
Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca, se
crearon 2cargos nuevos de los cuales seran provistos en la modalidad de
provisionalidad.

En ese sentido, el Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del
Valle del Cauca tiene entre otros propédsitos que sus diferentes dependencias
cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de sus funciones.

Asi las cosas, el presente documento contiene el analisis de las vacantes de la
planta de personal, la proyeccién de la forma de provisién y la identificacién de los
empleos que estan vacantes a la fecha, con ocasion del cumplimiento de la edad
de retiro forzoso o la pensién de jubilacién de sus titulares que para el 2023 solo
se cuenta con un funcionario que cumplira la edad de retiro forzoso.

VACANTES DEFINITIVAS.

Para la elaboraciéon del presente Plan Anual de Vacantes, con corte a 31 de
diciembre de 2022, se atendieron los lineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica —DAFP-. Asi las cosas, en este, se incluye la
relacién detallada de los empleos en vacancia definitiva a ser provistos para
garantizar la adecuada prestacion de los servicios.

VACANTES DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION: A 31 de diciembre de 2022, la planta de personal administrativo de
Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca
“INDERVALLE, contaba con 16 vacantes definitivas en empleos las cuales fueron
reportadas a la Comisién Nacional de Servicio Civil para la convocatoria territorial
asf:

Tabla No 5. Vacantes Definitivas en empleos de carrera administrativa

44 de 126

19

2

04

Cantidad Denominacidn del Cargo Cdédigo G REPORTE
CODIGO GRADO
4 Profesional Universitario 219 04 SiSSs] SI
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3 Profesional Universitario 219 02 Sl
4 Técnico Operativo 314 04,03,02 Si
5 ASISTENCIAL 314 11 S

FORMAS DE PROVISION.

PROVISION DE EMPLEOS PUBLICOS. Estos pueden ser provistos de manera
definitiva o transitoria. Los términos de estas varian dependiendo la naturaleza del
cargo, si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién.

Empleos de Carrera Administrativa. La provision de los empleos de carrera
administrativa se realizara de acuerdo con el orden de prioridad establecido en el
articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083 de 2015, modificado mediante el articulo 1° del
Decreto 498 de 2020, asi:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y
cuyo reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su
condicién de desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley
387 de 1997, una vez impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio
Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el
cargo y que hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a
empleos iguales o equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el
presente decreto y de acuerdo con lo ordenado por la Comisién Nacional del
Servicio Civil. '

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento
ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue
objeto de convocatoria para la respectiva entidad. Si agotadas las anteriores
opciones no fuere posible la provisién del empleo debera adelantarse proceso
de seleccion especifico para la respectiva entidad.

5. Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso
con las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de
seleccion, tales listas, durante su vigencia, podran ser utilizadas para proveer
de manera especifica las vacancias definitivas que se generen en los mismos
empleos inicialmente provistos, con ocasién de la configuracion para su titular
de alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo 41
de la Ley 909 de 2004 y para proveer las vacantes definitivas de cargos
equivalentes no convocados, que surjan con posterioridad a la convocatoria de
concurso en la misma Entidad.

6. Lo anterior sin perjuicio de lo sefialado en el numeral 3 del articulo 21 de Ia
Ley 909 de 2004. Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un
proceso de seleccion esté conformada por un nlimero menor de aspirantes al
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de empleos ofertados a proveer, la administracion, antes de efectuar los
respectivos nombramientos en periodo de prueba y retirar del servicio a los
provisionales, debera tener en cuenta el siguiente orden de proteccién
generado por:

a) Enfermedad catastréfica o algun tipo de discapacidad.

b) Acreditar la condiciéon de padre o madre cabeza de familia en los términos
sefalados en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

c) Ostentar la condicion de pre-pensionados en los términos sefialados en las
normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

d) Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

e) Cuando la lista de elegibles esté conformada por un ndmero igual
superior al numero de empleos a proveer, la administracién debera
adelantar acciones afirmativas para que en lo posible los servidores que se
encuentren en las condiciones sefialadas en el paragrafo anterior sean
reubicados en otros empleos de carrera o temporales que se encuentren
vacantes, y para los cuales cumplan requisitos, en la respectiva entidad o
en entidades que integran el sector administrativo.

Los empleos de carrera administrativa, segln lo establece el articulo 1°. de la Ley
1960 de 2019, también podran ser provistos por encargo mientras se surte el
proceso de seleccnon para su provision, con empleados de carrera, quienes tienen
derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos para su ejercicio,
poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el ultimo afio y su Ultima evaluacién del desempefio es
sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacién sobresaliente,
el encargo debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones
descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el
sistema de evaluacion que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el
empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos
en la ley.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el
cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad. El Instituto
del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién del Valle del Cauca
“INDERVALLE aplicara para efectos del derecho preferencial de encargos de los
funcionarios de carrera administrativa, el procedimiento establecido en la “Guia
para la Provisién de Empleos de Carrera Administrativa”, expedida para tal efecto.
Igualmente, los empleos de carrera cuyos titulares se encuentren en situaciones
administrativas que impliquen separacion temporal de los mismos seran provistos
en forma provisional solo por el tiempo que duren aquellas situaciones, cuando no
fuere posible proveerlos mediante encargo con servidores publicos de carrera. Asi
mismo, los empleados de carrera con evaluacién del desempefio sobresaliente,
tendran derecho a que se les otorgue comision hasta por el término de tres (3)
afios, en periodos continuos o discontinuos, pudiendo ser prorrogado por un
término igual, para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion o por
el término correspondiente cuando se trate de empleos de periodo, para los cuales
hubieren sido nombrados o elegidos en la misma entidad a la cual se encuentran
vinculados o en otra. En todo caso, la comisién o la suma de ellas no podra ser

superior a seis (6) afios, so pena de ser desvinculado del cargo de carrera
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administrativa en forma automatica. Por otra parte, mientras se surte el proceso de
seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podra proveerse
transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento
provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley

760 de 2005, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 1083
de 2015.

Empleos de libre nombramiento y remocién. De conformidad con el articulo 23 de
la Ley 909 de 0024, los empleos de libre nombramiento y remocién seran
provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos
exigidos para el desempenfio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley;
para la provision temporal se tendra en cuenta lo sefialado en el articulo 1°. de Ila
Ley 1960 de 2019. Para el caso especifico de la provisiéon de los empleos de

director territorial Codigo 0042, Grado 13 segun lo establecido en el Decreto 1083
de 2015.

articulo 2.2.28.1 y siguientes, que preceptian: Gerente Regional o quien haga
sus veces sera escogido por el Gobernador del Departamento donde esté ubicada
fisicamente la Regional o Seccional, de terna enviada por el representante legal
del establecimiento publico respectivo, la cual debera estar integrada por personas
que cumplan con los requisitos exigidos en el Manual de Funciones y Requisitos
de la Entidad y sean escogidos de conformidad con el proceso de seleccion
publico abierto que se establece en el presente decreto. Dicho proceso de .
seleccidn tendra en cuenta criterios de mérito, capacidad y experiencia para el
desemperio del empleo y por lo menos deberd comprender la aplicacion de una o
varias pruebas dirigidas a evaluar los conocimientos o aptitudes requeridos para el
desempefio del empleo, la practica de una entrevista y una valoracion de
antecedentes de estudio y experiencia.

Reubicacion. De acuerdo con lo sefialado en el Decreto 648 de 2017: “Articulo
2.2.5.4.6 Reubicacién. La reubicacidn consiste en el cambio de ubicacion de un
empleo, en otra dependencia de la misma planta global, teniendo en cuenta la
naturaleza de las funciones del empleo.

La reubicacién de un empleo debe responder a necesidades del servicio y se
efectuara mediante acto administrativo proferido por el jefe de Recursos Humanos
del organismo nominador, o por quien este haya delegado, el cual debera ser
comunicado al empleado que lo desempefia.

SEGUIMIENTO.

El seguimiento al Plan Anual de Vacantes — PAV se realizara a través de las
actividades sefaladas en la Plan de Accién de la vigencia 2022, de la Subgerencia
Administrativa y Financiera, a la cual esta adscrito el Grupo de Gestion del Talento
Humano. Por otro lado, se cuenta con mecanismos de verificacién y seguimiento
de la evolucién de la gestion estratégica de talento humano como:

v FURAG - MIPG
v Matriz GETH — MIPG
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En el Plan de Accion 2022, también se encuentra la alineacion estratégica a la que
responde el presente plan.
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PUNTOS DE CONTROL.

Los puntos de control definidos en el Plan Anual de Vacantes permiten establecer
adecuadamente:

v El célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.
v Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

de INDERVALLE

informacion de los
cargos vacantes de
INDERVALLE, con
el fin de programar
la provisién de los
empleos con
vacancia definitiva.

ACTIVIDAD

ENTRADA DESCRIPCION RESPONSABLE SALIDA PUNTO DE
v CONTROL

Identificacion Estructurar y | Grupo de Gestion de | Plan Anual de | X

cargos  vacantes | actualizar la | Talento Humano Vacantes

RESPONSABLES

La Subgerencia Administrativa y Financiera a través del Grupo de la Gestion del
Talento Humano, disefia las estrategias de planeacion anual de la provision del
talento humano, con el fin de identificar y cubrir las necesidades de la planta de

personal. En particular, en consonancia con el articulo segundo la Resolucion No.
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027 de 2017, el citado Grupo es responsable de:

1. Elaborar en conjunto con la Subgerencia Administrativa y Financiera la
propuesta de distribucion de vacantes temporales y definitivas en las
dependencias que lo requieran de conformidad con los lineamientos establecidos
y la normatividad vigente.

2. Realizar los estudios orientados a determinar los empleados que ostentan el
derecho preferente para ser Encargados.

3. Expedir la certificacion de no existencia de derecho preferente de los
empleados de la Entidad con el fin de realizar los nhombramientos provisionales
correspondientes.

4.Realizar el estudio de cumplimiento de requisitos minimos de estudio y
experiencia previo al encargo y posesién de las personas que ostenten los
derechos en empleos de carrera administrativa y de los nombramientos ordinarios
y provisionales.

5. Elaborar los proyectos de los actos administrativos de encargo y
nombramientos en provisionalidad y ordinarios en cargos de libre nombramiento y
remocion.

6. Realizar las comunicaciones de las Resoluciones de encargo y nombramientos.
7. Proyectar las actas de posesion para la firma del empleado competente.

8. Elaborar los actos administrativos de reubicacion de los empleos ya provistos
en las dependencias y/o grupos internos de trabajo.

9. Llevar los registros de control y las estadisticas de personal sobre todas las
novedades causadas en INDERVALLE.

RECURSOS

La planta de personal de El Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacion del Valle del Cauca “INDERVALLE, para la vigencia fiscal 2022 esta
respaldada por recursos? provenientes del presupuesto de funcionamiento, en
virtud del Decreto 2411 de diciembre 30 de 2019, “Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal 2020, se detallan las
Apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”. De carrera administrativa a
través de los procedimientos establecidos en el marco normativo y atendiendo a
los principios de la funcién publica, el uso de lista de elegibles de la Convocatoria
de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil y la provision conforme a la
normatividad existente, lo anterior para el logro de los objetivos y las metas
organizacionales.

ANALISIS DE PLANTA ACTUAL

El reporte de vacantes definitivas de carrera administrativa se ha venido
desarrollando con el objetivo de conocer cuantos cargos de carrera administrativa
se encuentran disponibles en las entidades del sector publico y con el propésito de
facilitar la planeacién de los concursos de mérito por parte de la CNSC, que se
llevara a cabo este afio.

La planta del personal del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion del Valle del Cauca, creada por la ordenanza 022 de 1997 por la
Asamblea Departamental, estad conformada por un total de setenta y tres (73)

empleos de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial.
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PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Institucional de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos del instituto del deporte, la Educacion Fisicay la
Recreacion del Valle del Cauca — INDERVALLE, formulado de acuerdo a las
caracteristicas detectadas en la encuesta de necesidades realizada a los
funcionarios de la entidad; dichas necesidades se encuentran dentro del contexto
laboral, asumiendo los nuevos retos provenientes de los cambios
organizacionales, politicos, culturales, contingencia COVID-19 y cambios sociales
del pais, de acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional,
y el Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos de desarrollo, los cuales buscan
fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

Teniendo en cuenta que el pilar fundamental de la entidad es su talento humano,
entonces es el bienestar la prioridad fundamental institucional y en consecuencia,
la manera como se implementen las politicas y procedimientos en su manejo,
incidira directamente en el éxito de la administracion, el cumplimiento de los
objetivos, el incremento en el indice de clima y cultura y metas institucionales.

Por todo lo anterior la Oficina de Talento Humano liderando el proceso de
formulacién, presenta el Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2023, con el fin de establecer las mejores condiciones laborales que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion, el
desarrollo profesional y la seguridad [aboral de los funcionarios publicos de la
Entidad, asi como la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia
con el objetivo general de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano,
el cual es promover la seleccion, retencion y desarrollo de los funcionarios
publicos a través de programas, acciones y procesos que incrementen el nivel de
competencias funcionales y comportamentales, que mejoren su bienestar y
calidad de vida y a la vez permita cumplir los objetivos institucionales.

Para la vigencia 2023 se busca fortalecer la estrategia PESVA (proyecto de vida,
enlaces de integridad, salud mental, vitalidad, ambientes seguros), mediante la
adopcion y ejecucion de actividades que estén orientadas bajos los parametros
establecidos en el Plan Nacional de bienestar, y los resultados de las necesidades
detectadas bajo la encuesta de deteccién de necesidades.
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OBJETIVO
OBJETIVO GENERAL

Disefiar y ejecutar actividades y programas que Contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios publicos del Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca - INDERVALLE a través de espacios y
actividades de esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su

productividad, la motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y
personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social, Estimulos e
Incentivos, alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de
los funcionarios publicos de INDERVALLE; que mejoren su calidad de vida y la de
sus familias.

Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los funcionarios publicos; consolidando un clima laboral
satisfactorio en la entidad.

Fortalecer la apropiacién de los valores institucionales (Honestidad,
Responsabilidad, Compromiso, Diligencia, Respeto, Cumplimiento y Justicia) en
funcion de una cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere
compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.

PROPOSITO

El propoésito del presente Plan es ejecutar las actividades contenidas en el
programa de Bienestar social, Estimulos e Incentivos, de acuerdo con las
necesidades e intereses detectados en los funcionarios publicos de la entidad,
teniendo en cuenta los nuevos ejes que componen el Plan Nacional de Bienestar
emitido por Funcién Publica, asi como los retos y desafios que demanda la
industria 4.0 y la nueva normatividad.

El concepto de Industria 4.0 refiere a una nueva manera de producir mediante la
adopcién de tecnologias 4.0, es decir, de soluciones enfocadas en la
interconectividad, la automatizacion y los datos en tiempo real. Esta es llamada
tambien industria inteligente y se considera la cuarta revolucion industrial en
busca de transformar a las entidades en organizaciones inteligentes para
conseguir los mejores resultados.
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MARCO NORMATIVO

LEY 734 DE 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un
derecho de los funcionarios publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado; tales como los de
vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

LEY 909 DEL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2004, El paragrafo del Articulo 36
establece que “Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrolio de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

DECRETO LEY 1567DE 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado. establece:
el "Bienestar Social, y lo define como “...programas de bienestar social que deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores pulblicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora".

DECRETO 1227 DE 2005, también reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
preceptia que las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y previsién social, podrén ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan con aspectos
vacacionales, artisticos y culturales de promocion y prevencién de la salud y de la
capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

Este Decreto expone los ejes centrales que deben contemplar los Planes de
Bienestar Social Calidad de Vida Laboral, a través de los programas de:

Medicién del clima laboral.

Evaluacion de la adaptacion al cambio.

Preparacion de los prepensionados para el retiro del servicio.
Identificacion e intervencién de la cultura organizacional.
Fortalecimiento del trabajo en equipo.

Programas de incentivos.

[ A O O Y
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DECRETO 1083 DE 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. cuenta con los siguientes articulos:

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefic eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados

y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan
a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econdémicas.

0 Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la
informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

I I O

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a
las Cajas de Compensaciéon Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los
Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes
inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacién formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

0 Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
[0 Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente

al tltimo ario de servicio.
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Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 22 del Decreto ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

O Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

O Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de

preparacién frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o

readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la

consolidaciéon de la cultura deseada.

O Fortalecer el trabajo en equipo.

O Adelantar programas de incentivos.

= O

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, desarrollara
metodologias que faciliten la formulacién de programas de bienestar social
para los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desemperfio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialarda en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica y la ley.

Paragrafo. Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad.
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Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecerd con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad
del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con
gue se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocién de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de
evaluaciéon de gestion prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

0 Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a
un (1) afo.

1 No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

0 Acreditar nivel de excelencia en la evaluaciéon del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

[0 Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

0 Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de [a
entidad.

0 El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacién de la estrategia y
a la asignacién del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacién del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucién y evaluacién de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracién de la Comisién de Personal.

DECRETO 648 DE 2017 cuenta con los siguientes articulos:
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Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los o6rdenes nacional y territorial podran
implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las
necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para
sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de
los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y
territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de
conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentarios de! Sector Trabajo, y
demas normas que los modifiquen o complementen.

LEY 1960 DE 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del
Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacién del servidor puablico. Los
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacién y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa”. :

PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR: FUNCIONARIOS
PUBLICOSSALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES  2020- 2022,
instrumento que permite desarrollar estrategias de bienestar. Con este programa
podran actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo
establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo
propésito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano,
estamos enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion
de las personas que le sirven al Estado y al pais.

PROCEDIMIENTO PR 310-007 BIENESTAR SOCIAL INCENTIVOS Y
ESTIMULOS INDERVALLE, el cual implementa acciones con el fin de mantener
condiciones laborales que garanticen el bienestar y la salud de los empleados y la
productividad de la Entidad.

RESPONSABLES

Es responsabilidad de la Oficina de Talento Humano la identificacion,
consolidacion y analisis de las necesidades de bienestar de los funcionarios

- publicos y sus familias por medio de las herramientas disponibles para dicho

trabajo, realizar la formulacién del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos y realizar su respectivo seguimiento y evaluacion del programa PESVA;
elementos que contaran con la participacion y gestién del Comité de gestion
instucional y el acompafiamiento de la Comisién de personal los términos en que
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sea reglamentado institucionalmenté.
PRINCIPIOS DEL PROGRAMA

Funcion publica crea el programa PESVA, cuya finalidad es implementar
estrategias que contribuyan a la autorrealizacién de los funcionarios publicos
mediante el establecimiento de enlaces de integridad que propicien vitalidad,
adecuada salud mental, y ambiente de trabajo seguro para ellos.

PESVA se desarrolia basado en las disposiciones generales del Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado, planteados en el Decreto Ley 1567 de
1998; el cual esta conformado por un conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, disposiciones legales, cuyo propdsito es elevar los niveles de
eficiencia, la satisfaccion, desarrollo y bienestar de los funcionarios publicos.

DEFINICIONES

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, 2015)

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores
motivados a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano
del servicio publico. El Estado como empleador debe estar en la capacidad de
competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la
continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccién de todas las necesidades humanas
basicas, estas se dividen en dos grandes grupos: Axiolégicas: subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, participacién, creacion, ocio, identidad vy
libertad. Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
plblicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por
hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro
de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una
misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018)

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizacion tienen en comin y su efecto sobre el
comportamiento (cémo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el
enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacién. La cultura se
traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacién comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccién general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como
aspectos subjetivos la intimidad, la expresién emocional, la seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
material, las relaciones armoénicas con el ambiente fisico y social y con la
comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003)

ETAPAS DE DESARROLLO

Dentro del programa PESVA vy teniendo en cuenta los lineamientos del plan
nacional de bienestar, a partir de la formulacién del plan de bienestar e incentivos
para la vigencia 2023, se llevara a cabo las siguientes etapas:

. Evaluacion y diagnéstico: Durante esta esta etapa se evaluara la
percepcion de los funcionarios publicos hacia el programa de bienestar social,
Estimulos e incentivos de la vigencia 2022, asi como la identificacién de nuevas
necesidades y oportunidades, a partir del uso de herramientas de recoleccién de
informacién, esto con el objetivo de proyectar mejoras para la vigencia 2023.

. Disefio y formulacién: a partir de la recoleccion de informacién, su
respectivo analisis y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularan las
actividades para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la
vigencia 2023.

. Seguimiento y evaluacién: Durante esta etapa los responsables del
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proceso deberan identificar el gradé de satisfaccion y participacion de cada una
de las actividades propuestas en el plan de bienestar social e incentivos, al igual
que llevar diligenciado su respectivo indicador.

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

Para identificar las necesidades de los funcionarios de INDERVALLE se-tuvieron
en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta de deteccion de necesidades.
De acuerdo con el analisis realizado se obtuvieron los siguientes resultados que
sirven como insumo para la formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

INFORMACION DEMOGRAFICA

Dependencia o servicio al que pertenece:

Edad:

Tiempo de Servicio: Entre 1-10 afios ____ Entre 11-20 afios ___ Mas de 20 afios

Nivel ocupacional: Subgerente Secretaria General Asesor

Jefe de oficina Profesional Universitario Profesional Especializado
Técnico Asistencial

Género: M ___ F__

Para dicho analisis se realizd la encuesta a directivos, asesores, profesionales,
técnicos y asistenciales de INDERVALLE, se hizo entrega de la encuesta a 66
funcionarios publicos personal en planta.

FOMENTO Y

9 8%
DESARROLLO 4 5 1 80% b
GERENCIA 4 5 1 80% 8%
SISTEMAS 1 1 0 100% 2%
SECRETARIA » (0%
GENERAL 5 7 2 : 1% o
PLANEACION 4 6 2 67% 8%
TALENTO HUMANO 4 4 0 100% 8%
CONTROL INTERNO 3 3 0 100% 6%
CONTABILIDAD 1 2 1 50% 2%
SAF 9 12 3 75% 18%
COMPETICION 8 8 0 16% 16%
CENTRO DE
MEDICINA 4 4 0 100% 8%
DEPORTIVA
INFRAESTRUCTURA s s 0 100% 5%
DEPORTIVA
TESORERIA 1 2 1 50% 2%
COMUNICACIONES 0 1 T 0% 0%
JURIDICA 0 2 2 % | 0%
0 1 1 % | 0%

“PRESUPUEST
OTAL
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Con respecto a la INFORMACION DEMOGRAFICA de la entidad, podemos
observar que de 66 Funcionarios publicos participo el 77% de la poblacién siendo
este un porcentaje considerable que supera mas de la mitad de los servidores.

INFO DEMOGRAFICA

FOMENTO Y
DESARROLLO
8%

TESORERIA,
INFRAESTRUCTUR 5o |

A DEPORTIVA
10%

-
v GERENCIA

&%

CENTRO DE
MEDICINA
DEPORTIVA |
10% SISTEVIAS
10%
COMPETICION §
2%
| SECRETARIA
SAF GEMERAL
8% %
CONTABILIDAD Y PLANEACION
5% CONTRO PTALENTO 7%
INTERNO HUMANG
10% 10%

TIEMPO DE SERVICIO

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

DE
entre 1y 10 o
afios 26 51%
entre 11y 20 o
anos 5 10%
Mas de 20 afios 16 31%
NO RESPONDE 4 8%

Con respecto al TIEMPO DE SERVICIO de los Funcionarios publicos, se
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evidencia que hay funcionarios enitodos los tiempos establecidos en la encuesta
entre 1 y 10, 11 y 20 y mas de 20 afos. La mayor participaciéon esta en las
personas que llevan en la entidad entre 1 y 10 afios con una calificacion del 51%.

TIEMPO DE SERVICIO

RESPONDE
1 89%

fas de 20

afios i entrely10
! 319 ‘ afios
1 51%

entrelily 20
afios
10%

NIVEL OCUPACIONAL

Directivo 10 13 77% 20%
Asesor 1 2 50% 2%
Profesional 14 19 T4% 27%
Técnico 9 13
Asistencial 16 19
- no responde 1

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al NIVEL OCUPACIONAL de los Funcionarios publicos de la
entidad, se evidencia que el nivel ASISTENCIAL arroja un porcentaje mayor de

particion tanto por nivel como por entidad.
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NIVEL OCUPACIONAL

Asistencial v Directivo
24% 22%

F Asesor
14%

GENERO

Femenino

Masculino

22 30 43%

I

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

con respecto a la participacioén en las encuestas por GENERO, se evidencia que:
de 36 mujeres que hay en la planta de la entidad participé el 44%
y de 30 hombres que hay en la planta de la entidad participd el 33% en general.

En este punto se debe tener en cuenta que en la entidad hay mas mujeres que
hombres, por lo tanto se consideran ambos porcentajes buenos a nivel de

participacion.

 GENERO

Masculino

43%

' Femenino
57%
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PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementacion de planes de accidn por parte
de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opciéon menos preferida y 5 [a de su
mayor preferencia.

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 1 2 3 4 5

Salud oral

Salud visual y auditiva

Salud sexual y reproductiva

Prevencion de enfermedades cardiovasculares, respiratorias,
crénicas, entre otras.

Apoyo psicolégico, manejo de estrés y cansancio extremo.

NOLA - _ BAJA | REGULAR = | BUENA
“PREEIERE | PREFERENCIA | PREFERENCIA i} { PREFEREN = : %
: 8 9 10 9 12 4
2 3 6 10 4
11 9 9 8 7
1 2 6 5 24 3
4 5 5 8 1

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto a la PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD los Funcionarios
publicos seguln resultado de la encuesta aplicada tienen mayor preferencia en la
implementacién de las areas de SALUD VISUAL Y AUDITIVA y en APOYO
PSICOLOGICO, MANEJO DE ESTRES Y CANSANCIO EXTREMO.

3z
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APOYO PROM Y PREV EN SALUD
PSICOLOGICO, o ‘ | ,v
A e % DE MAYOR PREFERENCIA
ESTRES ¥ SALUD ORAL :
CANSANCIO 13% :
EXTREMO
27% ‘
SALUD VISUAL
Y AUDITIVA :
2%
LUD SEXY
REFROD
CUIDADO DE LA SALUD
Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:
 CUIDADO DE LA SALUD si NO
a. ¢Durante los Ultimos seis (68) meses se ha hecho un chequeo
medico?

b. ;Practica algin deporte? ; Cual?

c. ¢Ha sufrido dolencias como consecuencia de sus jornadas
laborales? En caso de que su respuesta sea si, escriba cuales:

N/R 1 2%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema del CUIDADO DE LA SALUD el 90% de la poblacion se ha

realizado chequeo médico en los Gltimos 6 meses.
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'CHEQUEOS MEDICOS

I
I
i
I

MR

o
%

N/R

4%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

EL 59% de los Funcionarios publicos de la entidad PRACTICAN UN DEPORTE

_PRACTICA DEPORTE

37

SUS90

LABORALES?

Sl

NO

N/R

6

12%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta -Bienestar cédigo PA-FO-310-039
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El 59% de los funcionarios publicos refieren NO TENER DOLENCIAS como
consecuencia de la jornada laboral, mas sin embargo el 29% de la poblacién
refiere tener algunos dolores como consecuencia de la labor, y una persona refiere

que es pertinente que eso lo determine un profesional.

'DOLENCIA POR JORNADA LABORAL

N/R ‘
12%

55%

cansancio visual 1 2%
dolor en las manos 3 6%

dolor en hombro
dolor en cuello
manguito rotador
disminucion ocular
dolor lumbar

dolor brazos 1 2%
Fuente: Consolidaciéon Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

alatlaln] -

podemos observar que los porcentajes mas altos se presentan en DOLOR DE
CABEZA Y ESPALDA.
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"DOLOR dolor lumbar dolor brazos — cansancio
! 5% \ 5% visual
! o v 4%
| disminucion
jf manguito ... ~dolor en las
i votador B manos
. 5% 14%
dolor en cuello
9% f dolor de cabeza
daolor en . ="} %
hombro
5% [
dolor en codo
5%
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES
Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos
ARTISTICAY CULTURAL Si NO

a. Leinteresa practicar algun curso de manualidades dentro de la entidad

:,Cual?

b. Estaria interesado (a) en tocar algun instrumento

;. Cual?

c. Estaria interesado (a) en fortalecer sus habilidades en la cocina

;. Cual?

d. Estaria interesado (a) en participar en actividades de canto o baile

decoracion
pintura
artesanias
arreglos navidefios
hordado
porcelanicron
piano

arreglos florales
tejidos

pintura en tela
arreglo de ufias

U
2
[7:}
o el Bt el e e A S LY Y Y 1555
£
7))

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039
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Con respecto al tema de las MANUALIDADES el 67% de los Funcionarios
publicos no les interesa practicarlas. sin embargo, el 31% restante de las personas
que respondieron la encuesta, refieren mayor interés en LA DECORACION

LE INTERESA PRACTICAR MANUALIDADES

bateria

guitarra

percusion
piano

saxofon
timbal
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

= =2 N |Ww|

Con respecto al interés del INSTRUMENTO MUSICAL el 53% de los Funcionarios
publicos no les interesa. sin embargo, del 33% restante de las personas que
respondieron la encuesta, 8 personas refieren interés en LA GUITARRA.

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co




INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
'}}/' FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL
N CAUCA
NIT: 891.412:134-1
INDERVALLE PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO P AGINA 69 de 126
HUMANO

LE INTERESA TOCAR UN INSTRUMENTO
MUSICAL

"JESTARIA INTERESADO EN FORTALECER

cosina espanola
cortes y asados
postres
gastronomia
comidas saludables
cosina basica

cocteleria

w| =~ N _lw]|—

comida vegetariana
reposteria 1

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema del INTERES EN FORTALECER HABILIDADES EN LA
COSINA la mayoria del personal que respondié la encuesta, refieren interes en
este tema, y el porcentaje de interés es del 49%

Los temas con mayor puntaje son: CORTES Y ASADOS, COSINA BASICA vy
COMIDA VEGETARIANA
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FORTALECER HABILIDADES EN LA COSINA

s 29 S

NO 22 43%

Fuente: Consolida&ién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

El 57% de la poblaciéon manifiesta interés en ACTIVIDAD DE CANTO Y BAILE

INTERES CLASES DE CANTO Y BAILE

NO
43%

51
57%

PROMOCION PROGRAMAS DE VIVIENDA

Responda si o0 no a los siguientes cuestionamientos:

PROMOCION PROGRAMAS DE VIVIENDA Si NO

a. ¢Esta de acuerdo con que se siga realizando la feria de la
vivienda?

b. ¢Considera que las ferias de la vivienda que se han realizado en
la institucién han aportado informacién positiva a su decision de
adquirir su propia vivienda?
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NO 15

29%

no responde 5

10%

Fuente: Consolidaciéon Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Para el 92% de la poblacién es de interés que se siga realizando la actividad de Ia
FERIA DE LA VIVIENDA. El 61% de la poblacion considera que la feria de la

vivienda ha aporta positivamente para la adquisicién de la

misma.

1INTERES EN FERIA DE VIVIENDA

jiia]
8%

D25

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y
VACACIONALES

Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:

DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES

SI

NO

Deportivos Institucionales?

a. ¢ Cree pertinente que se deben seguir realizando los Juegos

programadas por [a entidad?

b. ¢Estaria interesado en participar en las actividades deportivas

recreativas para los hijos de los empleados?

c. ¢Cree pertinente que se deben seguir realizando las vacaciones

implementen actividades deportivas

d. Cual de las siguientes disciplinas deportivas le gustaria que se

saludable

e. Considera importante que la institucién implemente acciones de vida

f. Otra. cual?

36
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NO 12 24%
NO RESPONDE 1 2%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

El 90% de la poblacién manifiesta interés en que se sigan realizando los juegos
deportivos. El 75% de la poblacion refiere que si participaria en los juegos
deportivos.

INTERES EN JUEGOS DEPORTIVOS
INSTITUCIONALES

10%

NO. 6 12%
NO RESPONDE 2 4%
Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

El 90% de la poblacién considera pertinente seguir realizando las vacaciones
recreativas para los hijos de los empleados
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?VACACIONES RECREATIVAS PARA HUIOS
; DE FUNCIONARIOS

[oie] NG RESPONDE

458

i
-

NO RESPONDE

billar 1
2
.CUAL DISCIPLINA futbol

DEPORTIVA LE 3

GUSTARIA SE voleybol
IMPLEMENTE COMO ]

ACTIVIDAD DEPORTIVA? tejo

gimnasio 1
baloncesto 1
natacion 1
aerorumba 3

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Ante la pregunta de que si le gustaria que se implementen actividades deportivas
el 47% de la poblacion manifiesta tener interés y refieren un listado de actividades
donde el VOLEYBOL y la AERORUMBA arrojaron mayor puntaje del 6%.

IMPLEMENTACION DE ACT DEPORTIVAS

Si

NO RESPOMDE 46%

50%

4%
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NO RESPONDE 2 4%
Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

El 96% de la poblacion considera importante implementar ACCIONES DE VIDA
SALUDBLE

IMPLEMENTACION DE ACCIONDES DE
VIDA SALUDABLE

JHO RESPOADE

T &%

) e g

0%

Sl

NO

NO RESPONDE

encuentros deportivos y
recreativos con los actores del 1
deporte del Valle del C.

alimentacion nutricion

pausas activas
integracion
ajedrez

RlW PN

valoracion medicina laboral y
optometria

jy

cardio rumba

1
convenios con ligas 1
gimnasio subsidiado 1

implementar semana cultural 1
Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Ante esta pregunta el 29% de la poblacién esta interesada en otras actividades
consignadas en el siguiente cuadro, donde la actividad de INTEGRACION tiene
mayor interés. Es importante mencionar algunas de las observaciones
consignadas en las encuestas en este punto y son las siguientes:

programas vacacionales para los servidores

dar tiempo a los funcionarios para el deporte
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realizar mas pausas activas

realizar integracion con todos los empleados incluidos contratistas para mejorar el

trabajo en equipo

practica de deporte convenios o preparadores fisicos del CMD que nos

proporcionen entrenamiento

RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementacién de planes de accién por
parte de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcién menos preferiday 5 la

de su mayor preferencia.

RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL

1 2 3 4 5

AUXILIOS PE ESTUDIOS SUPERIORES

AUXILIOS DE GAFAS

POSTULACION DE FUNCIONARIOS

RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD 10 -20-30-40 Y MAS
ANOS

\ Fuénte: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de RECONOCIMIENTO Y DESARROLLO PERSONAL la
poblacién refiere interés en que se sigan realizando los 4 eventos mencionados,
siendo LOS INCENTIVOS AUXILIO DE ESTUDIOS SUPERIORES y AUXILIO DE

GAFAS los de mayor preferencia

6%

2%

4%

(o, IV - I V- B G 0 O
3]

N/R 4

6%

8%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

En el auxilio de ESTUDIOS SUPERIORES el porcentaje de interés es el 75%
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Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

En el auxilio de GAFAS el porcentaje de interés es el 75%

2 2 4%
3 8 12%
4 3 6%
5 29

N/R 5 10%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

En el tema de POSTULACION A FUNCIONARIOS el porcentaje de interés es el
57%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

En el tema de RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD el porcentaje de interés es
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RECONOCIMIENTO Y DSLLO PERSONAL

AUXILIODE
ESTUDIOS
SUPERIORES

27%

POSTULACION & FUNCIONARIOS
1% 27%

TEMAS POR FORTALECER

Margue con una equis (X) 3 de los siguientes temas, cual considera usted que se necesita
fortalecer mas en sus practicas laborales:
a. Liderazgo

b. Comunicacion Asertiva

c. Trabajo en equipo

d. Sentido de pertenencia

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

En cuanto a los temas que los Funcionarios pUblicos consideran que se necesita
fortalecer mas en las practicas laborales el mayor puntaje fue para el tema de
TRABAJO EN EQUIPO con el 76% de interés.
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'TEMAS POR FORTALECER

B 1IDERAZGO

COMUMICACIS
N ASERTIVA
27%

TRABAID EN
rQuipa T

! B
235

ESPACIO FiSICO

Califique de 1 a 5 la satisfaccion con su lugar de trabajo, donde 1 es

excelente:

muy maloy 5 es

ESPACIO FiSICO 1 2

3

4

5

a. Condiciones de comodidad en su puesto de trabajo
(fluminacion, equipos de oficina, Utiles de trabajo)

b. Actualizacion de equipos de computo

¢. Seguridad e higiene del lugar

d. Lugares de esparcimiento, descanso y reuniones de
. integracion

Fuente: Consolidacion FQrmato Encuesta Bienestar cddigo PA-FO-310-039
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Con respecto al tema de ESPACIO FISICO y la SATISFACCION CON EL LUGAR
DE TRABAJO de los funcionarios publicos de la entidad tenemos la siguiente
calificacion: en cuanto a las CONDICIONES DE COMODIDAD el mayor puntaje
fue de 4 y 5 donde califican las condiones como BUENAS.

En cuanto a la ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE COMPUTO, el mayor puntaje
fue de 2 donde califican la actualizacion como DEFICIENTE.

En cuanto a la SEGURIDAD E HIGIENE DEL LUGAR del trabajo, el mayor puntaje
fue de 4 donde califican ambas como BUENAS

En cuanto a los LUGARES DE ESPARCIMIENTO, DESCANSO Y REUNIONES,
el mayor puntaje fue de 3 y 4 donde califican como REGULAR Y BUENO

?ESPA-CIO FISICO

| 1

‘» CONDICIONES |
LUGARES DE DE |

| ESPARCIMIENT COMODIDAD
I 0, DESCANSO Y EN SU PUESTO |
[ REUNIOMES DE DE TRABAIO |
. INTEGRACIOM (UMM CIOnN,
: 24% EQUIPOS DE
OF, UTILES DE |
TRABAIDY
,i 20% ‘.
! i
“ SEGURIDADE ACTUALIZACION DE
j HIGIENE DEL EQUIPOS DE :
LUGAR COMPLITO |

43% 27% ‘

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la realizacion de los siguientes eventos.
Siendo 1 su opcidén menos preferida y 5 la de su mayor preferencia.

CALIDAD DE VIDA LABORAL 1 2 3 4 |5

a. Reconocimientos otorgados a los servidores en funcion
de sus capacidades individuales.

b. Reconocimiento a la antigiiedad laboral

¢. Reconocimiento por el trato humanizado a los usuarios

d. Postulacién Menor Empleado
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o Recraaclan dol Valia de! Caven H U M A N o

OSTULA lON MEJOR:
EMPLEADO . .

“REGONOCI

POSTULACION MEJOR
HEMPLEADO T

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de CALIDAD DE VIDA LABORAL, las encuestas arrojan que
la opcion con mayor preferencia el del RECONOCIMIENTO POR EL TRATO
HUMANIZADO A LOS USUARIOS con un porcentaje del 61%; es decir que con
respecto a este tema la mayoria de los servidores publicos prefieren que en el afio
2023 se realicen actividades o eventos con el componente en mencion.

- % MAYOR PREFERENCIA

RECONOCIMIE

NTOS ;

POSTULACION OTORGADOS A

MEIOR e LOS "

EMPLEADO T SERVIDORES EN

39% ' FUNCIONDE |

sUs

CAPACIDADES

INDIVIDUALES

RECONOCIMIE 27%

NTO POR EL

TRATO : . RECONOCIMIE -

HUMANIZADO oo SO NTOALA

ALOS ANTIGUEDAD |

USUARIOS LABORAL |
61% 59%
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AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Responda si 0 no a los siguientes cuestionamientos:

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS Sl NO
SOCIALES

a. Considera que se debe seguir realizando la celebracién de fechas
y eventos especiales.

b. ¢Cudles de las siguientes fechas y eventos considera se deberian
realizar en el afio, 20227

c. Diadela mujer

d. Diade lafamilia

e. Diade la madre

f. Dia del funcionario publico

g. Integracién fin de afio

h. Ofra.

;,Cual?

92%

88%

84%

92%

Fuente: Consolidacion Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto al tema de PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES los funcionarios
publicos refieren con el 98% que, si consideran seguir realizando la celebracién de fechas
especiales, y entre todas las mencionadas la que mayor puntaje obtuvo fue la celebracién
del DIA DEL FUNCIONARIO PUBLICO con una calificacién del 94%.
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Dia del deéorte y la recreacion dia
de indervalle
dia de la secretaria 3 6% \
dia del hombre 2 4%
dia del nifio 2 4%
dia del padre 1 2%
dia del medio ambiente 1 2%
dia del amor y amistad 1 2%

Fuente: Consolidacién Formato Encuesta Bienestar codigo PA-FO-310-039

Con respecto a OTRAS CELEBRACIONES propuestas por ellos, tenemos en el
cuadro anterior los temas de interés, en los cuales el que mayor puntaje obtuvo
fue el de la celebracion del DIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION O DIA DE

INDERVALLE con un puntaje del 8%.

'CELEBRACION FECHAS ESPECIALES

celebracion de |

fechas

/,f especiales

INTEGRACION 98% |

FINDEAND ~ ;

97%

DIA DEL

FUNCIONARIC .;

PUBLICO e DIADE LA

94% MUDER |

17%

'DIADE LA DIA DE LA

. MADRE FAMILIA

84% 88% '

PROGRAMA PRE — PENSIONADOS

PROGRAMA PRE PENSIONADOS Sl NO

pensionados?

a. (Considera que se deben seguir realizando las actividades de pre

invitacion?

b. ¢Estaria interesado (a) en asistir a la actividad una vez reciba la

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa de! Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
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Fuente: Consolidacién Formato Encu

esta Bienestar cédigo PA-FO-310-039

Con respecto al PROGRAMA DE PREPENSIONADOS el 78% de la poblacién de
la entidad consideran que se deben realizar las actividades de pre pensionados. Y

con respecto al INTERES DE PARTICIP
la entidad responden positivamente.

AR EN ELLAS el 76% de la poblacidén de

) PREPENSIONADOS

LESTARIA
INTERESADO
EM ABISTIR?

T6%

SCOMSIDERA
QUE SE DEBEN
REALIZAR LAS
ACTIVIDADES
DE |
" PREPEMSICMAD !
0s5?
T8%

TEMAS SOLICITADOS EN LAS ENCUESTAS PAR EL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC
SE DARAN ALCANCE EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS

TEMAS AREAS QUE LA SOLICITAN
Nutricién Secretaria General

Salud Mental / Estrés Laboral / Manejo del Estrés

Secretaria General, Tesoreria, Juridica

Relaciones interpersonales / Inteligencia Emocional /
Manejo y solucion de conflictos / DOFA  personal /
Toma de desiciones basado en evidencias / Superacién
/ Autoestima / Autocuidado

Planeacién, Presupuesto, Gerencia, Fomento,
Sistemas, Fomento, Contabilidad, Juridica

Deporte, terapias y salud

Planeacién, Tesoreria, Gerencia

Liderazgo / Gestién de Personal

Secretaria General, Competicién, T.H., Planeacion,
Contabilidad, Tesoreria, Gerencia

Comunicacién Asertiva/ Comunicacién Eficaz /
Comunicacion verbal / Habilidades comunicativas /
Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas
centrales a diferentes tipos de audiencia con asertividad

Competicién, T.H., Sistemas, Planeacién, Presupuesto,
Tesoreria, Gerencia, Fomento, Juridica

Trabajo en Equipo

Competicién, T.H., Planeacion, Tesoreria, Fomento,
Juridica

Lectura y Comprensién de lectura

Tesoreria, Fomento

Redaccién / Redaccion de documentos

Planeacién, Fomento, Juridica

Manejo eficaz del tiempo

Planeacién, Juridica

Manejo de finanzas personales y Emprendimiento

Planeacién, Tesoreria, Juridica, Talento Humano

Cémo hablar en publico?

Presupuesto
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METODOLOGIA
 METODO DE METODO DE = DISERO Y

RECOLECCION DE ELABORACION FORMULACION.
LA INFORMACIGN DEL PROGRAMA

B RNy

—
1J Fuentes de I3 Elaburacidn del 1 Disefio de tos
infarmacién diagnestice ejes y de los
0 Estructuracitin de i Elaboracion del componentes del
la informacidn marco conceptual programa

Fuente: Birecsion de Emplea Piblico del Departamento Administrative de ta Funcidn

S

B Y =X=SN

ESTRATEGIA PESVA

En Indervalle se implementara la metodologia aplicada en el grafico para el plan
de Bienestar e incentivos de la entidad y con toda la informacion consolidada se

aplicara la estrategia PESVA en pro de actualizar y complementar los ejes
fundamentales.

EJES DEL PROGRAMA

Se tienen en cuenta los ejes que se aplicaron en la vigencia 2022 los cuales
representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos, ademas, estan alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas y tendencias del mercado
laboral, estos ejes se interrelacionaran con la estrategia PESVA

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@inderyalie.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co




INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION
FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL
CAUCA
NIT: 891.412.134-1

!_Iu\!%DERVALLE PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO

del Dagorte, s Educacién Fisice y

acreacién dul Valle del Caucs A 85 de 126
HUMANO PAGINA

Grafica 2. Estructurs de los gjes del programa

Equilibria 1 P i Liarne:
Pelcosoeial i Sabud Mental Convw‘encud Allanzas i
Sooial Interinstitucionales)

J
S,

Yy

Transformacoan Digitat

Fuerte: Direceidn de Emplea Publice del Departarments Administrative de la Funcidn
Pkl ine, 320

ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAR

Una de las bases fundamentales para dar inicio a la formulacién de estrategias
que generen un impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar
“como referencia Programa Nacional de Bienestar: “SERVIDORES SALUDABLES,
ENTIDADES SOSTENIBLES” que fue creado con el objetivo de servir como un
instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar, y asi como se
indica en el Programa Nacional de Bienestar:

“Con este programa se podra actualizar y complementar el sistema de estimulos
de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto
1083 de 2015, cuyo propdsito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos en el marco de la gestién estratégica del talento
humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la
motivacién de las personas que le sirven al Estado y al pais.”

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes
fundamentales:

Carrara 208 NaA ER2 _ AFE Caca Aal Nannrda Tale: SRAQ2A4AD _ARANRRR riAX: ER70Q0A8 Cali — Colombia
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Los ejes representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos, ademas, se formularon de acuerdo con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el
diagnostico de la situacion actual del bienestar y las tendencias del mercado
laboral.

Ejes en los cuales se espera que se planteen estrategias y se tomen acciones
encaminadas a mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores publicos y
sus familias. Por esta razon se crea la estrategia PESVA donde se interrelacionan
los ejes programa de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2022 con los
ejes establecidos en el PNB 2020 — 2022:

: Relacion Ejes PNB 2020 -2022 | Ejes Programa Bienestar

Rl

Ejes PNB 2022- 2022

Y para este Gltimo se transversalizaron los ejes de Alianzas interinstitucionales y
el de Transformacién digital; y los ejes de Equilibrio psicosocial, Salud mental y

Convivencia psicosocial se alinearon con los ejes tematicos del Programa de
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Bienestar como se sefala en el grafico anterior.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se busca fortalecer los ejes
centrales que se trabajaron y se venian adoptando en la vigencia anterior y con el
propésito de seguir manejando la relacién arménica entre las areas que se
interrelacionan entre los procesos de Bienestar Social y Seguridad y Salud en el
Trabajo; se siguen adoptando los siguientes ejes de intervencion cuyas iniciales
dan el nombre al programa:

A modo de captar la atencién de los servidores de la entidades, PESVA se
representa por medio de una flor de loto, la cual representa la capacidad humana
para adaptarse a todas las situaciones, su versatilidad es un claro ejemplo de la
necesidad del cambio para la superacién de adversidades.

El programa PESVA se rige bajo el principio de la adaptabilidad considerando 5
ejes que hacen posible una integridad direccionada a la eficiencia, la satisfaccion,
el desarrollo y el bienestar de los servidores publicos de la entidad.

A continuacién, se da la descripcion de los contenidos de cada eje de PESVA,
aplicados al Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos vigencia 2023:

Estrategias y actividades encaminadas a
fortalecer el desarrollo de competencias .
' personales y laborales, que puedan alinearse y -
Proyecto de vida | generar valor agregado al logro de Iosi Amarillo
objetivos estratégicos de la entidad; asi como
promover el aprendizaje personal de los
servidores en programas de su interés.

Estrategias orientadas a promover vy
cohesionar las relaciones interpersonales de los -
servidores de manera integral, esto es a nivel |
Enlaces de | interno, externo y_ljacia los ciudadanos; forjando Azl
Integridad a ‘congtruCCIop de una cultura : zu
organizacional cimentada en los valores
institucionales contenidos en el Cédigo de
| Integridad, a la vez que se exalta la labor
. desempefiada por los servidores de la entidad.

- S L e ety e N 1S
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Salud mental

- Este eje pretende generar e implementar -
 estrategias transversales, orientadas a lograr

un equilibric entre la vida laboral y familiar con

el proposito de elevar los niveles de eficiencia, |

Mofado

satisfaccion y desarrollo de los servidores '
' publicos, orientados a la contribucion y logro -
- efectivo de los resultados de la entidad.

Vitalidad

- Este eje incluye los programas y estrategias |

- pensados en desarrollar y promover
~actividades y/o diversos espacios de

esparcimiento que atiendan las necesidades |

Verde

de proteccion y ocio del servidor y sus familias;
promoviendo habitos y estilos de vida

saludables.

Ambiente de
trabajo seguro

Promover un sentido de autocuidado y
- autoproteccion responsable en los servidores,
que permita un ambiente libre de actos y .

condiciones inseguras a fin de prevenir

Naranja

~accidentes de trabajo y enfermedades

laborales Efectos post- pandemia (SG-SST)

Programa PESVA

Fuente: Elaboracion propia de Funcion Publica enero 2022

Cada eje de intervencion dentro del Programa de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, define un bosquejo de actividades a implementar durante la vigencia

2023, a saber:

Proyecto
de vida

* Promover planes para la adquisicién de
vivienda por medio de ferias de servicio.
.+ Promover programas de formacién y

capacitacion.

+ Seguridad Social Integral

* Pre pensionados

'+ Realizar Charlas con entidades Promotoras
‘de Salud (EPS), Administradoras de Fondos
 de Pensiones y Cesantias, Fondos de
Vivienda y Cajas de Compensacion Familiar.
- Puede incluir tematicas como:

-+ Ocupacion del tiempo libre.

-+ Promocién de la salud.

Enlaces

Actividades
Culturales

» Celebracion Dia de la Familia.

+ Vacaciones Recreativas Nifios.
'+ Cierre de Gestion,

Socio —-

* Celebracion dia del Servidor Pdblico.

'+ Celebracion Halloween.

» Alianzas estratégicas con entidades que

- promuevan participacion en espacios de
lectura, musica, arte, cine, teatro, actividades
artisticas en general etc.
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de
Integridad

-Reconocer e incentivar a los mejores

'Funcionarios Publicosde carrera y de libre
Plan de estimulos e nombramiento y remocién, asi como el
incentivos. - desempefio de los mejores equipos de

| trabajo.

'+ Eleccion del mejor Servidor de carrera v libre

| nombramlento y remocién.

1 'Reconocimiento para los colaboradores en el
Convivencia Institucional ! marco del Cédigo de Integridad.
-« Promover la inclusion, diversidad y equidad.

Salud
mental

. Proporcionar estimulos, beneficios, o
retribuciones no econdmicas, con el fin de
_generar un ambiente de motivacion laboral y
felicidad en el trabajo.

Salario Emocional

' El programa "Servimos" es una iniciativa de
' Funcién Publica que busca enaltecer la labor
~del servidor publico por medio de la
- generacion de diferentes alianzas publicas,
-mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes
|y servicios con una atencion especial para
- todos los Funcionarios Publicospublicos, sin
importar su

tipo de vinculacién.

Programa Servimos

Vitalidad

. Fomentar y estructurar acciones que atiendan

“alas necesidades de ocio, identidad y

‘aprendizaje del servidor y sus familias, para
Recreacién Ambiental, - mejorar sus niveles de salud, recreacion,
Cultural del Deporte _deporte y cultura.

“+ Torneos y juegos interactivos.
'+ Jornadas de actividad fisica.

Campanas de difusidn enfocadas a la
promocién de habitos y estilos de vida

saludable, esto realizado por medio
Camparias de salud.

Entorno laboral saludable

Ambiente
de trabajo
seguro

-Realizar actividades que promuevan el
Actividades articuladas con el , autocuidado y autoproteccion que vayan de la
Programa de Seguridad y  mano con entidades Promotoras de Salud
Salud en el Trabajo (EPS) y Administradoras de Riesgos
'Laborales (ARL)

Actividades Programa PESVA
Fuente: Elaboracion propia de Funcién Publica enero 2022
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Es necesario aclarar que el eje de Ambiente de trabajo seguro, no se incluyo
dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos cono ocasidén a que el Plan de
Gestion y Salud en el trabajo se realizara por aparte y asi mismo se aplicara con
sus propias actividades, cronograma, presupuesto y seguimiento.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Correspondera a la Oficina de Talento Humano, con la participacion del Comité de
Gestion Institucional y al acompariamiento de la comisién de personal realizar el
seguimiento y evaluacion del presente Plan. En tal sentido, se realizara el
monitoreo de las acciones de manera trimestral con el fin de garantizar el
cumplimiento durante su vigencia 2023.

Los indicadores que permitirdan la medicién del cumplimiento del Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

. Indicador de Cumplimiento: Ejecucién de actividades de bienestar,
Estimulos e Incentivos
. - Medicidén: Medicién de las actividades programadas en el cronograma de

bienestar e incentivos
Nivel de satisfaccién de los servidores frente a las actividades desarrolladas en el

plan de Bienestar

. Indicador de Cumplimiento: Nivel de satisfaccion de las actividades de
Bienestar.
. Medicion: Medicion de la satisfaccion de los servidores publicos que

diligencian la evaluacién de las actividades desarrolladas en el plan de Bienestar.
ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
para la vigencia 2023, con el apoyo del programa PESVA de Funcién Publica, se
contemplara el apoyo de instituciones como:

e Entidad Administradora de Riesgos Laborales

Fondos de Pensiones y Cesantias

Caja de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi
como el establecimiento que se pueda dar de nuevas alianzas con
empresas publicas y privadas.

RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION CON LA COMISION
PERSONAL

La reunion de socializacién con los representantes de los ftrabajadores de la
comision de personal y los delegados por el sindicato llevada a cabo el dia 20 de
enero de 2023 en la cual refirieron gran interés en la celebracion de las

vacaciones recreativas y con respecto a las actividades del plan de Capacitacion
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refirieron algunas recomendaciones las cuales estan descritas en el respectivo

Plan.

ACTIVIDADES VIGENCIA 2023

La oficina de Talento Humano programara las actividades relacionadas en el plan
anual y su cronograma, en el cual se estableceran las fechas a desarrollar las
actividades en la vigencia 2023.

La participacion en las actividades es voluntaria para los funcionarios que laboran
en INDERVALLE, dando cumplimiento a los requerimientos establecidos para
cada una de ellas; a continuacion, se nombran las actividades a desarrollar:

PROYECTO DE
WVIDA

INTEGRAL

Feria de la ViMenda

PRE-PENSIORADOS

Capacitacién pre-pensionados
Asesatia econsmia farniliar y emprendimients |

ENLACESDE
INTEGRIDAD

ACTIVIDADES SOCIO
CULTURALES

Dia de la Mujer
Dia de la Familia
Dia de |la Madre

Dia de la Padre
Dia del Funcionario Publico

Dia de 1a Secretaria
|Lha

Dia compensatoria por Cumpleafios
Cumpleanos de Indervalle

Novenas Navidefias

Vacaciones recreativas
Actividad de inltegracion y reconocimientos

PLAN DEESTMULOSE
INCENTIVOS

Postulacion del mejor empleade

Auxilio de Estudios Superiores

Auxiio de Gafas

Reconocimiento de antigGedad 10-20-30-40 y
mas anos

CONVIVENCIA
INSTITUCIKONAL

Capacitacion en termas de inclusion

Trabajo en Equipo

Liderarago L Sestion de persaonal
documasntos

Srencion alt ciudadano fhumanizaciony

Aplicacidn encuesta CLINA, LASORAL v
entreqgs de resultados

SALUD MENTAL

SALARIO EMOCIONAL

Apono Paicoldgico

Salud mental f estrés laboral ¥ manejo el
estrés / cansancio exireno

Comunicacitn Asedival Comamcaciin Eficaz F
Comueanicacién verbal F Habildades
comunicativas £ Desarollar Auidez en varias
formas de expresar ideas centrales @
diferentes tipos de aundisncks con asertividad

Relaciones interpersonales / inteligencia
ernociona § manejo v solucidn de conflictos /
dofa personal f toma de desiciones basada emn
avidencias / superacion / autoestima S
autocuidado

PROGRANIA SERVIMOS

sector publico v privado gque busca enaltecer la

VITALIDAD

RECREACION AMBIENTAL,
CULTURAL DEL DEPORTE

Encuentros deportivos

Voleibal

Actividades de Canto y Baile

ENTORNOC LABORAL
SALUDABLE

Mutricion

Cosinag basica fcontes v asadosy comida
vegetariana

Ca tacion en deporte. terapas vy salud

Yb
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CRONOGRAMA

CRONOGRAMA ACTIVIDADES BIENSTAR LABORAL E INCENTIVOS INDERVALLE 2023

SEGURIDAD SOCIAL
PROYECTODE |INTEGRAL Feria de la Vivienda
VIDA PRE PENSIONADOS Capacitlacién pre-pensiqrjados .

Asesoria economia famiitar y emprendimiento

Dia de la Mujer

Dia de Ja Familia

' Dia de la Madre

Dia de |a Padre

Dia del Funcionario Publico

Dia de la Secretaria

Dia compensatorio por Cumpleafios

Cumplearios de Indenalle

Nowvenas Navidenas

Vacaciones recreativas

Actividad de integracién y reconocimientos

ENLACES DE Postulacion del mejor empleado

INTEGRIDAD Auxilio de Estudios Superiores

Auxilio de Gafas

Reconocimiento de antigliedad 10-20-30-40 y

mas arios

Capacitacion en temas de inclusion

Trabajo en Equipo

ACTIVIDADES SOCIO
CULTURALES

PLAN DEESTIMULOS E
INCENTIVOS

CONVIVENGIA Liderazgo / Gestion de personal
INSTITUCIONAL documentos

Atencion al ciudadano (humanizacion)
Aplicacién encuesta CLIMA LABORAL y
entrega de resultados

Apoyo Psicoldgico

Salud mental / estrés iaboral / manejo del
estrés / cansancio extremo

Comunicacién Asertiva/ Comunicacion Eficaz /
Comunicacion verbal / Habilidades

SALARIO EMOCIONAL comunicativas / Desarollar fluidez en varias
formas de expresar ideas centrales a
diferentes tipos de audiencia con asertividad

SALUD MENTAL

Relaciones interpersonales / inteligencia
emocional / manejo y solucion de conflictos /
dofa personal / toma de desiciones basado en
evidencias / superacion / autoestima /
autocuidado

PROGRAMA SERVIMOS  |sector publico y privado que busca enaltecer la
Encuentros deportivos

RECREACION AMBIENTAL, -

CULTURAL DE. DEPORTE | Yoleibol

Actividades de Canto y Baile

Nutricion

ENTORNO LABORAL Cosina basica /cortes y asados/ comida
SALUDABLE vegetariana

Capacitacion en deporte, terapia y salud

VITALIDAD

El presente plan se encuentra publicado en la pagina de Indervalle por el link de
transparencia en Talento Humano, para visualizacién de todos los funcionarios de la
entidad, el cronograma se anexara al final del presente documento para el seguimiento de
todas las actividades propuestas por todos los funcionarios de la entidad.
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PLAN INSTITUCIONAL DE INDUCCION Y REINDUCCION

MARCO INSTITUCIONAL

Mision: Garantizar a la poblacién vallecaucana el acceso al conocimiento y a la
practica regular y planificada del deporte, la educacién fisica y la recreacion como
parte de su formacién integral con criterio de diversidad y equidad social en
asocio con los organismos territoriales y del Sistema Nacional del Deporte, a
través de recursos tecnolédgicos, financieros, fisicos y talento humano competente,
en espacios deportivos y recreativos adecuados.

Vision: INDERVALLE, sera reconocida en el 2032 como una institucion lider a
nivel nacional e internacional en la implementaciéon de programas de deporte,
educacién fisica y recreaciéon creando valor publico sostenible para los habitantes
del Valle del Cauca, a través de politicas de inclusion.

ORGANIGRAMA

Junta Directiva

- Berenta

Cantrol Interns - Camunicaciones

Secredaria General

Sl i &1 Waklo
Y. RS

Planta: Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién del Valle del
Cauca cuenta con una planta de personal aprobada de 73 empleos, la descripcion
de la misma y su estado actual se encuentra en el Plan Estratégico y el Plan de
Vacantes.

INDUCCION

Orientada a fortalecer la integracion del Nuevo empleado a la cultura
organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion para el
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conocimiento de la funcién publica y del Instituto del Deporte, la Educacién Fisica
y la Recreacién del Valle del Cauca, informarlo sobre la mision, visién objetivos,
mapa de procesos y cadena de valor de la entidad, entre otros temas, actividad
que se realiza en un periodo no mayor a un mes desde su vinculacién.
Tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocidn, provisionales y temporales.

De esta manera los temas que se exponen en nuestro programa de induccién son
la Integracion del funcionario al sistema de valores corporativos y el
fortalecimiento de su formacion ética, la familiarizacién con el servicio publico, la
organizaciéon y las funciones generales del estado, la instruccién acerca de la
mision y vision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que de
sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos, la informacién
acerca de las normas y decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion,
asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores
publicos, la creacién de identidad y sentido de pertenencia respecto a la entidad y
la instruccién sobre la razén social de INDERVALLE vy las funciones contempladas
en laley 181 de 1985.

Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca

Los mddulos que se brindan en la induccién seran;

1 Mision, vision y estructura organizacional de INDERVALLE
2 Valores institucionales y formacion ética

3 Contexto y generalidades de la funcion publica

4 Estructura, estrategia y cadena de valor

5 Sistema integrado de gestién —- SIG

6 Atencién al ciudadano y comunicaciones Internas

7 Sistema de control interno — SCI

8 Situaciones administrativas, némina y otros

9 Bienestar social e incentivos

10 Tramite de Incapacidades

11 Capacitacién y formacién de servidores publicos

12 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo — SGSST
13 Sistema de gestion documental — SGD

14 Responsabilidades individuales

15 Evaluacién del desemperio laboral

16 Presentacién de areas y sus funciones

REINDUCCION

Dirigida a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en
vitud de los cambios que se susciten al interior de INDERVALLE, en la
planeacién estratégica, en el sistema integrado de planeacion y control, mapa de
procesos y/o actualizacion normativa sobre inhabilidades e incompatibilidades que
rigen el servicio publico.
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Este programa se pretende realizar cada dos (2) afios, para dar cumplimiento al
marco normativo sobre [a materia o antes si se generan cambios institucionales
que asf lo ameriten o en el momento que se produzcan dichos cambiocs. A este
programa tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa,
de libre nombramiento y remocién, provisionales y temporales, a los cuales se les
brindaran los siguientes temas:

=
O
)
&
S

A

Valores y ‘rincipios éticos de INDERVALLE

N i

Reformas en la organizacién del estado y sus funciones

Politica econémica, social y ambiental de la entidad

Normas en materia de corrupcién, inhabilidades e incompatibilidades

Cambios estructurales y culturales

Nuevas disposiciones en la administracion del talento humano

Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Sentido de pertenencia e identidad con la entidad

(eI Mo A ILNINONNS | NN NN\

Logros, programas, proyecciones y planes de INDERVALLE

PLAN INSTITUCIONAL DE VACACIONES

OBJETIVO

Establecer la programacion del periodo vacacional de los funcionarios del instituto
del deporte, la educacion fisica y la recreacion del valle del cauca INDERVALLE.

ALCANCE

Este plan inicia con la programacién del Plan Anual de Vacaciones para el afio
2022 y termina con la proyeccién del mismo para el afio 2023.

Aplica a los todos los funcionarios publicos de carrera administrativa,
provisionales y de libre nombramiento y remocion.

NORMATIVIDAD

[0 Constitucion Nacional

0 Ley 100 de diciembre 27 de 1993, “Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras disposiciones”.

O Decreto 1042 de junio 7 de 1978, “Por la cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacién de los ministerios, departamentos administrativos,
superintendencias, establecimientos publicos y unidades administrativas
especiales del orden nacional, se fijan las escalas de remuneracion
correspondiente a dichos empleos y se dictan otras disposiciones”.

0 Decreto 1045 de junio 7 de 1978, “Por el cual se fijan las reglas generales para
la aplicacién de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados
pUblicos y trabajadores oficiales del sector nacional’.

0 Régimen del Empleado Oficial
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O Ley 797/03

O Ley 789/02

0 Manual dg Retencién en la Fuente.

O Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién. Norma de Calidad
para la Gestion Publica. Bogota: ICONTEC, 2004 (NTCGP 1000).

0 Modelo MECI 1000:2005

O Demas normas concordantes

DISPOSICIONES GENERALES

Este Plan se establece teniendo en cuenta el periodo vacacional de los
funcionarios de la entidad, el cual consiste en un descanso remunerado de quince
(15) dias habiles por cada afio de servicio continuo, de acuerdo a lo establecido
en el

O Articulo 8 del Decreto 1045 de 1978: “... los empleados publicos y trabajadores
oficiales tienen derecho a quince (15) dias habiles de vacaciones por cada afio
de servicios, salvo lo que se disponga en normas o estipulaciones
especiales...”

O Articulo 186 del Codigo Sustantivo del Trabajo: “1. Los trabajadores que
hubieren prestado sus servicios durante un afio tienen derecho a quince (15)
dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas”.

DEFINICIONES

Conceder: Compensacién, disfrute y pago remunerado de quince (15) dias
habiles, por un afio consecutivo de servicios laborado.

Aplazar: Disfrute de vacaciones para una fecha posterior a la que se concedid
inicialmente, por necesidades de servicio justificado por el jefe inmediato.

Interrumpir: Suspension del descanso estando en el disfrute de vacaciones, bien
sea por necesidades del servicio justificado, o incapacidad médica emitida por la
Entidad Promotora de Salud (EPS).

Correr periodo laborado: Se refiere al periodo laboral que se ve afectado
cuando un funcionario toma una licencia no remunerada.

Bonificacién por Recreacion: La bonificacién por recreacion se reconoce a los
empleados publicos por cada periodo de vacaciones. En cuantia equivalente a
dos (2) dias de la asignacién basica mensual que les corresponda en el momento
de iniciar el disfrute del respectivo periodo vacacional. Asi mismo, se reconoce
cuando se compensen las vacaciones en dinero.

Prima de Vacaciones: La otorga la ley cuando se tiene derecho a las vacaciones
y se ha laborado un afio de servicio. Esta sera equivalente a 15 dias de salario
por cada afio y se tendran en cuenta los mismos factores salariales como los de
las vacaciones.

Vacaciones: Las vacaciones son el descanso remunerado, equivalente a
quince (15) dias habiles consecutivos a los que tiene derecho el empleado,
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después de haber laborado durante un afio en la respectiva entidad que origina
el tiempo de descanso. Dentro de nuestra legislacidén, las vacaciones estan
concebidas como prestacion social y como una situacion administrativa, la cual
consiste en el reconocimiento en tiempo libre y en dinero a que tiene derecho todo
empleado publico o trabajador oficial por haberle servido a la administracion
durante un (1) afio; el monto de las mismas se liquidara con el salario devengado
al momento de salir a disfrutarlas. Es de aclarar que, en caso del retiro del
funcionario, antes de cumplido el afio de servicio, las vacaciones deberan ser
pagadas de manera proporcional al tiempo laborado, asi como la' prima de
vacaciones y la bonificacién por recreaciéon. Cuando las vacaciones no son
disfrutadas en tiempo, estas deben ser pagadas en dinero y ese pago debe

abarcar todo el espacio de tiempo durante el cual el trabajador hubiera podido
descansar.

PLAN DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGUIRDAD EN EL
TRABAJO ( SGST)

INTRODUCCION

El plan anual del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo se
encuentra establecido en el Articulo 2.2.4.6.8. Titulo 4 Capitulo 6 Decreto
1072/2015. Obligaciones de los empleadores. El empleador estd obligado a la
proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores, acorde con lo
establecido en la normatividad vigente Numeral 7. Plan de Trabajo Anual en SST:
Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los
objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST), el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades,
recursos y cronograma de actividades, en concordancia con los estandares
minimos (Resolucién 0312 de 2019). El plan de trabajo de Seguridad y Salud en el
Trabajo es un instrumento de planificacion el cual especifica la informacion de
modo que pueda tenerse una perspectiva de las actividades a realizar, define los
responsables, recursos y periodos de ejecucion a través de un cronograma de
actividades, su planificacién es de caracter dinamico y se constituye en una
alternativa practica para desarrollar los planes, programas y actividades, tiene
establecidas unas fechas determinadas de cumplimiento y permite realizar
seguimiento a la ejecucién facilitando el proceso de evaluacion y ajustes.

JUSTIFICACION

Para llevar a cabo la implementacién del Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo, la entidad se rige por los lineamientos establecidos en el
Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015, Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6 y
dar cumplimiento a los Estandares Minimos en Seguridad y Salud en el Trabajo
establecidos por el Ministerio de Trabajo, para lo cual se debe establecer, ejecutar
y evaluar un Plan de Capacitacién dirigido a todos los trabajadores independiente
de su tipo de vinculacion.

El Decreto 1072 de 2015y la Resolucién 0312 de 2019 establecen que todo
empleador y/o contratante, sin importar su nivel de riesgo y su numero de
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empleados, debe capacitar a su personal sin importar el tipo de contratacién en
los riesgos del trabajo y disefiar programas de prevencién y promocién de la
salud.

Algunas caracteristicas del programa de capacitacion en SST en el citado decreto
son:

- El programa de capacitacion en SST, debe ser revisado minimo una (1) vez
al afo, con la participacién del COPASST vy la alta direccion (articulo
2.2.4.6.11).

- Todo trabajador que ingrese por primera vez a la empresa debe tener una
induccién al SG-SST (articulo 2.2.4.6.11).

- Participar en las actividades de capacitacién en una responsabilidad de
todos los trabajadores (articulo 2.2.4.10).

- El empleador debe tener indicadores de estructura y proceso para el
programa de capacitacion (articulos 2.2.4.6.20y 2.2.4.6.21)

En la Resolucién 0312 de 2019 que definen los estandares minimos del SG-SST
para lo cual se hace referencia al criterio a cumplir con el programa de
capacitacion en SST y también el modo de verificacién del mismo.

INDERVALLE, consiente de sus obligaciones y responsabilidades como empresa,
reconoce que es importante que tanto los funcionarios como el personal
contratista por prestacion de servicios conozcan los peligros y el nivel de riesgo
presente en sus actividades laborales diarias, promueve la participacién en las
diferentes actividades de capacitacién y formacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo las cuales fomentan la concientizacion en la identificacién, evaluacién y
verificacion de los factores de riesgo, asi, como en la adopcién de medidas
preventivas y/o correctivas, que permitan prevenir accidentes e incidentes de
trabajo y enfermedades labores, que afecten el bienestar del personal de la
entidad.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de
INDERVALLE busca garantizar un ambiente de trabajo saludable, adoptando
estrategias y controles de peligros y riesgos que puedan existir en los sitios de
trabajo en pro de la prevencién de accidentes y enfermedades laborales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Concientizar al personal de planta y personal contratista por prestacion de
servicios de la entidad sobre el compromiso que tienen frente al SGSST.

- Promover los temas que sobre el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo se identifican como necesarios para la generacién de una
cultura de prevencion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario para eI mejor
desempefio de las actividades laborales.
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ALCANCE

Todos los funcionarios del Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacion del Valle del Cauca - INDERVALLE ademas del personal contratista
por prestacion de servicios que desarrolla actividades al interior de la entidad.

MARCO NORMATIVO

NORMA OBJETO

Resolucion 2400 de 1979 Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.

Ley 1562 de 2012 "Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan

. otras disposiciones en materia de salud ocupacional"
Decreto 1072 de 2015, Titulo 4 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de!

Capitulo 6. Sector Trabajo- Capitulo 6 Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo
Resolucién 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

MARCO CONCEPTUAL

El SGSST consiste en el desarrollo de un proceso l6gico y por etapas, basado en
la mejora continua y que incluye la politica, la organizacién, la planificacién, la
aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de
anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y la salud en el trabajo.

El SGSST debe ser liderado e implementado por el empleador o contratante, con
la participaciéon de los trabajadores y/o contratistas, garantizando a través de
dicho sistema, la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
mejoramiento del comportamiento de los trabajadores, las condiciones y el medio
ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de
trabajo.

El empleador o contratante debe llevar a cabo la implementacion, mantenimiento
y mejora continua de un sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
con el objetivo de prevenir la ocurrencia de los accidentes y las enfermedades
laborales; ademas de ello propender por la protecciéon y promocién de la salud de
los trabajadores y/o contratistas.

Todo el proceso debe estar basado en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar) para su adecuado desarrollo al igual que la implementacién de acuerdo
con los Estandares Minimos del Sistema de Gestion, los cuales basados en la
Resolucion No. 312 de 2019 los cuales se adoptan como parte integral del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

ESTRUCTURACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Para llevar a cabo el desarrollo de las actividades establecidas en el plan de
trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo la entidad se basa en el desarrollo del
ciclo PHVA el cual permite Ilevar a cabo un seguimiento en el proceso de la
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mejora continua. Este ciclo incluye aspectos tales como: politica del sistema de
gestion, organizacién, planificacion, aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, valorar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y la salud de los funcionarios, contratistas y visitantes
de la entidad, en cumplimiento de los estandares minimos del SST.

Para dar cumplimiento al Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo se
hace seguimiento a los siguientes aspectos:

- Politica del SG SST y los objetivos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

- .Los resultados del reporte de la autoevaluacion de estandares minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo a lo
establecido por el Ministerio de Trabajo.

- Diagnostico de condiciones de salud de los servidores publicos y resultados

- de los reportes de salud realizados a los funcionarios.

- Matriz de Identificacién de peligros valoracién de riesgos y determinaciéon de
controles de INDERVALLE.

- Indicadores de accidentalidad y enfermedad laboral.

- Matriz de identificacion y seguimiento del cumplimiento de requisitos
legales.

- Roles y responsabilidades a todos los niveles de la Entidad, para la
implementacioén y mejora continua del Sistema.

- Funciones y Responsabilidades del Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo — COPASST.

- Funciones y Responsabilidades del Comité de Convivencia Laboral — CCL.

- Realizacién de Capacitaciones del SST.

- Inspecciones de Seguridad.

- Programas de vigilancia epidemiolégica de acuerdo a los riesgos
identificados en la entidad.

- Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencia.

- Gestidn del riesgo y Gestion del cambio.

- Reportes de actos, condiciones inseguras, incidentes y accidentes
laborales. '

- Auditoria del cumplimento en SG SST.

- Revision por la alta direccién del SG SST.

- Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

- Acciones preventivas y correctivas.

- Mejora continua.

Dentro del Cronograma del Plan Anual del SG SST quedan establecidas las

actividades a desarrollar dentro del proceso de implementacién y mejora (Anexo
1)- '

PLAN DE CAPACITACIONES

El programa de capacitacién en seguridad y salud en el trabajo permite generar
estrategias y metodologias de capacitacion que permitan proporcionar a los
funcionarios los conocimientos y destrezas necesarias para desempefiar sus
actividades laborales que permitan la prevenciéon de accidentes, el cuidado de la

salud e integridad fisica y emocional, permitiendo tener como resultado
Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali ~ Colombia
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trabajadores sensibilizados,

dispuestos a aportar

con responsabilidad el

autocuidado, para prevenir accidentes y enfermedades de tipo laboral inherentes a
su actividad.

i,

Ind uccic’)nST a h penal

.

PLAN DE CAPACITACIONES SST - 2023

RESPONSABLE SST

TIEMPOQ ESTIMADO

i
‘
i
[
|
7 .
;
‘
N EEN

~ 3HORAS

Aplica a todo el personal
Normas de Seguridad en el sitio de trabajo Aplica a todo el personal RESPONSABLE SST 1HORA
o, . , ABOGADO
Legislacion laboral en materia de SST
eg eria de SS Aplica a todo el personal ESPECIALISTAEN SST 2 HORAS
Identificacion de peligros, control i0 i
aboralee peligros, controles y prevencion de riesgos Pplica atodo el personal RESPONSABLE SST 2 HORAS
Identificacidn y prevencion del Riesgo biomecanico y ) FISIOTERAPEUTA
capacitacion en Higiene Postural. Aplica atodo el personal ESPECIALISTASST 2HORAS
Peligros por Condiciones de Seguridad Mecanicos - Uso y
manipulacién adecuada de heramientas y equipos Personal de mantenimiento RESPONSABLE SST 2HORA
manuales y eléctricas.
Socializacién del Plan de Emergencias y anlisis de i
o Aplica a todo el personal PROFESIONAL SST 2HORAS
winerabilidad
Socializacion del Programa de Estilos de Vida y trabajo
Saludable - Prevencion del no consumo de alcohol, tabaco y ) PROFESIONAL APOYO
. . . K I do el
sustancias Psicoactivas. Como prevenir el consumo de Aplica atodo el personal CDM (PSICOLOGIA) ZHORAS
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas
Capacitacion en Primeros Auxilios 1 Aplica para Brigadistas Profesional SST 2HORAS
Capacitacion en Primeros Auxilios 2 Aplica para Brigadistas Profesional SST 2HORAS
Simulacro de evacuacién fplica para Brigadistas y Todo el Profesional SST 2 HORAS
personal
Capacitacion en técnicas de evacuacion. Aplica para 32?::;:35 yTodoel Profesional SST 2 HORAS
Capacitacion en manejo de extintores Aplica para 22?::;‘:65 yTodoel Profesional SST 1 HORA
. . . i igadi i idad
Plan estratégico de Seguridad Vial Aplica para Brigadistas y Todo el Profesional Segurida 2 HORAS
personal Vial
- i igadi ional Seguridad
Movlidad segura para todos los Actores Viales Aplica para Brigadists yTodo el ) Profesional Segurida 2HORAS
personal Vial
. Profesional Seguridad
Medidas preventivas para el riesgo pablico Todo el personal Vial 9 2HORAS
Sgcializacién programa SGA - Sutancias quimicas Aplic-a.para Brigadistas ypers.on.al de RESPONSABLE SST 3 HORAS
etiquetado y almacenamiento senicios generales ymantenimiento
Uso y mantenimiento de Elementos de Proteccion Personal Aplio:a.para Brigadistas ypers.on_al de RESPONSABLE SST 2 HORAS
(EPP) senicios generales ymantenimiento
. . . . Aplica para Brigadistas 2 HORAS
Conceptos basicos de manejo de incendios Todo el personal PROFESIONAL SST
Equipos de trabajo del SG-SST- Brigadas de Emergencias pplica para Brigadistas
ias - Pri ili i 2HORAS
(Plan de.Emergen.mas Primeros Auxmog, Bomberotecnia, Lideres de Evacuacion PROFESIONAL SST
Evacuaciones y simulacros de emergencia).
Eqmpos de trabajo del SG-SST- COPASST (Formacion y Membros del Copasst RESPONSABLE SST 2 HORAS
reuniones).
Equipos de traba.u’o del SG'-SST- Comité de Convivencia Miembros del CCL RESPONSABLE SST 2 HORAS
Laboral (Formacién y reuniones).
. . . . Miembros del CCL - Todo el PROFESIONAL
Prevencion del acoso laboral - Control def riesgo sicosocial personal PSICOLOGIAESP. SST 2HORAS
Estandares de prevencion en riesgos de caidas Todo ef personal RESPONSABLE SST 2HORAS
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BENEFICIARIOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SST

El Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra dirigido a
los servidores de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion, al igual
que a todo el personal contratista que cuenta con un contrato por prestaciéon de
servicios de la entidad.

CARRERA
PROGRAMA/ ADMINISTRATIVA/ | LIBRE
VINCULO PERSONAL DE | NOMBRAMIENTO PROVISIONAL CONTRATISTA
PLANTA _
INDUCCION X X X X
REINDUCCION X X X
ENTRENAMIENTO X X X X
CAPACITACION X X X X

RESPONSABILIDADES EN EL SG SST

Las responsabilidades especificas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo
se encuentran definidas en el decreto 1072 de 2015, el cual involucra dos agentes
principales; el empleador y el empleado; asi mismo de acuerdo a las atribuciones
legales y especialmente las conferidas en la Ordenanza No. 022 de 1997, la
Gerencia de INDERVALLE mediante Resolucion ING-SG Nro 656 del 10/6/2022
ha establecido las responsabilidades en el SG SST de la siguiente manera:

ARTICULO 1: Deléguese a la Subgerencia Administrativa y Financiera del
Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreaciéon del Valle del Cauca
“INDERVALLE” como responsable del Sistema de Gestidén en Seguridad y Salud
en el Trabajo, para lo cual tendra las siguientes obligaciones o responsabilidades:

1. Definir, firmar y divulgar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo a través
de documento escrito, el empleador debe suscribir la politica de seguridad y salud
en el trabajo de la empresa, la cual debera proporcionar un marco de referencia
para establecer y revisar los objetivos de seguridad y salud en el trabajo.

2. Asignacion y Comunicacién de Responsabilidades: Debe asignar, documentar y
comunicar las responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a todos los niveles de la organizacion, incluida la alta direccién.

3. Rendicion de cuentas al interior de la empresa: A quienes se les hayan
delegado responsabilidades en el Sistema de Gestidén de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), tienen la obligacion de rendir cuentas internamente en
relacion con su desemperio. Esta rendicién de cuentas se podra hacer a través de
medios escritos, electronicos, verbales o los que sean considerados por los
responsables. La rendicién se hard como minimo anualmente y debera quedar
documentada.

4. Definicion de Recursos: Debe definir y asignar los recursos financieros, técnicos

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
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y el personal necesario para el disefio, implementacion, revision evaluacién y
mejora de las medidas de prevencién y control, para la gestién eficaz de los
peligros y riesgos en el lugar de trabajo y también, para que los responsables de la
seguridad y salud en el trabajo en la empresa, el Comité Paritario o Vigia de

Seguridad y Salud en el Trabajo segun corresponda, puedan cumplir de manera
satisfactoria con sus funciones.

5. Cumplimiento de los Requisitos Normativos Aplicables: Debe garantizar que
opera bajo el cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable en
materia de seguridad y salud en el trabajo, en armonia con los estandares
minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de
Riesgos Laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562 de 2012.

6. Gestidn de los Peligros y Riesgos: Debe adoptar disposiciones efectivas para
desarrollar las medidas de identificacion de peligros, evaluacién y valoracién de
los riesgos y establecimiento de controles que prevengan dafios en la salud de los
trabajadores y/o contratistas, en los equipos e instalaciones.

7. Plan de Trabajo Anual en SST: Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo
anual para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe identificar
claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en
concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales

8. Prevencion y Promocién de Riesgos Laborales: El empleador debe implementar
y desarrollar actividades de prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, asi como de promocién de la salud en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), de conformidad con la normatividad
vigente.

9. Participacion de los Trabajadores: Debe asegurar la adopcion de medidas
eficaces que garanticen la participacién de todos los trabajadores y sus
representantes ante el Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el
Trabajo, en la ejecucion de la politica y también que estos Ultimos funcionen y
cuenten con el tiempo y demas recursos necesarios, acorde con la normatividad
vigente que les es aplicable.

Asi mismo, el empleador debe informar a los trabajadores y/o contratistas, a sus
representantes ante el Comité Paritario o el Vigia de Seguridad y Salud en el
Trabajo, segln corresponda de conformidad con la normatividad vigente, sobre el
desarrollo de todas las etapas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Salud
en el Trabajo SG-SST e igualmente, debe evaluar las recomendaciones
emanadas de estos para el mejoramiento del SG-SST.

ARTICULO 2: Asignese las siguientes responsabilidades frente al Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo a los cargos de nivel Directivo
(Subgerente Administrativo y Financiero, Subgerente de Fomento y masificacion,
Subgerente de Planeacion, Subgerente de Competicion y Liderazgo deportivo de
forma coordinada), los siguientes roles y responsabilidades:
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1.

Asignar y comunicar responsabilidades a los trabajadores en seguridad y salud
en el trabajo dentro del marco de sus funciones.

. Garantizar la consulta y participacion de los trabajadores en la identificacion de

los peligros y control de los riesgos, asi como la participacion a través del
comité o vigia de Seguridad y Salud en el trabajo.

. Implementar los correctivos necesarios para el cumplimiento de metas y
objetivos.
. Participar en la actualizacién de la identificacion de peligros, evaluacién y

valoracién de riesgos.

. Promover la comprensién y aplicacién practica de la politica en los servidores

publicos nombrados, contratistas y partes interesadas.

. Garantizar la participacién de su equipo de trabajo en las sesiones de

sensibilizacién, formacion y apropiacién del Sistema de Gestion en Seguridad y
salud en el Trabajo.

. Informar sobre las necesidades de capacitacion y entrenamiento en Seguridad y

Salud en el Trabajo.

ARTICULO 3: Asignese las siguientes responsabilidades frente al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo a los cargos de Nivel Asesor, Jefe de
Oficina, Profesional Universitario, Técnico y Asistencial:

1.

Participar en la actualizacion de la identificacion de peligros, evaluacién y
valoracién de riesgos.

. Participar en la construccion y ejecucién de planes de accion.

. Promover la comprension y aplicacion practica de la politica en los servidores

publicos nombrados, contratistas y partes interesadas.

- Informar sobre las necesidades de capacitacion y entrenamiento en Seguridad y

Salud en el Trabajo.

. Participar en la investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo.
. Participar en las inspecciones de seguridad.

. Garantizar la participacién de su equipo de trabajo en las sesiones de

sensibilizacion, formacidn y apropiacion del Sistema de Gestion en Seguridad y
salud en el Trabajo.

. Conocer y tener clara la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Procurar el cuidado integral de su salud.
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10.  Cumplir con las normas de seguridad, salud e higiene propias del Instituto

la educacion fisica y la recreacién del Valle del
INDERVALLE, y de las funciones que desarrolla.

de Deporte,

Cauca

11.  Participar en la prevencién de riesgos laborales mediante actividades que
realice el Instituto de Deporte, la educacion fisica y la recreacién del Valle del
Cauca INDERVALLE.

12. Informar de las condiciones de riesgo detectadas a los directivos o jefe
inmediato, segun su nivel administrativo u operativo.

13. Reportar inmediatamente todo accidente de trabajo o incidente al Jefe

Inmediato.

14.  Participar

obligatoriamente en las actividades de capacitacién vy
evaluaciones programadas en Seguridad y Salud en el Trabajo.

15.  Participar en la identificacién de los peligros y valoracién de riesgos en el
puesto de trabajo.

16.  Suministrar informacion clara, completa y veraz sobre su estado de salud.

17.  Usar permanentemente los elementos de proteccion personal requeridos
por la entidad.

ARTICULO 4: Asignese las siguientes responsabilidades a los funcionarios y
personal de planta de conformidad con la normatividad vigente:

1. Procurar el cuidado integral de su salud.

2. Suministrar informacién clara, veraz y completa sobre su estado de salud.

3. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de a
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa.

4. Informar oportunamente al empleador o contratante acerca de los peligros y
riesgos latentes en su sitio de trabajo.

5. Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
definido en el plan de capacitacién del SG-SST.

6. Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

ARTICULO 5: Asignese las siguientes responsabilidades al personal contratista
por prestacion de servicios de conformidad con la normatividad vigente

1. Procurar el cuidado integral de su salud.

2. Suministrar informacién clara, veraz y completa sobre su estado de salud.
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3.

Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa.

. Informar oportunamente al contratante acerca de los peligros y riesgos latentes

en su sitio de trabajo.

. Participar en las actividades de capaCitacién en seguridad y salud en el trabajo

definido en el plan de capacitacion del SG-SST.

. Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion

de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

ARTICULO 6: Asignese las siguientes responsabilidades frente al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo al Comité Paritario de SST
(COPASST):

1.

9.

Proponer la adopcién de medidas y el desarrollo de actividades que procuren y
mantengan la salud en los lugares y ambientes de trabajo.

Participar en las capacitaciones que realice la Administradora de Riesgos
Laborales.

Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de salud
ocupacional en las actividades que éstos adelanten en la empresa y recibir por
derecho propio los informes correspondientes.

Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y
seguridad industrial debe realizar la empresa de acuerdo con el Reglamento de
Higiene y Seguridad Industrial y las normas vigentes, promover su divulgacion y
observancia.

Colaborar en el andlisis de las causas de los accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales y proponer al empleador las medidas correctivas a
que haya lugar para evitar su ocurrencia. Evaluar los programas que se hayan
realizado.

. Visitar periodicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes e

instalaciones en cada area o seccién de la entidad e informar al empleador
sobre la existencia de factores de riesgo y sugerir las medidas correctivas y de
control.

Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los trabajadores, en
materia de medicina, higiene y seguridad industrial.

Servir como organismo de coordinacién entre empleador y los trabajadores en
la solucién de los problemas relativos a‘la salud ocupacional. Tramitar los
reclamos de los trabajadores relacionados con seguridad y salud en el trabajo.

Revision del programa de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

10.Recibir los resultados de las evaluaciones de los ambientes de trabajo y emitir

recomendaciones.
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ARTICULO 7: Asignese las siguientes responsabilidades a los integrantes de la
brigada de emergencias:

. Formarse, capacitarse y entrenarse para la prevencion y atencién inicial de

emergencias.

. Llevar los registros de actividades realizadas por la brigada, realizar reportes

sobre la situacién de la brigada y conservar la documentacién generada.

. Documentar, actualizar, y divulgar el plan de prevencion, preparaciéon y

respuesta ante emergencias como minimo una vez al afio.

. Realizar el cronograma de actividades anuales de reunidén, capacitacion,

entrenamiento, inspecciones de equipos para la prevenciéon y atencion de
emergencias, simulacion y simulacro.

. Cooperar, participar y cumplir con las actividades que sean programadas por el

Jefe de la Brigada.

. Salvaguardar vidas, bienes y entorno de las instalaciones, dependencias y/o

sedes que pertenezcan o correspondan al Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreaciéon del Valile del Cauca INDERVALLE.

. Actuar como primero respondientes de las instalaciones, dependencias y/o

sedes que pertenezcan al Instituto del Deporte, la Educaciéon Fisica y la
Recreacion del Valle del Cauca INDERVALLE.

. Realizar actividades preventivas de control, y recuperacién ante eventuales

amenazas, riesgos, siniestros, desastres y emergencias dentro de las
instalaciones, dependencias y/o sedes que pertenezcan al Instituto del Deporte,
la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca INDERVALLE.

RECURSOS

Para darle cumplimiento al Plan anual de Trabajo del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo se han establecido los recursos financieros,
técnicos y humanos que permiten dar cumplimiento a la implementacion, revision,
evaluacién y mejora de las medidas de prevencién y control de los peligros y
riesgos identificados en los sitios de trabajo con el fin de dar cumplimiento de
manera satisfactoria.

Se establecié la necesidad de los recursos financieros, técnicos y de personal,
necesarios para el disefio, implementacion, revisién evaluacién y mejora de las
medidas de prevencién y control, para la gestion eficaz de los peligros y riesgos en
el lugar de trabajo.

Para ello se cuenta con:
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- Un Contratista profesional en SST, quien lidera el SG SST vy tiene licencia
vigente en SST, curso virtual de 50 horas del SG SST.

- Un contratista con formacién como auxiliar de enfermeria, quien apoya y asiste
en casos de primeros auxilios basicos requeridos por el personal de la entidad.

- Personal de brigada de emergencia, quienes son funcionarios y/o contratistas
de la entidad, reciben formacién al interior de la entidad y asisten en los casos
de emergencias requeridas. ,

- De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones de cada vigencia, se establece
un proceso de contratacion derivados del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo a través de los cuales se realiza la contratacién de una
empresa especializada en SST con licencia de funcionamiento y SST que
apoye en la implementacion de las actividades que derivan de los programas de
Medicina Preventiva, Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Cumplimiento de actividades de asesoria, promocidn y prevencién en riesgos
laborales acordadas con la ARL a la cual se encuentra afiliada la entidad, de
acuerdo al desarrollo del plan de Trabajo establecido para lo cual se cuenta con
el acompafiamiento de diferentes profesionales especializados en Seguridad y
Salud e el Trabajo para adelantar actividades de asesoria, formacion,
inspecciones de puestos de trabajo, acomparfiamiento en los diferentes temas
que hacen parte del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

RECURSOS FINANCIEROS

INDERVALLE, de acuerdo a las necesidades del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo asigna anualmente los recursos financieros
requeridos para llevar a cabo la ejecucion de las actividades contempladas dentro
del Plan de Trabajo anual, el cual se encuentra definido dentro del Plan Anual de
Adquisiciones. Este es con consignado en el presupuesto del Sistema de Gestidn
para el afio 2023.
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ACTIVIDAD PROPIO EXTOERN U\hllil\'l"-l?RRIO OBSERVACIONES N;gE:LDA?_D NE:'\‘ESEAD VALO‘?NI)OTAL
Servicio Area protegida X § 1.500.000| FroveedorDeacuerdoa ¢ 4 5n a0, $ 16500000

seleccidn en licitacidn

Elementos dotacién para
brigadistas (Cascos, chalecos, X $ 2.000.000

canguro, gafas de sequridad,

Elementos de proteccioén personal Proveedor: De acuerdo a
v x $ 500.000 o o
para Mantenimiento seleccion en licitacion

Proveedor: De acuerdo a

seleccion en licitacion $ 2000.000| $ 2.000.000

$ 500.000 $ 5.500.000

Suministro de elementos de Proveedor: De acuerdo a
primeros auxilios (enfermeria) y X ORI $ 1.850.000 $  20.350.000
botauines portatiles seleccién en licitacién
Jornadas de salud: suministro de
elementos para el desarrollo de las X $ 4.000.000 | De acuerdo a plan de trabajo $ 4.500.000 | $ 4,500.000
actividades

Recarga de extintores,
mantenimiento y compra de

extintores dados de baja, pruebas x Bomberos de Cali $ 2.500.000 | $  2.500.000
hidrostaticas
Bateria de riesgo psicosocial X $ 1

Mantenimiento del SGSST x Proveedor: De acuerdo a $98.000.000 | §  98.000.000
seleccion en licitacién

Para conductores de la entidad

Pruebas psico sensométricas Entidad autorizada por el

Prueba teorico practica de X §  250.000 gobierno $ 500000 % 500000
conduccién
TOTAL PRESUPUESTO SG-SST 20xx | $ 8.250.000 $  149.850.000

RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS

INDERVALLE destina los recursos fisicos y tecnolégicos requeridos para la
implementacién, seguimiento y ejecucion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo. Dentro de ello cuanta con un espacio asignado como
enfermeria para las atenciones de los trabajadores que lo requieran tanto en
primeros auxilios como en revisiones médicas y consultas.

DESARROLLO

Para el cumplimiento al desarrollo de los diferentes programas relacionados con el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se definen las actividades
de capacitacién y talleres que se desarrollaran a lo largo de la ejecucion de los
mismos. Este programa se encuentra documentado en el anexo 1

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Equipo de SST realizara las siguientes acciones de evaluacion y seguimiento:
Monitoreo trimestral del cronograma de actividades el cual evidencia el desarrollo
de las diferentes actividades de cada uno de los programas del SG SST de la
entidad.

ANEXO: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DEL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2023
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PLAN ANUAL PREVlSlON DE VACANTES

INTRODUCCION

La provisién de vacantes en las organizaciones, es un factor determinante en el
quehacer organizacional, es por ello que en aplicacién de la Ley 909 de 2004 en
su articulo 17, se encuentra que las entidades deben elaborar planes anuales de
prevision de recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y
futuras, la identificaciéon de formas para cubrirlas y la estimacion de los costos
presupuestales. De la veracidad de dichos planes, se podra tener una base
técnica y financiara para poder cumplir con esta provisién.

El Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017,
dentro de las Politicas de Desarrollo Administrativo se encuentra la Gestion del
Talento Humano, que se orienta al desarrollo y cualificacién de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los
empleos, el desarrolio de competencias, la vocacion del servicio, laaplicacién de
estimulos en busqueda de la consecucion de resultados, incluyendo entre otros,
Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacion, el
Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional
y el Plan Anual de Vacantes.

Siendo un factor estratégico de la administracién publica, con la cual se busca de
una parte, el bienestar ydesarrollo de los servidores y, de otra, la consecucién de
resultados en condiciones de eficiencia, con los cuales se cumplan los fines
esenciales del Estado, y lasfunciones de la Entidad.

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objeto disefiar Estrategias de
planeacion anual, técnica y econémica que permita establecerla disponibilidad de
personal en capacidad de desemperiar exitosamente los empleos de la entidad,
siendo uno de los instrumentos mas importantes en la administracion y gerencia
del talento humano con el que se podra cubrir las necesidades de la planta de
personal de la Institucion.

Las estrategias para la apropiacién de recursos de la mencionada politica estan
consignadas en la Guia de Implementacién de Politica publicada en la seccion de
Transparencia de la pagina web de la entidad, para que los ciudadanos puedan
conocerla, en este documento seplasman las lineas principales.

METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Recurso Humano del Ministerio de Educacion Nacional
para la vigencia del afio 2023, se disefi6 acogiendo las directrices técnicas
proporcionadas por lineamientos de Planeacién de Recursos Humanos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica; es decir, teniendo en cuenta
el andlisis de planta de personal y la identificaciéon de fuentes de financiacion de
personal.
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| a fase de andlisis de necesidades de personal se llevé a cabo de acuerdo con el
estado de la Planta de Personal vigente a 31 de diciembre de 2022, estableciendo
el numero de empleos de la planta, numero de empleos provistos y numero de
vacantes tanto temporales como definitivas.

De otra parte, se analizd la forma de proveer las vacantes a través del
ingreso y la promocién interna del personal y finalmente, se establecidé la
disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal en la
entidad con apoyo de la oficina de Presupuesto, quien reservo los rubros para el
pago de némina del personal vinculado, asegurando su financiacién con el
presupuesto asignado.

La fase de analisis de necesidades de personal se llevé a cabo de acuerdo con el
estado de la Planta de Personal vigente a 31 de diciembre de 2022 que contaba
con 73 cargos, También se analizd la forma de proveer las vacantes a
través del Nombramiento por encargos y por el concurso de méritos que se
adelanta a la fecha.

POLITICAS

La oficina de Talento Humano a través de la gestion de su plan estratégico
definido en cada uno de sus planes y programas que buscan el cumplimiento de
los objetivos institucionales y el fortalecimiento, bienestar eintegralidad del talento
humano de la entidad en las fases de ingreso, desarrollo y retiro, como lo
establece la norma, es especial la herramienta de MPGl.

Las estrategias para la apropiacion con el uso de la Guia de Impiementacién de

Politica publicada en la seccién de Transparencia de la pagina web de la entidad,
para que los ciudadanos puedan conocerla, en este documento se plasman las
lineas principales.

ANALISIS DE PLANTA DE PERSONAL
IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Indervalle, tiene previsto realizar los estudios que permitan contar con el
diagnéstico integral para validar la capacidad de cada procesoy las funciones de
las areas de la entidad.

Como producto de lo anterior y teniendo en cuenta las nuevas directrices del
Departamento Administrativo de la Funciéon Pulblica (DAFP), a la fecha adn se
encuentra la entidad con la responsabilidad de hacer los estudios y mesas de
trabajo en aplicacion de la normatividad frente a la creacion de plantas
temporales. se contara con la propuesta de modificacién de analisis necesidades
de areas y proponer segun las directrices dadas por el gobierno y entes
reguladores de los empleos, si es del caso, ajustara las funciones y proveera los
empleos que conforman la planta global de [a institucion.
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ANALISIS DE PLANTA ACTUAL.

La planta de personal aprobada para el Ministerio de Educacién Nacional esta
conformada por un total de quinientos sesenta y uno (561) empleos, y una planta
temporal de cien (100) empleos, distribuidos de la siguiente forma, segun
clasificacion por tipo de vinculacion.

PLANTA DE PERSONAL

o o P e e O e e g e pm N B PUr A e P RANS I T S~ e ot

62



INDERVALLE PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO P AGINA 126 de 126
|a Recreacion del Valle del Cauca HUMANO

COSTO NOMINA 2023

TEMPORALES

PLANTA

Para la vigencia del 2023, se tiene proyectado vincular el 100% de la
planta, toda vez que a la fecha se encuentra en proceso de
convocatoria de concurso de la territorial 9 con la comisién nacional de
servicio civil (CNSC).

Rafael Péke?{VIanquillo
Subgerente Administrativo y Financiero

Xilena Ramirez Palomequ;{
Jefe Oficina Talento Humano
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