Formato Mapa Riesgos

Proceso: Tesoreria
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
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Cuentas rlz;"s%rz: " : ! o Ejecucion El tesorero cada que se presenten pagos debe asegurar que se paguen oportunamente las obligaciones mediante 2 _ ‘§ © % é
1 Reputacional  bancarias sin Zomando 0071 Igs Inoportunidad en el pago de las A dm{nistraciéﬁ de Media El riesgo afecta la imagen de 4 la revision del listado de cuentas sin pago quedando como soporte este listado, en caso que se presenten cuentas Probabiidad z 3 5 2 2 E
P fondos recursos obligaciones procesos alguna érea de la organizacion en la tesoreria sin pago por falta de disponibilidad de recursos en las cuentas bancarias correspondientes se le ® g g g % §
e e L 5
financieros debe Informar al Subgerente Administrativo y Financiero 8 8 E
Debiidad en la cucion El tesorero cada que se presenten pagos debe asegurar el cumplimiento de los requisitos para el pago de las 2 _ ‘§ < £ S
2 Reputacional Falta de control recepcion de Incumplimiento con los requisitos para A dm{nistraciéﬁ de Media El riesgo afecta la imagen de 4 obligaciones mediante la revision de los documentos correspondientes que deben tener las cuentas de acuerdo a Probabilidad E g 5 E 2 E
P en la recepcion wentaspf) Janillas el pago de obligaciones " alguna érea de la organizacion los instructivos de la entidad quedando como soporte la lista de chequeo, en caso de presentarse desviacion en el ® g g s = 5
P o control, siempre se debe realizar esta revision. a 8 © 8 3
4
Faltaderevision  Debildad enla  Error en la generacion del archivo Ejecuciony Eltesorero cada que se presenten pagos debe asegurar que se genere el archivo plano de las cuentas por pagar a ° _ é © £ s S
. N : R N Afectacion menor a 10 proveedores sin errores mediante la validacion de la informacion registrada en el mismo quedando como evidencia m B ] 15 H b= fid E
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“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional de Funcién Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos

Proceso: C
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
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Incumplimiento del d[;leii as?ruug:zgmrr‘a Recibo incorrecto de soportes de Ejecucion inistracion de El riesgo afecta la El contador mensualmente valida que se reciban correctamente todos los soportes de facturacion ,g_ é E %
1 Reputacional  instructivo para recepcion oo oo pal 05 actas, &?ntratos elo) ) yr Media imagen de alguna drea de 1 mediante la revision de cada uno de o soportes dejando como evidencia un cuadro de Excel de  Probabilidad S 2 = &
de pagos en contabilidad P ¢ pag . " P la organizacion seguimiento, en caso que no pueda realizarse esta verificacion, se debe reprogramar. e 3 S 5
en contabilidad a 8
a8 3
Poca retroalimentacién Falta de El contador mensualmente verifica que registros se han anulado por errores en la contabilizacion 2 5‘3 o £ s 8
Econdmico y retroalimentacion  Dificultad para el correcto registro del valor y/o concepto  Ejecucion y Administracion de : através del reporte del sistema V6 de anulaciones y su edicion en Excel para determinar las 3 5 = 2 g i s
2 Reputacional defos modelos CON2DSS.constante de los contable (Anulaciones) procesos MEd Entre 50y 100 SMLMV (iioderadc ! causas asociadas , quedando como soporte el cuadro de Excel de anulaciones y el reporte del mpacto g £ £ [ 2 £ £
equip " modelos contables V6, en caso que no pueda realizar este control, se debe reprogramar o 8 ° 38 = =
Desactualizacion de El contador mensualmente valida que la informacion sea til para a toma de decisiones mediante o ) °
Poca retroalimentacion los modelos Impedimento en el suministro de informacién ttl parala | Ejecucién y Administracion de El riesgo afecta la la definicion y actualizacion de los modelos contables que estan registrados en el V6 dejando = £ E g
3 Reputacional  de los modelos contables ~ contables respecto toma de decisiones pal ) yr imagen de alguna drea de 1 como soporte el registro en el sistema ( Control intemo podra verificar la parametrizacion en el Probabilidad 8 2 = &
con el equipo de trabajo alos cambios. P la organizacion VG en las oficinas de Contabilidad) y el cuadro de Excel de parametrizacion , en caso que no se g § 3 5
normativos pueda realizar esta validacion, se revisan los auxiliares de bancos versus informacion de tesoreria o ©

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional de Funcién Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Presupuesto
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
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El jefe de oficina de presupuesto de acuerdo a las fechas definidas de los informes valida
Demoras que afectanla  Pendientes de las " i o oid N que sea oportuna la rendicion de cuentas mediante la verificacion del cronograma de
i " Inoportunidad en la rendicion de Ejecucion y El riesgo afecta la S " o ) y
1 Reputacional rendicion por Parts delas sybgerenaas‘qus cuentas a los diferentes entes de  Administracion imagen de alguna érea de la 1 rendicién de cuentas con antelacion y prepargﬂ‘a's (rendicion) apenas este el ierr listo Probabilidad Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro Reducir (mitigar)
subgerencias de la dificultan el cierre ‘control de procesos organizacion quedando como soporte el cronograma de rendicién y la carpeta con todos los soportes, en
entidad mensual P % caso que haya desviacion en este control, se debera preparar con mas antelacion esta
rendicion
Dificutades de El jefe de oficina de presupuesto cada que suceda verifica la correcta asignacion de las.
comunicacion con las _ Dificultad para la correcta asignacion partidas presupuestales(ingresos) respecto a las adiciones, traslados y reducciones,
Falta de socializacion de _ diferentes &reas de la de las P rtidas presu ueslga\es Ejecucion y El riesgo afecta la mediante el planteamiento del borrador del acto administrativo y revision de este por parte
2 Reputacional os proyectos entidad (Faltade  (n resos;)?es ctg a \az adiciones Administracion imagen de alguna drea de la 1 del jefe de presupuesto, posterior a la elaboracion del acto, el jefe de nuevo lo revisa y lo Probabilidad Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro Reducir (mitigar)
proys socializacion de los g traslad Oge reducciones " de procesos organizacion firma quedando como soporte la copia del acto administrativo con sus revisiones y firmas,
v : en caso de desviacion en el control, se vuelve a a corregir y revisar hasta que quede
proyectos) cormecto
. El jefe de oficina presupuesto mensualmente valida que se realice oportunamente el cierre
rg:é?ggar's (lure af::t:: II:s ::Ed;e;;isi aie I:: Demoralretraso en el cierre Ejecucion y El riesgo afecta la mensual de presupuesto a través de la consulta a los subgerentes si tienen compromisos
3 Reputacional Subl erinc?aas dela diﬁcgultsn o cigrre respuestal Administracion imagen de alguna drea de la 1 pendientes para fin de mes quedando como soporte el cuadro de disponibilidad y mensaje Probabilidad Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro Reducir (mitigar)
9 entidad mensual presp! de procesos organizacion por chat , en caso de desviacion en este control, se tiene el comité financiero donde también
se indagan sobre los compromisos pendientes para fin de mes
El jefe de oficina de presupuesto cada que se presente, deber verificar que no existan
Diferentes criterios de Falta unidad de Inconsistencias entre el obieto Ejecucion y Elriesgo afecta la inconsistencias entre el objeto contractual y el concepto del CDP mediante la comparacion
4 Reputacional algunas areas de la criterio dreas contractual y el concento deIJ cpp  Administracién Media imagen de alguna area de la 1 del objeto contractual y la descripcion del CDP quedando como evidencia copia del CDP y el Probabilidad Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro Reducir (mitigar)
entidad misionales-juridica y P de procesos organizacion registro en el sistema, en caso que no se pueda realizar esta comparacion, siempre se debe
realizar.
- " " El jefe de oficina de verifica la in oportuna del
odtiges hsiesy | - Dieulades de adenta e | Elecuciony El riesgo afecta la mediante el seguimiento al enviado por Haci
5 Reputacional Gobernaci';?\ dpel Valle el Gobernacion del Valle resupuesto Administracion imagen de alguna rea de la 2 anteproyecto y proyecto) quedando como registro la copia de recibido del envio del Probabilidad Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro Reducir (mitigar)
Cauca del Cauca presup de procesos organizacion en caso de iaci en este control, se realizan ajustes en
los tiempos internos para cumplir con las fechas de Hacienda

“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asf el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020.



Formato Mapa Riesgos

Proceso:

Control Interno

Objetivo:

Alcance:

Identificacion del riesgo

Andlisis del riesgo inherente

Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles

Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
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g Impacto Causa Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo  Clasificacion del Riesgo  Probabilidad Inherente Criterios de impacto mm
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Demora o retraso en los
Falta de autocontrol por tiempos definidos y/o .
. . L R, A, El riesgo afecta la
" L ’ parte del equipo incumplimiento de alguna o - Ejecucion y Administracion a .
1 Reputacional Lento flujo de informacién responsable del programa | algunas actividades del de procesos Media imagen ge a:ﬂ:::i é\;ea dela
anual de auditorias programa anual de oa
auditorias
Incumplimiento con los
Falta de socializacion de  requisitos definidos para la El fiesgo afecta la
2 Reputacional Desconocimiento del los reqmsnos es’gb\ecldos preseptaaén de Mormes Ejecucion y Administracion Media imagen de alguna érea de la
formato. para la realizacion de los asi como la calidad de procesos organizacion
informes. (redaccion, pertinencia, 9e!
claridad ) de los mismos
Incumplimiento en las
Falta inclusion como realizaciones del Comité - N El riesgo afecta la
3 Reputacional Falta de actividad en el instituci le Control EJSCI.ICI(;: yrﬁgg;stramdn imagen de alguna érea de la
de actividades del area Interno de acuerdo a la P organizacion
periodicidad definida
" Falta de definicion de un Pérdida de informacion - N El riesgo afecta la
4 Reputacional ;alt,?,:;::hlgﬂz ! solo responsable del relevante del archivo de EJSCI.ICI(;: yrﬁgg;stramdn Media imagen de alguna érea de la
9 y archivo de gestion gestion P organizacion

Zona de Riesgo Inherente

No. Control

Descripcion del Control Afectacion

Tipo

Implementacion

Documentacién g

Moderado

El jefe de control interno cuatrimestraimente valida que se
cumplan los tiempos definidos para la realizacion del
programa anual de auditorias mediante una revision a las
actividades ejecutadas verificando su cumplimiento quedando Impacto
como evidencia el plan de trabajo anual de auditoria basado
en riesgos, en caso que no se pueda realizar este
imi se debe el seguimi

Correctivo

Manual

Documentado

Moderado

El jefe de control interno de acuerdo a las fechas definidas de
presentacion de informes, valida que se cumplan con los
requisitos para la presentacion de informes y la calidad de los
mismos mediante una verificacion del formato de informe Impacto
quedando como evidencia el formato de informe con sus
observaciones , en caso que no se pueda realizar este
control, siempre se debe realizar esta verificacion.

Correctivo

Manual

Documentado

El jefe de control interno de acuerdo a la periodicidad definida
debe asegurar que se realicen las reuniones del Comité
institucional de Control Intemo definidas mediante el
seguimiento al cronograma de actividades del area donde se
encuentran inmersas estas reuniones , quedando como
evidencia las respectivas actas del comité,, en caso que no se
pueda realizar el comité en la fecha definida, se debe
reprogramar.

Impacto

Correctivo

Manual

Documentado

Moderado

El jefe de control interno mensualmente debe asegurar que no
se pierda informacion relevante del archivo de gestion
mediante la asignacion de un solo responsable del archivo de
gestion , registro de préstamos en el libro radicador y cuadro
control de inventario fisico y digital, quedando como soporte
los registros en el libro radicador y los cuadros diligenciados
de inventario, en caso de presentarse desviacion en el control,
siempre se deben llevar estos registros

Probabilidad

Preventivo

Manual

Documentado

“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, as el riesgo salga del mapa no existiré otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.
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Continua
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Con Registro
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Probabilidad Residual
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Media

Impacto Residual Final

Zona de Riesgo Final

Moderado

2
&
5
&

Reducir (mitigar) Reducir (mitigar)

Reducir (mitigar)

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Recursos Humanos
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Analisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracién de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
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El jefe de oficina de talento humano cada que haya una vacante de s ° g
- . carrera administrativa debe verificar que se cumplan los requisitos o _ B © 2
1 Reputacional Fallasmegl Ia;ggzzcz‘v?: cI\?I: Cpig:?emcgﬁr;:“ Falta de aplicacion de los requisitos  Incumplimiento de los requisitos normativos requeridos para el Ejecucion y Administracion de 1 normativos y los del manual de funciones mediante la verificacion de Probabilidad f; § 5 g % E
P pa P administrativa normativos proceso de vinculacion de personal de carrera administrativa procesos los requisitos que se encuentran en el formato de lista de chequeo 3 S 5 § °=C §
quedando como evidencia la lista de chequeo validada y los soportes o 8 3 3
de Ia historia laboral, siempre se debe cumplir con este control =
El jefe de oficina de talento humano mensualmente valida que se 2 _ 8 s % - ] g’
A oy e (36 9 Incumplimiento del horario de trabajo de los colaboradores de Ejecucion y Administracion de cumpla el horario de trabajo de los colaboradores de la entidad 3 s £ 2 5 s £
Reputacional Fallas en la aplicacion biométrica Falta de pago del contrato-proveedor a entidad - Moderado 1 e T O 6 o o o o e Qs T e Impacto g § § & 2 % §
evidencia la revision del reporte biométrico. © g § = 3
o
El jefe de oficina de talento humano mensualmente valida que no se 3 o Tg\,
— P " - P presenten inconsistencias en las deducciones mediante la revision de 2 s £ S ke g
3 Reputacional Demoras en el proceso N apl:agﬂn:'e'::"e(secusmo Inconsmtenmasvﬁrr‘\clasn::g: %‘:ﬁgs:mﬁ? noming de los Ejecucion y,ﬁgg:‘: tracion de 1 los listados que lleguen de deducciones de las diferentes entidades Probabilidad 8 2 2 % § =
P P frente a las deducciones de nomina y queda como registro el listado de 3 = § o 5 é
deducciones y la nomina. a © 4
El jefe de oficina de talento h i iimiento al e g E s % E—;’
. . _— - jefe de oficina de talento humano realiza seguimiento al proceso de 2 = £ E B £
4 Reputacional Falta de aplicacion de la nomatividad Falta de capacitacion Faltade seg“""'em::i,zm,-:s" de evaluacion deo Ejecucitn y,ﬁg;"s'g': tracion de 1 evaluacion de desemperio mediante 2 circulares en el aio, entrega de Probabilidad g g g £ & £
el P claves y copia de la evaluacion del desempefio 3 = 3 3 5 3
a < &
Demoras en el proceso de conlratacion del  Falta de socializacien del impacio a iﬁg‘:ﬂ;ﬁ S ;;ag‘:;e’;:;’zﬁ‘;;f":a‘ﬂm;mm g _ 3 s £ . 5 5
5 Econémico y Reputacional ] e‘;’zﬁg&?:ﬁg:&?ﬂied:pgyw ::; ad ﬁ:";gi::;;‘d";z m;eel I;cl:jr:;g:rdnlegzudde AT EBCEIRECE 3:):6: (oezp iy ilEne! Bemting Adml:lsmraclén = Media Moderado Moderado 1 trabajo mediante el seguimiento mensual a cada una de las actividades Impacto g % g £ § 3 s s
P! Salud en el Trabaio equ! y el (rabg'o Y ) proces contempladas en el plan, quedando como evidencia el indicador de: 3 = § 8 = = 2 2
) i avance del plan y el plan con sus avances respectivos a ®

“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, as el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Almacén
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos g 5 -
i 2 ]
= E = i
£ g B ] g H
k=4 kS
§  Impacto Causa Inmediata CausaRaiz Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo  "orecl e Crrios doimpacto  Observaciéndecriteri mPacto  ZonadeRiesgo g Descripcion del Control Afectacion g 5 £ = - E 2 g £
S g £ g 8 g £ g = 2 £
2 = 2 £ H H 2 g = =
2 3 3 & a £ S
3 8 E
. § El responsable del almacén cada que se presente recepcion de mercancias =
Falta de socializacion de los  Desconocimiento de requisitos ;‘:ﬂ:ﬁ:j g‘:ﬁ:ﬁ?;;:sﬁ:g“xz‘?jﬁg:‘ggx' Elresao afecta Elresao afecta debe asequrar que se reciban con los documentos definidos por la entidad, o _ £ o E E)
1 Reputacional  edUs A rala Facturay Contato, Para f recepeien an ol stema. . E1S6400n y Adriisacien imagen e slguna &rea defa magen e aguna érea de 1 quedando como soporte para a recepcitn fisica la Facturay Contratoy gy iigaq ] E § £ g £
P recepeion fsica  iralde as. recepcion iica y vl delas (0 sm{, G, R, et wm',’m bl de procesos 9 . a"gimb" 9 oo ar?imiﬂn para la recepcion en el sistema : Cdp, Rp, factura, conirato, acta de recibo a H 5 £ g & 5
mercancias mercancias " Cdp. Rp, factura, contrato, g 9 satisfaccion y polizas, siempre se deben cumplir con los documentos & 8 S 8 3
satisfaccion y polizas definidos. &
El responsable del archivo cada que se presenten recepciones de o =
mercancias debe asegurar que estén completas y correctas mediante la ° = B - § 2
Econdmico y . Recepcion incompleta o incorrecta de las mercancias  Ejecucion y Administracion Afectacion menor a 10 Afectacion menor a 10 verificacion y conteo de estas, si se presente el faltante o la referencia B 2 S E =3 E
2 Reputacional Entregas incompletas del proveedor Error en el conteo por parte del Aimacén de procesos SMLMV . SMLMV . 1 incorrecta debe informar al supervisor del contrato mediante correo Impacto % g % g % k]
electronico quedando como soporte el correo electronico informando la o 8 8 §
novedad, siempre se debe realizar este control. @«
El responsable del archivo cada dos meses debe asegurar que no se . s ° g
. y Diferencias en los tiempos de y " y Elriesgo afecta la Elriesgo afecta la presenten diferencias entre los registros del aimacén y el proceso de = k] £ s 2 =
3 E:"E"h'gm’l D""’;’;ﬁ;‘ﬂzgz'ﬁ:'{)‘;ﬁ:sm‘f e Causacion versus tiempos de | Drerencias entre '°sd':%§:’;m'ag"“a°é" Vel proceso EJ““C‘Z’; v m“;‘:"““’" imagen de alguna drea de la imagen de alguna &rea de 1 contabiidad mediante la realizacion de conciliaciones entre el almacén y Impacto H B 25% & £ g £
P ' ingreso de la mercancia P organizacion Ia organizacion contabilidad quedando como soporte el acta e conciliacién debidamente 3 = g S & K]
fimada por ambas areas, siempre se deben realizar estas conciliaciones. 3
El responsable del almacén cada que entregue mercancias debe asegurar o 5
Falta de socializacion de los  Desconocimiento de requisitos. Eliosgo afectaa Elrosgo fectaa que se entreguen con los documentos definidos por la entidad como es el o _ k] - £ 3 S
. isite parala para la P . Ejecucion y Administracion . . 5 formato de solicitud de pedido y la salida del sistema ,quedando como i = E S E 2 4 E
4 Reputacional e fisicay vitual delas  recepcion fisica y virual de las  C"1e98 0 mercancias sin los debidos soportes de procesos imagen do slguna &rea d i imagen de algun drea de Moderado ! soporte tanto el formato de soliciud de pedido y la saida del sistema, 100201198 g & § 3 & $ 5
mercancias mercancias 9 9 siempre se deben cumplir con los documentos definidos para la entrega de [ K 8 = 2
mercancias. @
El responsable del almacén semestralmente debe asegurar que no se ° =
presenten diferencias entre el inventario fisico y real mediante la realizacion 3 _ 2 © % 2
5 Econémico y Error en el conteo Error de digitacion en el Diferencias entre el inventario fisico y el inventario en el Ejecucion y Administracion Afectacion menor a 10 Afectacion menor a 10 de un inventario fisico total , quedando como evidencia el cuadro de Excel Impacto 5 § H g 2 E
Reputacional sistema sistema de procesos SMLMV . SMLMV . donde quedan plasmadas las diferencias entre lo real y el sistema, en caso g s E s f §
de no poder realizarse el inventario fisico en la fecha programada, se debe 3 § © 3 3
<

reprogramar.

“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Administrativo
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos
= E E s 2
H inci i Impacto = < b1 2 2
g Impacto Causa Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo Clasificacién del Riesgo Probabilidad Inherente  Criterios de impacto =l 3 Descripcién del Control Afectacién kS g - - 2 4 £
& E 2 £ 2 £ E B 2 £
- @ o 3 2 © © =
= £ £ 3 = s g
- g & = E B
E a
N " . o 5
- . - El subgerente administrativo y financiero cada 4 meses valida que se cumplan las actvidades de mantenimiento de equipos del _ g © g s s E)
; Eoonimico Fa‘idfi,:“';ﬁ;‘:f":ﬁ‘g’ede' Ffm“isa‘;'zimz";‘;" . J’Eﬂiﬂ‘e”s?é".::n'.iﬁm’:':fﬁ"u"f :ﬁs o Daios Acivos Fiscos Entre 50y 100 Woderado ; centro de medicina deportiva mediante el sequimiento al plan de mantenimiento de equipos quedando como evidencia el formato mpacto 2 E] 5 H % ® ® 5
gmanlenim\e‘;m o d'i’dna ot ol conts e medicinn o mﬁ,‘v‘a pos SMLMV seguimiento plan de mantenimiento, en caso que no se pueda realizar esta seguimiento, se revisaran de manera prioritaria las g s £ 5 & 3 3 5
P P actividades proximas a ejecutarse en el plan de mantenimiento de equipos del centro de medicina deportiva 3 & S § 2 2 2
&
Elsubgerente adrinisirativoy financiero timestraimente valida que se cumplan as actidades de mantenimiento de la 3 o . . B
Falta de dilgenciamiento del Impedimento en la realizacion de las Entre 507100 infraestuctura y labores de aseo mediante el alplan de delai ¥ labores de aseo 2 3 s s 2 a £ £ £
2 Economico seguimiento al plan de Falta de seguimiento  actividades de mantenimiento de la Dafios Activos Fisicos Media S Moderado 1 quedando idencia el formato seguimiento plan de mantenimiento de la Y formalo de impiesa, o coto e Impacto [ 5 2 £ g 3 £ £ =
infraestructura infraestructura y labores de aseo o se pueda realizar esta Seguimiento, se fevisaran de manera priortaria las actvidades préximas a ejecutarse en el plan de 3 = 3 8 5 = 2 2 s
mantenimiento de la infraestructura y labores de aseo 8 3
N . . . 5
. . ) El subgerente administrativo y financiero mensualmente debe asegurar el cortecto ingreso , permanencia y control del personal € © g S
Debildades en la aplicacion W —— - El riesgo afecta la I Sualmer e = S 3 3 2
. ] Descontrol en el ingreso, permanenciay ~ Ejecucion y Administracion de . . s de la entidad mediante la elaboracién del informe que tiene como fuente el reporte que arroja a plataforma " £ ] 5 H S £
3 Reputacional Fallas en el apiicativo z:: \;c(as:%‘{f‘z:ﬁfs)y salida del personal de Ia entidad procesos edk magen :f :'3;‘:;;“ controindervalle.gov.co quedando como registro el informe mensual , &n caso que o s pusda realizar este contro, se debe por - 020Hdad £ § £ H & 5
9 g g lo menos contar con el reporte del aplicativo S & © S 3
&
El subgerente adminisirativo y finciero mensuaimente valida que se realicen los coniroles de ingreso, permanencia y saida de o _ 2 © g k)
) Fala de formato para conirol  Falta de control enlos  Desconirolen elngreso, permanenciay ~ Ejecucién yAnmmmrauun de " Afectacién menor a equipos de a entidad mediante la verificacion del formato de listado de control ingreso de equipos de funcionarios, contratistas y " £ E] £ H % z
4 Reputacional i ! Media 1 Probabildad § H g £ E £
de equipos equipos salida de equipos de Ia entidad 10 SMLMV . visitantes quedando como registro el formato de listado de control , en caso que no se pueda realizar este conirol, siempre s £ K £ s & 5
debe tener este formato dilgenciado e 8 © 8 3
&
2 2
- Falt do esponsable d a | Inormacién incompletaen el ackivodo | . .. o lesgo afecta o El subgerente adminisrativo y financiero cada que se realicen procesos de contratacién debe asegurar que la informacién de los ° - 2 « g
) Falta de verficacion de las Ejecucion y Administracion de ; 2 requisios de coniratacion para los prestadores de servicios se encuentre completa en el archivo de gestion mediante la 3 ] H 2 2
5 Reputacional ) veoain i s do gestin e 0 qiiosdo contatacn imagen de alguna drea 1 Impacto H 2 g £ &
listas de chequeo procesos Juna & verificacion de as listas de chequeo de los diferentes conlratos de prestacion de senvicios quedando como evidencia la lsta de s
cheque para los prestadores de servicios de la organizacion > ! no evid S = FH 3 <
chequeo , en caso que no se pueda realizar este conrol, siempre se debe tener esta ficha diligenciada S 8 &

“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro iesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccién de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020.



Proceso:

Objetivo:
Alcance:

Referencia

Comunicaciones
Identificacion del riesgo
Impacto Causa Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo
cién delformato para  Falla de én a las dreas del jento de los contenidos de ley en la pagina web y desactualizacion s "
Reputacional acluallzaclon de contenidos de ley  para actualizar contenidos de ley en Ia pagina web de la pagina web Ejecucion y Administracion de procesos
Fala do einin doresporssls No'ay oo s o ospnsatloy achviates. namenei  otaso d ublcaind rfomacn o fodes sses o g .
Reputacional Ejecucion y Administracién de procesos
de subir contenido a redes sociales  dentro del equipo para manejo de redes sociles
Poca utiizacion del formato para  Falla de socialzacion de formalo de acompariamiento - - .
Reputacional e format Difultad en el acompaamiento y apoyo a los eventos de a entidad Ejecucion y Administracién de procesos
Reputacional No existia frecuencia definida y - Falta de unificacién de informacion corporativa en la Inefectividad en la comunicacion intema en la entidad Ejecucién y Adminstracien de procesos

unidad en boletines entidad (Existian varios boletines por area)

Formato Mapa Riesgos

Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles

Descripcion del Control Afectacion

El responsable de comunicaciones cada que haya contenido obligatorio por subir a la pagina web vaiida que los contenidos de ey
estén publicados en la pagina web de la entidad mediante el tramite de los ofcios, formatos o mails de solicitud de las diferentes
dependencias quedando como soporte los mail, oficios o formatos dilgenciados , en caso que esto no se realice, se debe siempre Probabilidad
contar con el soporte definido. Para actualizacion de eventos e informacion relevante (notas periodisticas ) se envia a los responsables
de a pagina para su actualizacion quedando como soporte el correo electrinico.

] de manera p e verifica que las reck les de la entidad contenga la informacion adecuada
¥ oportuna medlante a asignacion de responsables encargados de realzr estas acividades mediante la creacicn de un grupo de
WhatsApp donde los comunicadores envian las notas a subir con su texto y fotos , posteriormente se le hace la correccién de estio Probabilidad
por el designado y se suben solo por el colaborador responsable quedando como evidencia la informacian el WhatsApp asi como lo
publicado en redes sociales , en caso que haya desviacion en este control, siempre se deber realizar este control,

] de cada que le solicten yapoyoa un debe solctar al &rea que solicta este
el completo de la solicitud del formato de cubrimiento de eventos y de esta manera procede a la "
famien Probabilidad
designacion de responsables de asistencia al evento, en caso que se presente desviacion, se debe siempre solcitar el formato
diigenciado

€l coordinador de i verifa que las careleras y demés canles de comunicacién de la enidad estén
actuallzadnsmed\anle\aemlslony falizacion de los bolei I de carteleras y dela pantalla
de gerencia dejando como evidencia boletines semanales social: artleras actualizadas y pantala de gerencia , en caso que

o pueda realizarse esta acividad de control , se debe siempre verificar que la informacion este actualizada, visible y Socializada.

Impacto

“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, as el riesgo salga del mapa no existié ofro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede iren el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llvar una traza de los riesgos. Esta informacién I debe administrar a Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.
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Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual

Impacto Residual Final

Zona de Riesgo Final

Moderado

Moderado

Moderado

Reducir (mitigar) Reducir (mitigar) Reducir (mitigar) Tratamiento

Reducir (mitigar)



Formato Mapa Riesgos

Proceso: Competicion
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Anlisis del riesgo inherente on del riesgo - on de los Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos = _
£ z =
_ 5 i i o
3 2 5 5 2 2 g i
s Causa " — a Clasificacion Probabilidad - . " o Impacto s i " S 2 = b 3 @ 8
o o ° S = £ (4 2
2 Impacto Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo del Riesgo e Criterios de impacto Observacion de criterio Inherente 3 Descripcion del Control Afectacion q ) g § ] £ ;.“. f £
« 2 £ 2 g = 3 2 2 € &
= g & & 2 g £
£ e 3 E IS
£ ] £
o
El responsable de la disciplina deportiva mensualmente valida que se
participen en los eventos y idos para los deporti o 5
" e - P . mediante el imiento al de activi de la disciplina ) _ 3 © £ ° 2
) Falta de Falta de fechas definidas de  Imposibilidad para pammpgr enlos Ejelcgménly El iesgo afecta la imagen de El riesgo afecta la deportiva versus el y de los dep 2 través de 2 ] £ 2 f-; = k] £
1 Reputacional . entrega de y eventos y para Media v imagen de alguna area de 1 ; N . o Impacto e 5 2 ] 2 g 3 P
seguimiento macros los deportistas de procesos alguna area de la organizacion | organizacion las Macros o guias de trabajo definidas quedando como evidencia el 5 S 3 3 T = 3 ]
P P 9 cronograma y macros, en caso que no se pueda realizar este control, se o 8 8 = 2
reprograma el seguimiento teniendo en cuenta el evento mas cercano para @
participar
Dificultad para lograr los resuitados o El iesgo afecta la imagen dela El riesgo afe(_:ta la El subgergme de wmpet|0|on cada 4 afios vallda_qu_e las medallas obtenidas ° s o e 5
” ” Ejecucion y " . . imagen de la entidad a en los juegos nacionales y paranacionales coincidan con las medallas = = £ s 2 =
; Informacion Falta de planeacion de  planeados en Nro. de Medallas en los - > entidad a nivel nacional, con . - . - By N B 3 S = 2 E
2 Reputacional . : . s N " : Administracion e . nivel nacional, con efecto 1 planeadas a través de la comparacion de la tabla de medalleria oficial versus Impacto o g e = & =
insuficiente  medalleria para los juegos  juegos deportivos nacionales y para efecto publicitarios sostenible a o o - N o 5 S 5 S 5
y de procesos " ; publicitarios sostenible a cuadro de de en caso de p enel 8 3 o 5 S
nacionales nivel pais . . AN o S 8 3
nivel pais control, se debe realizar siempre la comparacion. a &
El riesgo afecta la .
\mpedimento para la realizacién de El riesgo afecta laimagen de  imagen de de la entidad El subgerente de competicion cada 2 afios debe asegurar la realizacion de los ° s o s
Falta de plan para la P o p " Ejecucion y de la entidad con efecto con efecto publicitario juegos y para através de la consecucion = k] £ s 2 2
3 : Recursos PN . los juegos deportivos A o o S A . . = S 5 £ 2 E
Reputacional o ejecucion de los juegos Administracion ) anivel de anivel de 1 dela carta fundamental y el seguimiento al plan de juegos y P < g e = £ =
limitados departamentales y A N L i’ > 2 5 S S
departamentales de procesos sector administrativo, nivel sector administrativo, para departamentales , en caso de presentarse dificultad con el control, se £ 3 o s S
paradepartamentales L N Al o S 8 3
departamental o municipal nivel departamental o debe reprogramar el seguimiento . a 2
municipal

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempesiio Institucional de Funcion Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos

que no se pueda cumplir con este control, se genera un plan de choque.

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.

Proceso: Fomento
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos
z =
i g s
3 £ £
s s 2 E S 2
2 RO Probabilidad | Criterios de impacto-VER Impacto £ $ £ 3 3 g =
8 Impacto Causa Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo Clasificacién del Riesgo R TABLA IMPACTO Observacién de criterio R 3 Descripcion del Control Afectacion g g k] - a 3 =
H CORRUPCION s 2 § H £ g s H S =
= B = =
] H £ & 2 g s
H = = £ £ 5
a
El riesgo afecta la _
Falta de claridad en las actividades . . imagen de la entidad El riesgo afecta la imagen de El coordinador de linea mensualmente valida que se cumplan las actividades s 3
Econémico Falta de contractuales a realizar por el operador Irgcm:ralzmgrsl:sladiz ?g?:ﬁ?ﬂg:sla:;mv:}?s?:e Ejecucion y Administracion de internamente, de la entidad internamente, de definidas por lalinea su cargo mediante el seguimiento al cronograma ":Z § s g % E
1 Rel utacionayl Janeacion que impidan el cumplimiento de las P fo?nemo Def po e Social Comunitario, Rez';acw on, J yrooesos iento general, nivel imiento general, nivel 1 quedando como evidencia el en caso que hayan iaci Impacto g £ 2 = E’ =
P P actividades planeadas de las diferentes A ctiv’? dad fisica, Deporte fon'n'a(ivo) N P intemo, de junta dircetiva y interno, de junta dircetiva y en la actividad de control, se re-programan las actividades en el menor 3 :% § 8 s S
lineas del proceso  Dep ionistas ylo de ionistas ylo de tiempo posible. o © E
proveedores.
" N El supervisor del operador designado cada que los términos del contrato lo ° 8 g © £ S S g-
2 Econémico y DSb'hd.ad en I;: falta ,de act::hzambn en ]as delos Dificultad en la realizacion de actividades de control al Ejecucion y Administracion de Media Entre 100 y 500 SMLMV. Entre 100 y 500 SMLMV. 1 exijan valida que se realicen las actividades estipuladas en el contrato Impacto 5 E 5 E % % § B E
Reputacional control informes del operador operador procesos ¥ ¥ quedando como registro el acta de supervision, en caso que no se pueda g ] g s °=‘ = H §
pe realizar este control, siempre debera tener el acta de supervision. © = S © 8 = 3
o
El coordinador de linea de acuerdo a cada fase del programa verifica se logre ° ° 5
. la participacion en los programas del marco nacional a través del seguimiento ° ] 3 © = E=d
Econémico y Falta de definicion 333:;;3:?':;“;2:;::‘"2‘;;::: Dificultad en la participacion en los programas del Ejecucion y Administracion de Entre 100 y 500 SMLMV. Entre 100 y 500 SMLMV. 1 alos desembolsos de los recursos para el programa, revision del proceso de Probabilidad % E 5 E § E
Reputacional de responsable ?\lacional marco nacional procesos Y Y inscripcion y seguimiento al cronograma del programa quedando como £ s 5 5 o« §
evidencia la plataforma de inscritos y el cronograma del programa, en caso a < § © § 3
o




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Planeacion
Objetivo:
Alcance:
Identificacion del riesgo Anélisis del riesgo inherente del riesgo - de los Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos = s
= i
3 g 5 E| 2 £
g Impacto Causa Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo 4 IE. timetd) . i Criterios de impacto Observacion de criterio mEEED s Descripcion del Control Afectacion K 3 3 E £ E
2 Riesgo Inherente Inherente o I3 £ s 2 & 3 s
g e = g g g 2 8 £
s 3 z 2 s =
g é = 13 <
El jefe de la oficina asesora de planeacion
El riesgo afecta la El riesgo afecta la semestralmente debe validar que la .
Tiempos limitados Insuficiente " " imagen de la entidad ~ imagen de la entidad ion y pl ion de proy o s
" . " Formulacion y presentacion de N . . P o o _ © = ° k=3
- entre los diferentes informacion R . Ejecucion y de de institucionales cumplan con todos los requisitos = T 8 2 = =
Econémico y proyectos institucionales sin el . N L : y . y B S S 2 = E
1 . pasos del proceso de  desagregada por i e Administracion de general, general, 1 establecidos mediante la revision aleatoria de Impacto o 5 ® & 5} =
Reputacional e . cumplimiento de todos los requisitos o N o N . y 5 2 o B S
presentacion de parte de las areas procesos nivel interno, de junta nivel interno, de junta requisitos de los contenidos en el -FO-400-007 8 = S 2 E]
y establecidos A e A i o o 8 3
proyectos misionales dircetiva y accionistas  dircetiva y accionistas y/o! quedando como evidencia un acta de revision, o £
ylo de provedores de provedores en caso que no pueda realizarse la revision, se
debe reprogramar
El jefe de la oficina asesora de planeacion
mensualmente debe validar que la formulacion y _
Falta de presentacion de proyectos del banco de o s ° ° 3
Desconocimiento del A | L Ejecucion y El riesgo afecta la El riesgo afecta la proyectos cumplan con  todos los requisitos = = £ = ] -] =
N o del p enla y . . . . . N . o . 3 S S S 2 S E
2 Reputacional  procedimiento de rocedimiento de estion del banco de provectos Administracion de Media imagen de alguna érea  imagen de alguna area 1 establecidos mediante la revision aleatoria de Impacto e s = g s 3 =
banco de proyectos bcho ‘de proyectos g proy procesos de la organizacion de la organizacion requisitos de los contenidos en el -FO-400-007 8 = § = s 2 é
proy quedando como evidencia un acta de revision o [} o e
lista de chequeo , en caso que no pueda
realizarse la revision, se debe reprogramar
El jefe de la oficina asesora de planeacion
Falta de un El riesgo afecta la El riesgo afecta la tr|m951fa""|:’;te debe vahdg;que se gstény .
Desconocimiento del t;ﬁ;g?:zzl:,‘fcg:;n Ejecuciony fmagen dela ent:jiad magen dela ent(ujdead I mediante una ion de la 2 _ '§ © % 2 .%
) ; . ’ } ) : = T £ E 2 H
3 Reputacional como rgahzar el y el tiempo para DIﬁCU|.la(.1 en la evaluacion y Administracion de Media general, imiento general, 1 mforn)a.cnén del software (vb‘).versus mforrpacnén Impacto g § 8 % 5 g £
seguimiento a la realizar el seguimiento de proyectos 1006508 nivel interno. de junta nivel interno, de junta suministrada por la secretaria general dejando 5 S 3 3 p 2 g
inversion - P s gelt A » e como registro el formato de seguimiento a la © 8 8 = 3
seguimiento a la dircetiva y accionistas  dircetiva y accionistas y/o| inversin, en casa que no se pueda realizar este &
inversion ¥lo de provedores de provedores comparativo se deben revisar manualmente los
proyectos.
El jefe de la oficina asesora de planeacion
Falta de El riesgo afecta la El riesgo afecta la trln_1e_s1ralmeme ver|_1'|c_a que se cumple'm las
T, - S, . " . N actividades de seguimiento y evaluacion del =
institucionalizacién  Imposibilidad en la ejecucion de las imagen de la entidad  imagen de la entidad o 2 o S o s
" AT L o . . plan de accién por area (Fomento, Competicion o _ 3 © E=1 o k=3
No hay cronograma  de frecuencia de de y de de e mediante el ivo de la 2 =} £ E 2 T H
4 Reputacional = de fechas de entrega entrega de evaluacion de los planes por area Administracion de general, imiento general, Impacto o g 2 2 £ ) =
f " . - L o . P . meta con el avance alcanzado quedando como 5 = 3 S 3 S
de informacion informacion a la (Fomento, Competicion e procesos nivel interno, de junta  nivel interno, de junta S o - 8 3 o 5 2 S
: s L R - evidencia este plan de accién por area - FO-400- 2 5] 3
Oficina asesora de Infraestructura) dircetiva y accionistas  dircetiva y accionistas y/o| - =] £
2 001, en caso que no se pueda realizar esta
Planeacion ylo de provedores de provedores

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existiré otro riesgo con el mismo niimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional de Funcion Piblica, 2020.

actividad, se revisara manualmente cada
carpeta de proyecto




Formato Mapa Riesgos

Proceso: Gestion de Calidad
Objetivo: Desarrollar, mantener y mejorar el sistema de gestion bajo la perspectiva de excelencia y certificacion promoviendo comportamiento productivo al cambio para asumir las influencias del entorno y las dire:
ieance: Inicia con la planeacion de actividades para el mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Gestion hasta el apoyo en la implementacion de acciones correctivas, preventivas y de mejora y validacion
. de logros planteados en niveles de impacto hacia el mejoramiento continuo.
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
Atributos =
o —
ic ] =
= = £
3 Criterios de impact = 5 5 E = i e
-8 0 riterios de impacto- S ] S @ = o 2
S N ) Frecuencia con m 0 . = S S 5 | 8 ] = > S
= 0 h N VER TABLA s . P, s s 2 S ] 2 8 2
2  Impacto Causalnmediata Causa Raiz Descr!pcn‘)n el CIas|ﬁ.cac|6n la cual se realiza Rigkablicad Obser\{ac!én s (T ZonaldaRlesoo 3 Descripcion del Control Afectacion 2 = = & S o© [ = £
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El responsable del Sistema de Gestion de Calidad
Desconocimientode  No tener Pérdida de la El riesqo afecta la El riesqo afecta la frimestralmente debe aseguar que todos los documentos del ° k=) ° g
" B informacion Ejecucion y . g . g SGC se encuentren completos y en buen estado mediante la = = £ S B 2
Reputacion mecanismos parael control de L ; imagen de alguna imagen de alguna ) " s o =3 S 5 £ = E
1 Al control de copia no ducmentada del  Administracion 3 area de la area de la 1 asignacion de un solo responsable y la directriz de entrega de Probabilidad ] 5 £ s & =
P Sistema de Gestion de  de procesos o L copia controlada quedando como evidencia el archivo fisico y 2 = 3 8 s S
documentos controlada N organizacion organizacion . : o <] 8 3
Caldiad ficha de copia controlada, en caso que no pueda realizarse este =} kA
control, siempre se debe realizar.
El responsable del Sistema de Gestion de Calidad
trimestralmente debe aseguar que los diferentes procesos de la ° =
Desactualiza . s El riesgo afecta la El riesgo afecta la entidad utilicen la documentacion actualizada (ultima version) de o k] s 2 i)
" N " Uso de versiones Ejecucion y . . " o = & £ S = =)
Reputacion No contar con matriz  cién de la A imagen de alguna imagen de alguna los documentos del SGC mediante la socializacion (correo " = El S £ 54 E
2 ; obsoletas de Administracion 6 A 1 . o . ) Probabilidad S s g £ & .
al de documentos matriz de areadela areade la electronico, reunion virtual o presencial) a todos los lideres de F S 5 S 5
documentos del SGC  de procesos i PR o P e 3 S s E]
documentos organizacion organizacion proceso quedando como evidencia el correco electronico y/o a 8 8 3
acta de socializacion, en caso que no pueda realizarse este o
control, siempre se debe realizar la socializacion respectiva.
No contar
con una " " )
programaci6 El responsable del Sistema de Gestion de Calidad semestral .
. . debe aseguar que los diferentes procesos de la entidad cuenten ] o I
No contar con un nde Ejecucion El riesgo afecta la Elriesgo afecta la con la documentacion actualizada que refleje la realidad de su H = k| s B =
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con programamén y el formato CAED, en caso que no pueda S
responsable realizarse este control, siempre se debe realizar.
s definidos
*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo niimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Direccion de Gestion y Desempesiio Institucional de Funcion Publica, 2020.




Formato Mapa Riesgos
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“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo nimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta informacion la debe administrar la Oficina Asesora de Planeacion o Gerencia de Riesgos.

Fuente: Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Dire

ion de Gestion y Desempeiio Institucional de Funcion Publica, 2020.




