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“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 — 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

La Junta Directiva del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del
Cauca INDERVALLE, en uso de sus facultades legales y estatutarias y de acuerdo a la
normatividad legal vigente, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Ordenanza 022 de 1997, se crea el Instituto del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca-INDERVALLE, como establecimiento publico de
orden descentralizado, con el fin de fomentar, patrocinar, masificar, divulgar, planificar,
coordinar, ejecutar, asesorar la practica del deporte, en todos los niveles y estamentos
sociales del Departamento del Valle del Cauca, en desarrollo del derecho constitucional que
consagra su articulo 52 para todos los individuos determina las politicas, planes, programas,
estrategias para su desarrollo, con fines de salud, bienestar, condicién fisica para nifios,
jovenes, adultos, personas con limitaciones y personas de la tercera edad.

Que la Ley 152 de 1994, tiene como propésito establecer los procedimientos y mecanismos
para la elaboracion, aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de los planes
de desarrollo, asi como la regulacion de los deméas aspectos contemplados por el Articulo
342 y en general por el capitulo 2° del titulo XIl de la Constitucién Politica y demas normas
constitucionales que se refieren al Plan de Desarrollo y la planificacion. Dicha Ley se aplica a
la Nacion, las entidades territoriales y los organismos publicos de todo orden.

Que el literal a) del articulo 3 de la Ley 152 de 1994, establece la autonomia de la Nacién y
las entidades territoriales para ejercer libremente sus funciones en materia de planificacién
con estricta sujecion a las atribuciones que le corresponda a cada una de ellas asignadas por
la Constitucion y la ley, asi como las disposiciones y principios contenidos en la Ley
Organica.

Que el literal f) del articulo 3 de la referida Ley Organica, establece que las respectivas
autoridades de planeacion aseguren la real ejecucion de los planes, programas y proyectos
gue se incluyan en los planes de desarrollo nacional y de las entidades territoriales, y las
respectivas autoridades de planeacion propendan porque tengan una cabal culminacion.

Que el articulo 33 de la Ley Organica en cita, en el numeral 4, expresa: “Articulo 33°.-
Autoridades e instancias de planeacion en las entidades territoriales. Son autoridades de
planeacién en las entidades territoriales: (...) 4. Las demas Secretarias, Departamentos
Administrativos u Oficinas especializadas en su respectivo ambito funcional, de acuerdo con
las orientaciones de las autoridades precedentes.

Que entre las funciones establecidas a INDERVALLE en la Ordenanza 022 del 26 de
noviembre de 1.997, por medio del cual se crea el Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y
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la Recreacion del Valle del Cauca — INDERVALLE, se encuentra: “Proponer y aprobar en lo
de su competencia el Plan Departamental para el Desarrollo del Deporte, la Recreacion y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre.

Que en reunién de Junta Directiva del dia 18 de noviembre de 2020, se presentd ante la
Junta Directiva el Plan Estratégico para el Desarrollo del Deporte, la Recreacion y la
Actividad Fisica del Valle del Cauca 2020 — 2023, el cual fue enviado a los miembros de la
Junta Directiva para su revision y visto bueno para su posterior elaboracion del Acuerdo para
su adopcion.

En razon a lo expuesto en los anteriores considerandos,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico para el Desarrollo del Deporte, la
Recreacion y la Actividad Fisica del Valle del Cauca 2020 — 2023, que se presenta a
continuacion:

PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL DEPORTE, LA
RECREACION Y LA ACTIVIDAD FISICA DEL VALLE DEL CAUCA 2020-2023

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA'Y LA RECREACION
DEL VALLE DEL CAUCA

Octubre de 2020

Carlos Felipe Lépez Lopez
Gerente General

Dayra Faisury Dorado Gomez
Subgerente de Planeacion

Apoyo Técnico:

Rodrigo Martinez Cruz
Profesional Universitario
Subgerencia de Planeacion

Cesar Augusto Marin Acevedo
Profesional Contratista
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1 Presentacion

Las entidades del sector publico colombiano tienen la obligacién de cumplir con funciones que se
instauran desde el marco legal con el fin de incrementar el valor social y mejorar el bienestar de sus
grupos de valor. Ante esta responsabilidad, se requiere generar estrategias por medio de programas
y proyectos que permitan cumplir el fin esencial del Estado. Al interior de las entidades, estas
actividades se orientan a través de los modelos de planificacion, proyeccion y seguimiento al
cumplimiento de tareas, teniendo en cuenta diversos factores que pueden incidir de manera positiva o

adversa sobre las metas a alcanzar.

A partir de lo establecido en la ley 181 de 1995 “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento
del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacion Fisica y se crea El
Sistema Nacional del Deporte”, lo estipulado en la ley 934 de diciembre de 2004 “Por la cual se
oficializa la Politica de Desarrollo Nacional de la Educacion Fisica y se dictan otras disposiciones”, el
Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion-INDERVALLE, presenta en este documento
la Planeacion Estratégica Institucional del periodo 2020-2023, armonizado con el Plan Nacional de
Desarrollo - PND “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles-ODS, Plan de Ordenamiento Territorial POTD, Programa de Gobierno “Dialogos

Vallecaucanos: Para seguir avanzando”.

Por otro lado, este documento se alinea con las politicas departamentales, incluyendo las directrices
impartidas dentro del Plan Decenal para el desarrollo del deporte, la recreacion, la educacion fisica y
la actividad fisica en el Valle del Cauca 2012-2022, con el Plan Visién del Valle del Cauca 2032 y con
el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca para el periodo 2020-2023 “Valle
Invencible”, en su linea de accion “Deporte para el bienestar, la competitividad y la identidad”,

programa “Valle Oro Puro”.

Los lineamientos de la estructura del Programa “Valle Oro Puro”, tienen unos ajustes a partir de los
componentes incorporados al Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Valle invencible” en el
gue se concretan los propoésitos, metas, recursos y acciones para su cumplimiento y como
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materializacién de la Politica Publica del Deporte, la recreacion fisica y la recreacién para el
Departamento del Valle del Cauca.

Este documento recoge parte de las experiencias del trabajo realizado entre los afios 2016 y 2019,
con una propuesta de metodologia de construccién participativa de los procesos misionales, de
soporte y apoyo, identificando mediante un analisis del entorno (PESTEL y DOFA) las estrategias
para la elaboracion de los planes, programas y proyectos, contando con la participacion de los

funcionarios.

Por lo anterior y como una necesidad y exigencia de la Direccion de Indervalle se propuso la
formulacion del Plan Estratégico 2020-2023 del Instituto, el cual va a presentarse y adoptarse ante la

Junta Directiva.
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2 Marco legal y normativo.

e La Constitucién Politica, establece lo siguiente: Articulo 52. El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como funcion la formacién integral
de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la
recreacion forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se reconoce el
derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre. ElI Estado fomentara estas actividades e inspeccionard, vigilard y controlara las
organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser democréticas.
(Constitucion Politica de Colombia, 1991).

e LEY 715 DE 2001 (diciembre 21) “por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001)
de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los

servicios de educacion y salud, entre otros” (Mendoza, 2002)

Articulo 76. Competencias del municipio en otros sectores. Ademas de las establecidas en la
Constitucién y en otras disposiciones, corresponde a los Municipios, directa o indirectamente, con
recursos propios, del Sistema General de Participaciones u otros recursos, promover, financiar o
cofinanciar proyectos de interés municipal y en especial ejercer las siguientes competencias:
76.7. En deporte y recreacion:
76.7.1. Planear y desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica en su territorio.
76.7.2. Construir, administrar, mantener y adecuar los respectivos escenarios deportivos.
76.7.3. Cooperar con otros entes deportivos publicos y privados para el cumplimiento de los
objetivos previstos en la ley.

e LEY 715 DE 2001 (diciembre 21) “por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001)
de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los

servicios de educacién y salud, entre otros” (Mendoza, 2002)
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Xl de la constitucion Politica y demas normas constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y

la planificacion” (Fonade, 1994)

Articulo 3°.- Principios generales. Los principales generales que rigen las actuaciones de las

autoridades nacionales, regionales y territoriales, en materia de planeacién son:

a)

b)

d)

Autonomia: La Nacion y las entidades territoriales ejerceran libremente sus funciones en
materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones que a cada una de ellas se les
haya especificamente asignado en la Constituciéon y la ley, asi como a las disposiciones y
principios contenidos en la presente Ley organica;

Ordenacion de Competencias: En el contenido de los planes de desarrollo se tendran en
cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de los
criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad;

Concurrencia. Cuando dos o mas autoridades de planeacion deban desarrollar actividades
en conjunto hacia un propdsito comun, teniendo facultades de distintos niveles su actuacién
debera ser oportuna y procurando la mayor eficiencia y respetandose mutuamente los fueros
de competencia de cada una de ellas.

Subsidiariedad. Las autoridades de planeacion del nivel mas amplio deberan apoyar
transitoriamente a aquellas que carezcan de capacidad técnica para la preparacion oportuna
del plan de desarrollo.

Complementariedad. En el ejercicio de las competencias en materia de planeacion las
autoridades actuaran colaborando con las otras autoridades, dentro de su érbita funcional con
el fin de que el desarrollo de aquéllas tenga plena eficacia.

Coordinacioén: Las autoridades de planeacién del orden nacional, regional y de las entidades
territoriales, deberan garantizar que exista la debida armonia y coherencia entre las
actividades que realicen a su interior y en relacion con las demas instancias territoriales, para
efectos de la formulacion, ejecucién y evaluacion de sus planes de desarrollo;

Consistencia: Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera, los planes de
gasto derivados de los planes de desarrollo deberan ser consistentes con las proyecciones de
ingresos y de financiacién, de acuerdo con las restricciones del programa financiero del sector

publico y de la programacién financiera para toda la economia que sea congruente con dicha
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f)

g9)

h)

)

k)

estabilidad. Se debera garantizar su consistencia con la regla fiscal contenida en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo.

Prioridad del gasto publico social: Para asegurar la consolidacién progresiva del bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en la elaboracién, aprobacién
y ejecucion de los planes de desarrollo de la Nacién y de las entidades territoriales se debera
tener como criterio especial en la distribucion territorial del gasto publico el niumero de
personas con necesidades basicas insatisfechas, la poblacién y la eficiencia fiscal y
administrativa, y que el gasto publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion;
Continuidad: Con el fin de asegurar la real ejecucién de los planes, programas y proyectos
gue se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades territoriales, las
respectivas autoridades de planeacion propenderan porque aquéllos tengan cabal
culminacion;

Participacion: Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo, las autoridades de
planeacion velardn porque se hagan efectivos los procedimientos de participacion

ciudadana previstos en la Ley.

Sustentabilidad Ambiental: Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en armonia con el
medio natural, los planes de desarrollo deberan considerar en sus estrategias, programas y
proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y beneficios ambientales para definir
las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones una adecuada oferta
ambiental;

Desarrollo arménico de las regiones: Los planes de desarrollo propenderan por la distribucion
equitativa de las oportunidades y beneficios como factores béasicos de desarrollo de las
regiones;

Proceso de planeacion: El plan de desarrollo establecerd los elementos basicos que
comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion;

Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de los planes de
accion se debera optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios,
teniendo en cuenta que la relacidn entre los beneficios y costos que genere sea positiva,
Viabilidad: Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben ser factibles de
realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas, teniendo en
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cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los recursos financieros a los que es
posible acceder;

m) Coherencia: Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacion
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste;

n) Conformacién de los planes de desarrollo: De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 339 de la Constitucion Nacional, los planes de desarrollo de los niveles nacional y
territorial estardn conformados por una parte general de caracter estratégico y por un plan de
inversiones de caracter operativo. Para efectos de la elaboracién de los planes de inversion y
con el propésito de garantizar coherencia y complementariedad en su elaboracién, la Nacion y
las entidades territoriales deberan en <sic> mantener actualizados bancos de programas y de

proyectos.

2.1 Creacioén del Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion”- INDERVALLE

Con la Ley 181 de 1995, su Decreto Reglamentario 1822 de 1996 y la Ordenanza No. 022 de
noviembre 26 de 1997, se cred “El Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién”, como
organismo rector del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica
en el departamento del Valle del Cauca, para reemplazar a la Junta Departamental de Deportes,
creada en 1952 y que luego paso a ser una seccional del Instituto Colombiano del Deporte
COLDEPORTES en 1968.

Su naturaleza juridica es la de un Establecimiento Publico del Orden Departamental, dotado de
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente que hace parte integrante
del Sistema Nacional del Deporte de que trata la Ley 181 de 1995. Los objetivos de la ley: ARTICULO
10. “son el patrocinio, el fomento, la masificacién, la divulgacioén, la planificacion, la coordinacion, la
ejecucion y el asesoramiento de la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre y la promocién de la educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles
y estamentos sociales del pais, en desarrollo del derecho de todas personas a ejercitar el libre acceso
a una formacion fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomento de la educacion
fisica para contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el

cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad”.
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2.1.1 Principios fundamentales

Articulo 4°. Derechos sociales. El deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre son
elementos fundamentales de la educacién y factor basico en la formacién integral de la persona. Su
fomento, desarrollo y préactica son parte integrante del servicio publico educativo y constituyen gasto
publico social bajo los siguientes principios:

Universalidad. Todos los habitantes del territorio nacional tienen derecho a la practica del deporte y la

recreacion y al aprovechamiento del tiempo libre.

Participacién comunitaria. La comunidad tiene derecho a participar en los procesos de concertacion
control y vigilancia de la gestion estatal en la practica del deporte, la recreaciéon y el aprovechamiento

del tiempo libre.

Participacién ciudadana: Es deber de todos los ciudadanos propender la practica del deporte, la

recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, de manera individual, familiar y comunitaria.

Integracion funcional: Las entidades publicas o privadas dedicadas al fomento, desarrollo y préactica
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, concurriran de manera armonica y
concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de funciones, acciones y recursos,

en los términos establecidos en la presente Ley.

Democratizacion: El Estado garantizara la participacion democratica de sus habitantes para organizar
la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, sin discriminacion alguna

de raza, credo, condicidn o sexo.

Etica deportiva: La practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,

preservard la sana competicion, pundonor y respecto a las normas y reglamentos de tales
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actividades. Los organismos deportivos y los participantes en las distintas practicas deportivas deben
acoger los regimenes disciplinarios que le sean propios, sin perjuicio de las responsabilidades legales

pertinentes.

2.2 Estructura del Sector Deporte

El Sistema Nacional de Deporte fue creado mediante la Ley 181 de 1995, también conocida como la
Ley del Deporte y que enuncia que el Sistema es el conjunto de organismos articulados entre si, para
permitir el acceso de la comunidad al deporte, a la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la
educacion extraescolar y la educacion fisica, teniendo como objetivo generar y brindar a la
comunidad oportunidades de participacion en procesos de iniciacion, formacion, fomento y préactica
del deporte, la recreacion, y el aprovechamiento del tiempo libre, como contribucion al desarrollo
integral del individuo y a la creacion de una cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de vida

de los colombianos.

Hacen parte del Sistema Nacional de Deporte, el Departamento Administrativo del Deporte, la
Recreacidn, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, como ente rector, los entes
departamentales, municipales y distritales que ejerzan las funciones de fomento, desarrollo y practica
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre; los organismos privados, las
entidades mixtas, asi como todas aquellas entidades publicas y privadas de otros sectores sociales y
economicos en los aspectos que se relacionen directamente con estas actividades. Plan Decenal del
Deporte, la Recreacion, la Educacion Fisica y la Actividad fisica para el desarrollo humano, la

Convivencia y la Paz, a partir de la ley 181 de 1995.

3 Direccionamiento Estratégico
3.1 Mision

Garantizar a la poblacion vallecaucana el acceso al conocimiento y a la practica regular y planificada
del deporte, la educacion fisica y la recreaciébn como parte de su formacién integral con criterios de
diversidad y equidad social, en asocio con los organismos territoriales y del sistema nacional del

deporte, a través de recursos tecnologicos, financieros, fisicos y talento humano competente, en
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espacios deportivos y recreativos adecuados.

3.2 Vision
INDERVALLE sera reconocida en el 2032 como una instituciéon lider a nivel nacional e internacional,

en la implementacion de programas de deporte, educacion fisica y recreacion, creando valor pubico

sostenible para los habitantes del Valle del Cauca, a través de politicas e inclusién.

3.3  Estructura Organizacional (Organigrama)

El Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién del Valle del Cauca — INDERVALLE
cuenta con Organo de Direccién compuesto por la Junta Directiva y el Gerente y con Organo de
Administracion compuesto por cuatro Subgerencias, integradas con personal directivo, asesor,

profesional, técnico y asistencial.

| Junta Directiva |

| Gerente |

| Control interno | | Comunicaciones |

| Secretaria General | | Subgerencia de Fomento

Subgerenciade Planeacion Competicién

| Subgerenciade |

Centro de ciencias
| Infraestructura }J | aplicadas al Deporte }J

Subgerencia administrativa
y financiera

| Tesoreria | | Sistemas |

| Almacén | | Contabilidad |

| Presupuesto | | Recursos Humanos |

Fuente: Manual del Sistema Integrado de Gestion

3.4 Sistema de operacion por procesos y Modelo integrado de Planeacién y Gestién-MIPG
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A patrtir de la entrada en vigencia de Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2.017 “Por medio del cual
se modifica el Decreto 1083 de 2.015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el Articulo 133 de la Ley 1753 de 5015,
Indervalle inicia el proceso de incorporacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)
mediante la integracién del Sistema de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad y la
articulacion con el Sistema de Control Interno. Como primera medida se elabor6 el autodiagnéstico de
cada una de las Dimensiones, con lo cual se elabor6 el Plan de Accién, se conforma mediante
Resolucion IND-SG N° 568 de junio 21 de 2018 el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se
diligencia el Furag | y Furag Il. Igualmente se vienen actualizando la Mision, Visién, Mapa de Riesgos
de Corrupcion, Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, revisién y actualizacion de las Tablas
de Retenciéon Documental, Procesos y Procedimientos.

INDERVALLE, estructura su operacion siguiendo el enfoque basado en procesos, con el fin de
generar valor en cada una de las actividades que realiza. Para esto se cuenta con el disefio de un
mapa de procesos que plasma el actuar de las areas de la entidad y su interaccion. El enfoque por
procesos permite que las actuaciones estén encaminadas a la prestacion del servicio de calidad y

lograr la satisfaccion de los usuarios y partes interesadas.

Mapa de Procesos de Indervalle

PROCESOS ESTRATEGICOS

>/ Partes Interesadas y
Partes Interesadas y imion F ¥ Clientes.
Clientes. Deportivo Desarrollo R .
Satisfacciondel
Necesidadesy Clisnte
Expectativas - - ~—_

i

—
Fi f:ﬁ:”';:'a Gestion Gestiéon Gestiéon de Gestion
de Recursos Jurldlc Humana comunicacion ndmlnlstratlva
P

PROCESOS DE CONTROL EVALUACION

—

< Control Interno >

— -

Fuente: Manual del Sistema Integrado de Gestion
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El Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca — INDERVALLE
como ente descentralizado cuenta con Once (11) procesos, que fueron aprobados desde el afio 2009,

los cuales son:

Estructura de procesos de Indervalle

Procesos Estratégicos

100 Direccionamiento estratégico 400 Gestion de Planeacion 200 Gestion de calidad

Procesos Misionales

510 Rendimiento Deportivo 520 Fomento y Desarrollo

Procesos de Apoyo

estion financiera

y de recursos 220 Gestion Juridica 310 Gestion Humana

comunicaciones administrativa

Control y Evaluacion

210 Control Interno

Fuente: Manual del Sistema Integrado de Gestién
Nota: La numeracién que se encuentran junto al nombre del proceso corresponden a la codificacion

asignada a cada uno dentro del Sistema Integrado de Gestion.

3.5 Andlisis del entorno de Indervalle 2020-2023

3.5.1 Andlisis PESTEL

El analisis PESTEL es una herramienta de planeacion estratégica técnica subjetiva y cualitativa que
nos ayudara a identificar una serie de factores externos que seran decisivos para el desarrollo de
INDERVALLE durante el periodo 2020- 2023.

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



http://www.indervalle.gov.co/
mailto:gerencia@indervalle.gov.co

Pagina 15 de 78

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA
} RECREACION CODIGO FO-220-007
Q9 SISTEMA DE GESTION
VERSION 2
ACUERDO No. 020
INDERVALLE (Acta No. 010 )
(Diciembre 24 de 2020 ) APROBADO | 18/12/2018

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 — 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

Describiremos el entorno Externo a través de factores politicos, econémicos, socioculturales,

tecnoldgicos, ecologicos y legales. Esto factores seran definitivos en la Gestion de INDERVALLE,

pues son aspectos fundamentales y determinantes que debemos conocer para estar preparados ante

la posibilidad de su ocurrencia.

Amenazas en lo Politico:

Modificacién ley de regalias.

No alcanzar los éxitos que se esperan en los proximos juegos deportivos nacionales por
carencia de recursos.

Deficiencias en el apoyo técnico a los diferentes municipios.

Migracién de deportistas a otros departamentos.

Quejas continuas de los usuarios y grupos de valor por insatisfaccion.

Oportunidades en lo Politico:

El nuevo gobierno Departamental incrementara el apoyo a las politicas, planes y programas
del deporte, la recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre para los
vallecaucanos

Posibilidad de acoger y procesar modelos de gestion deportiva internacional.

Creacion de un modelo de gestién en deporte, que sirva de guia para el resto del pais.
Excelente ubicacion geogréfica para la practica del deporte.

Creacién de un centro deportivo de alto rendimiento.

Creacion de un centro de investigaciones en deporte.

Potencial humano con aptitudes para el desarrollo de practicas deportivas de alta

competencia.

Amenazas en lo Econdmico:

Reduccion del Gasto Publico Nacional. Disminucién en la Cofinanciacion de proyectos con
recursos nacionales
Recesidén econdmica. Menores ingresos propios y de transferencias.

Reduccion aportes de patrocinadores.
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e Reduccién ingresos por regalias
e Tasa de cambio Alta. Mayores costos en insumos Yy participaciones deportivas nacionales e
internacionales

o Deficit Financiero para cumplir las metas del Plan de desarrollo institucional.

Oportunidades en lo Socio Cultural:
e Mayor conciencia en los estilos de vida saludable permite incorporar mas usuarios a los
programas y proyectos para la promocién y prevencion de la salud a través de la préactica del
deporte y la actividad fisica.

¢ Aumento de las preferencias por los deportes alternativos. Juegos en linea. E sport

Oportunidades en lo Tecnolégico:
e Mayor acceso al internet
¢ Incrementar programas virtuales para practicas deportivas, actividad fisica y aprovechamiento
del tiempo libre.
e Aprovechar los avances tecnoldgicos para la practica de los deportes alternativos. JUEGOS
EN LINEA

Amenazas Ecoldgico:
e Cambios en la normatividad ambiental

¢ Medidas sanitarias que afectan la practica del deporte, la educacion fisica y la recreacion

Amenazas en lo Legal:
¢ Aplazamiento o demoras en la ejecucion de los planes y programas de INDERVALLE, por
medidas sanitarias
e Aplazamiento de justas deportivas por disposiciones legales
e Aplazamiento o demoras en la construccion y mantenimiento de escenarios deportivos por

medidas sanitarias

Oportunidades en lo Legal

e Creacion del Ministerio del deporte
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3.5.2  Andlisis DOFA

Andlisis interno (FD) Fortalezas y Debilidades: Para identificar las fortalezas y debilidades, a partir
de tres factores basicos: Los recursos disponibles de la entidad, las capacidades de éstay la
competencia con que se realizan las actividades.

Los recursos de la empresa pueden clasificarse en Tangibles: Fisicos y financieros e Intangibles:
Recursos Humanos, Tecnologias, imagen y cultura. Estos recursos son medios aislados que no
suelen ser suficientes para alcanzar los fines de la empresa, es necesario integrar los diferentes
recursos mediante un sistema de gestion para realizar de manera exitosa las actividades de
prestacion de servicios. En el siguiente cuadro se identifican las principales fortalezas y debilidades

de la entidad.

Fortalezas

e Capacidad directiva altamente capacitada

e Posicionamiento de INDERVALLE a nivel regional y nacional

e Alta presencia institucional en el Departamento

e Experiencia en el deporte de la mayoria de sus funcionarios- Tradicion deportiva

e Capacidad de realizar alianzas entre diferentes instituciones publicas y privadas

e Unico ente departamental dedicado exclusivamente al fortalecimiento del deporte y la
recreacion

e Capacidad para el desarrollo de planes, programas y proyectos en materia deportiva y
recreativa

e Capacidad de desarrollar competencias y eventos de talla nacional e internacional en las
ramas del fomento y la competicién

e Compromiso y liderazgo gerencial

e Presenta un direccionamiento estratégico

¢ Apoyo permanente de directivos de la entidad para implementar sistemas de gestion

e Existencia de programas y politicas de apoyo permanente a deportistas

¢ Amplia base de datos de técnicos, entrenadores, deportistas

e Ocupacion de medios de comunicacion del estado a bajo costo
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Infraestructura deportiva y recreativa, con presencia en los 42 Municipios del Departamento
Los resultados en los Juegos Deportivos Nacionales donde el Valle salié campe6n

Deportista de alto rendimiento con un alto sentido de pertenencia por el Valle y la region

Debilidades

Poca articulacién entre dependencias institucionales que permitan unificar informacion y
estructurar ejercicios conjuntos de mostrar a los usuarios, lideres y comunidad en general.
Poco apoyo de empresas privadas para sus actividades cotidianas de deporte

En los presupuestos para inversion existe poca vinculacion de recursos economicos
provenientes del sector privado

Base financiera poco segura tratandose de ingresos publicos- Déficit de recursos- retraso en
pagos

Demoras en las transferencias de recursos econémicos

No existe conocimiento de las politicas y planes de la empresa a fin de motivar un mayor
compromiso por parte del personal

Deficiencia en el escalafén de salarios

Alta resistencia al cambio

Alto Nivel de endeudamiento

Burocracia administrativa- demasiada tramitologia - demoras en los procesos - Duplicidad de
funciones

Poco nivel de compromiso y sentido de pertenencia del personal

No cumplimiento al ciclo PHVA de las actividades ejecutadas

Trabajo individualizado - Ausencia del trabajo con un enfoque por procesos

Inadecuado clima y cultura organizacionales hacia el trabajo sin demasiado esfuerzo

Debilidad en el proceso de comunicacion interno y de respuestas hacia el exterior

Ausencia de areas especificas en puntos criticos de la entidad

Poco control del personal

Bajo nivel de autonomia administrativa y presupuestal

Ausencia de tecnologia y deficiencia de infraestructura fisica de la entidad
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¢ Dependencia del clima politico

Falta mayor articulacion de la gestién documental

Analisis externo (OA) Oportunidades y Amenazas: Para identificar las oportunidades y amenazas,
gue resumen los aspectos clave del entorno externo de INDERVALLE, proporcionando una vision
global de la situacion actual, apoyada con el analisis PESTEL. Corresponde a la alta gerencia,
planificar una estrategia de futuro que le permita a la entidad tener la capacidad de afrontar los

cambios que se estan produciendo en su entorno.

Oportunidades

¢ El nuevo gobierno Departamental incrementara el apoyo a las politicas, planes y programas
del deporte, la recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre para los
vallecaucanos

e Creacion del Ministerio del deporte.

e Mayor conciencia en los estilos de vida saludable permite incorporar mas usuarios a los
programas y proyectos para la promocién y prevencion de la salud a través de la préactica del
deporte y la actividad fisica.

e Papayaso tributario.

e Aumento de las preferencias por los deportes alternativos. Juegos en linea. E sport

¢ Incrementar programas virtuales para practicas deportivas, actividad fisica y aprovechamiento
del tiempo libre.

e Aprovechar los avances tecnoldgicos para la practica de los deportes alternativos. JUEGOS
EN LINEA

e Juegos Deportivos Nacionales y competencias a nivel internacional

e Mercados globalizados en todos los &mbitos

¢ Realizacion de programas novedosos en el departamento en los proximos 4 afios

e Posicionamiento de INDERVALLE en la region y a nivel Nacional

e La mejora de las instalaciones deportivas y recreativas existentes y la estructuracion de
nuevos proyectos de infraestructura deportiva y recreativa

o Recuperacion del liderazgo nacional de la region con el apoyo de la empresa publica y privada
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Tradicion deportiva del valle del cauca

Municipios como polo de desarrollo deportivo

Gran numero de centros educativos que apoyan el deporte

Deportistas de alto rendimiento y gran compromiso con el departamento y la region
Multiples escenarios deportivos y recreativos a nivel departamental

Sistema nacional del deporte organizado

Posibilidad para acoger y procesar modelos de gestiéon deportiva internacional
Creacién de un modelo de gestidén en deporte, que sirva de guia para el resto del pais.
Implementacion de un sistema de gestion en excelencia, que permita ser eficientes y eficaces
Excelente ubicacién geografica para la practica del deporte

Gobernantes comprometidos con el ambito deportivo

Creacion de un centro de alto rendimiento deportivo

Creacion de un centro de investigaciones en deporte

Potencial humano con aptitudes para el desarrollo de practicas deportivas de alta competicion

Amenazas

Ausencia de recursos financieros en el departamento por nuevas disposiciones a nivel
Nacional y Departamental

Falta de apoyo a los deportistas, puede generar migracion a otros departamentos

Recesion econdmica. Menores ingresos propios y de transferencias.

Modificaciéon Ley de Regalias. Reduccion ingresos por regalias

Reduccion del Gasto Publico Nacional. Disminucién en la Cofinanciacion de proyectos con
recursos nacionales

Tener malos resultados en los proximos Juegos Deportivos Nacionales

Los municipios no se ven apoyados por la parte técnica

Bajo posicionamiento de Indervalle a nivel regional y nacional en la comunidad empresarial
Quejas continuas y repetitivas de los clientes internos y externos (grupos de valor) por
insatisfaccion

Inestabilidad politica

Déficit Financiero para cumplir las metas del Plan de desarrollo institucional.
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¢ No alcanzar los éxitos que se esperan en los proximos juegos nacionales
e Aplazamiento o demoras en la ejecucion de los planes y programas de INDERVALLE, por
medidas sanitarias
e Aplazamiento de justas deportivas y eventos nacionales e internacionales por disposiciones
legales
e Aplazamiento o demoras en la construccion y mantenimiento de escenarios deportivos por
medidas sanitarias
e Deficiencia en el apoyo técnico a los diferentes municipios.
¢ Relativa tranquilidad para la busqueda de recursos adicionales de otras fuentes
e Tasa de cambio Alta. Mayores costos en insumos y participaciones deportivas nacionales e

internacionales

Descripcién de los aspectos mas relevantes del Analisis Externo e Interno

El analisis muestra un Riesgo alto para la entidad en el aspecto politico por la intencién que tiene el
gobierno nacional de modificar la ley de regalias, lo cual seguramente afectaria las transferencias que
la entidad recibe por parte de la gobernacién del Valle. Una oportunidad para atenuar esta situacion
es aprovechar el interés del nuevo gobierno departamental en los planes y programas deportivos,

buscando nuevas fuentes de recursos econémicos

La grave crisis econdémica generada por la Pandemia del COVID 19, trae consigo efectos negativos,
gue tienen que ser evaluados en el corto y mediano plazo. En el caso de INDERVALLE, esta crisis se
convierte en otra amenaza para percibir los recursos provenientes de las regalias por la caida de los

precios del petréleo, durante la vigencia 2020.

Otras fuentes para la cofinanciacién de proyectos y eventos deportivos nacionales o internacionales
también se veran afectadas por los bajos ingresos y la orientacién del gasto publico para atender la

pandemia, durante el presente afio.

Se presentardn mayores costos para la entidad, por efecto de la devaluacion del peso colombiano, en

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



http://www.indervalle.gov.co/
mailto:gerencia@indervalle.gov.co

Pagina 22 de 78

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA
} RECREACION CODIGO FO-220-007
Q9 SISTEMA DE GESTION
VERSION 2
ACUERDO No. 020
INDERVALLE (Acta No. 010 )
(Diciembre 24 de 2020 ) APROBADO | 18/12/2018

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACIQN Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 - 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

la compra de insumos, materiales y apoyo a deportistas de alto rendimiento en juegos nacionales e

internacionales.

Otra amenaza que se debe considerar es la demora y el aplazamiento en la construccion y
mantenimiento de los escenarios deportivos, que obviamente se traduce en mayores costos de

Inversion.

Se presenta como oportunidad para este cuatrienio, aprovechar el gran avance de las TIC, para
desarrollar programas virtuales dirigidos a cumplir con la misién de la entidad y desarrollar programas
para aprovechar los nuevos gustos y preferencias de nifios y jévenes por los juegos en linea,

denominados E sport.

De igual manera la creacion del Ministerio del deporte mediante la ley 1967 de julio 11 de 2019, es
una oportunidad para fortalecer los planes y programas del sistema nacional del deporte con nuevas

fuentes de financiacion que pueden ser aprovechadas por la entidad.

4  Formulacién de la Planeacién Estratégica

En virtud de lo consagrado en la Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” y el nuevo Plan de Desarrollo
Departamental PDD 2020-2023 “Valle Invencible” aprobado mediante Ordenanza 539 del 05 de junio
de 2020, se estructuré el mecanismo de articulacion con el que se llevo a cabo la Planeacion de
Indervalle; este mecanismo consta de tres niveles articulados: Plan de Desarrollo Departamental,
Plan Estratégico y Plan de Accion, lo que permite visibilizar el cumplimiento de metas de Gobierno,

sectoriales e institucionales.
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Mecanismo de articulacion de la Planeacion Estratégica

Politicas de Gestiony
Desempeiio

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Decenal del Deporte

|

Indicadores

Plan de Desarrollo Departamental

Perspectivas
Objetivos Estratégicos
Iniciativas Estratégicas

Metas del Cuatrenio

Plan Estratégico Institucional

Perspectivas
Objetivos Estratégicos
Iniciativas Estratégicas
Indicadores

Metas del Cuatrenio

Plan de Accién Anual

Fuente: Elaboracion Propia

Actividades

Planes
Institucionales

La planeacion estratégica de Indervalle, se fundamenta en el fortalecimiento institucional en los

aspectos internos y externos de su gestion, con principios de eficiencia y eficacia de conformidad con

los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo referente a elaborar; con base en los lineamientos

del Plan Nacional de Desarrollo (PND), un Plan Indicativo Cuatrienal, planes de accién anuales e

instrumentos que se constituyen en la base para la evaluacion de resultados.

La planeacion estratégica 2020-2023 y los planes institucionales, incorporan los principios de

mejoramiento continuo, eficiencia y eficacia, mediante el desarrollo de las Politicas de Gestion y
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Desempefio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG establecido para el sector publico
colombiano, mediante Decreto 1499 de 2017, al igual que con las acciones misionales mide el

cumplimiento de las metas definidas en el PND y PDD vigentes.

4.1 Metodologia

La Subgerencia de Planeacion elaboro el primer analisis de las bases del PDD en el contexto de los
pactos, las lineas estratégicas territoriales, las lineas de accion, indicadores, metas y la relacion con
las 17 politicas del MIPG, e igualmente identifico las acciones misionales en cumplimiento de cada

una donde participa Indervalle.

Desde la perspectiva del MIPG

Las siete dimensiones y diecisiete politicas del MIPG, se utilizaron como referentes para enmarcar la
planeacion estratégica institucional y con base en los resultados de los autodiagndsticos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se identificaron acciones para la implementacién

y fortalecimiento del modelo.

Desde la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), es un conjunto de acuerdos a nivel mundial para la
adopcion de medidas tendientes a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida de
manera sostenible, para las generaciones futuras. Los ODS formularon 17 objetivos que proporcionan
orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los paises en conformidad con sus propias

prioridades y los desafios del mundo en general.

Estos se constituyeron en un instrumento estructural importante y a tener en cuenta en la planeacion
estratégica, e integrados para el cumplimiento de los objetivos institucionales, de Gobierno y pais. Se
suman a este contexto estratégico departamental como lineamiento base de acuerdo ético y
programatico para hacerle frente a los desafios de la sociedad contemporanea y en este caso en
particular para el Valle del Cauca. Los ODS estan enfocados en erradicar desigualdades sociales, las

preocupaciones ambientales y el anhelo de la paz en todas sus dimensiones, por lo que se convierte
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en necesario una revisién de estos objetivos en el Departamento, con el fin de reconocer las
limitaciones para seguir avanzando en la construccion de soluciones que permitieran el bienestar del
Valle del Cauca, asi como llevar los ODS a los territorios con una mirada transversal que contribuya

en la toma de decisiones para el desarrollo humano del Departamento.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030

OBJ ETIVESS sostenisLe

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS IUDADES Y [ 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA ' SOSTENIBLES RESPONSABLES

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR (@)

LOS OBJETIVOS
OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 ACCION 1 VIDA VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA SUBMARINA E(I]NSTITUCIUNES
SOLIDAS

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién — DNP

Desde la perspectiva de la metodologia Balanced ScoreCard - BSC

Se ajustaron los componentes basicos de la metodologia a los lineamientos establecidos para el
sector publico colombiano en el MIPG y a la dinamica propia de Indervalle, lo que permite contar con
una planeacion articulada en la entidad y visualizar a través de un cuadro de mando integral el

cumplimiento de las metas.
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4.2 Proceso de formulacion

La construccién y perfeccionamiento de la planeacién estratégica para el periodo 2020-2023 se

realizod bajo los lineamientos normativos y la orientacion de la alta direccion de Indervalle, teniendo

como insumos los siguientes:

Lineamientos de la sefiora Gobernadora del Departamento.
Lineamientos de la Junta Directiva

Lineamientos del sefior Gerente

Ejes teméticos

Bases del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 - PDD.
Proyectos de inversion vigentes.

Factores internos y externos que afectan la misionalidad.
Iniciativas de cada dependencia (nuevas o en desarrollo).
Funciones de las dependencias.

Resultados de autodiagndsticos del MIPG.

Propuestas de lideres teméticos (responsables de apalancar la implementacion del MIPG).

Lo anterior permite:

1.

Analizar el entorno, a través de la evaluacion de los referentes de planeacion, como el PDD,
las competencias normativas, lineamientos de la alta direccibn y resultados de
autodiagnosticos del MIPG.

Identificar el contexto estratégico (Factores internos y Externos), que podrian incidir en el
cumplimiento de los objetivos.

Validar la mision segun las disposiciones legales.

Definir la vision a 2032.

Construir la estrategia (enfoques, perspectivas, objetivos e iniciativas estratégicas y sus
riesgos, metas, indicadores, fechas de ejecucion y responsables de su cumplimiento).

Ajustar la planeacion estratégica, que fue revisada y aprobada por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (31 de enero y 19 diciembre 2019), la cual esta integrada por los

siguientes componentes:

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



http://www.indervalle.gov.co/
mailto:gerencia@indervalle.gov.co

Pagina 27 de 78

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA
} RECREACION CODIGO FO-220-007
Q9 SISTEMA DE GESTION
VERSION 2
ACUERDO No. 020
INDERVALLE (Acta No. 010 )
(Diciembre 24 de 2020 ) APROBADO | 18/12/2018

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 — 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

Contexto Estratégico

El contexto estratégico permite identificar factores internos (debilidades) o externos (amenazas) que
puedan generar riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos de la Entidad y estara sujeto a
actualizacién cuando las condiciones institucionales cambien significativamente o por la puesta en
marcha de nuevos planes de Gobierno, que incidan en la gestién institucional; siendo un ejercicio
liderado por la Subgerencia de Planeacién con la participacion de los lideres de procesos y sus
equipos de trabajo.

Elementos del Direccionamiento Estratégico

Para el cuatrienio 2020-2023, Indervalle continuara en el proceso de fortalecimiento y modernizacion,
en el mayor acercamiento a la ciudadania y a sus grupos de valor. Todo lo anterior bajo el marco del
objetivo general, misién y vision construida a partir del trabajo participativo entre los diferentes niveles
de la organizacion, con el apoyo de la Subgerencia de Planeacion y liderado por la Gerencia,
buscando la articulacién ideal con el Plan de Desarrollo del Departamento.

Horizonte Institucional

El horizonte institucional esta constituido por los compromisos adquiridos en agendas internacionales
(los objetivos de desarrollo sostenible y las metas del Plan de Accion Mundial para la actividad fisica),
los lineamientos sectoriales nacionales (Plan Nacional de Desarrollo) y la articulacion con el Plan de
Desarrollo Departamental - PDD 2020-2023 “Valle Invencible”.

4.3 Estrategias Generales

Fortalecimiento a las infraestructuras para el desarrollo de actividades fisicas de carécter recreativas
y deportivas, con buena direccion de los recursos y herramientas.

o Escenarios deportivos y Recreo-Deportivos

e Centros de Alto Rendimiento

e Laboratorios control de dopaje
Promocionar, fomentar la practica y disfrute de la Recreacion, actividad fisica y el deporte

social/comunitario para contribuir al desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz
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e Articulacién con sectores de Educacion, Salud y Cultura.

e Personas con limitaciones fisicas, mentales o sensoriales.

e Cohesion Social

¢ Incentivar, fomentar, promover y fortalecer el Deporte de Altos logros, de élite o competitivo
para el posicionamiento y liderazgo del Deporte del Departamento.

e Glorias del Deporte Olimpico y Paralimpico.

e Patrocinio e incentivos

e Articulacién con el Sector Privado y otros sectores.
4.4 Enfoques

Indervalle se orienta en dos enfoques, los cuales estan basados en los lineamientos de la dimensién
del MIPG: Gestién con valores para el resultado y Gestién de Capacidades Institucionales, asociado a
los aspectos relevantes para una adecuada operacion de la organizacion utilizando para ello la

estrategia “Valle Oro Puro”.

4.5 Perspectivas

Se adaptaron las perspectivas de la metodologia BSC al quehacer de la entidad, especial importancia
tiene la perspectiva de “Gestién Misional” la cual se orienta al cumplimiento de las metas del PDD
vigente y las perspectivas “Gestion para el Resultado” y “Gestién de Capacidades Institucionales”, se
encuentran alineadas con las 17 Politicas de gestion y desempefio del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion.

4.6 Iniciativas Estratégicas

Conforme al informe de gestion presentado por la Entidad en el empalme de gobierno en el momento
de finalizacion del periodo 2016 — 2019, donde se muestran los avances de la administracion
institucional en materia del sector deporte y recreacién, los compromisos adquiridos por la entidad
territorial, los logros que alcanzd, los pendientes en cada tema y las recomendaciones para la nueva

administracién en materia estratégica y operativa que son indispensables para el funcionamiento de

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



http://www.indervalle.gov.co/
mailto:gerencia@indervalle.gov.co

Pagina 29 de 78

‘ A RECREACION CODIGO FO-220-007
Q9 SISTEMA DE GESTION
VERSION 2
ACUERDO No. 020
DRRRALE (Acta No. 010 )
(Diciembre 24 de 2020 ) APROBADO |18/12/2018

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 — 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

Indervalle, se propusieron las siguiente iniciativas a desarrollar para el periodo 2020-2023, que son

armonizadas a los objetivos estratégicos propuestos:

Gestionar la transferencia de los recursos econdémicos de la Gobernacion del Valle del Cauca
Yy NO por convenios con secretarias.

Continuar las gestiones con el Gobierno Nacional para gestionar una fuente de financiacion
(tasa prodeporte a la contratacion) para financiar el funcionamiento y la inversién de los entes
deportivos departamentales.

Ajustar la estructura organizativa y el manual de funciones de la entidad para acoplarse a la
realidad institucional y legal.

Darle continuidad a la formulacion y estructuracion de proyectos para la gestién de recursos
con las diferentes fuentes de financiacion.

Prever oportunamente las inversiones que traspasen la anualidad para gestionar
anticipadamente la aprobacion de las vigencias futuras.

Es necesario considerar en las metas, programas y proyectos la inclusion de oferta de bienes
y servicios para la poblacién con enfoque diferencial, teniendo en cuenta los diferentes grupos
etarios, género, victimas, personas en condicion de discapacidad, entre otros.

Se recomienda que cada dependencia tenga sus propias metas de resultado y de producto y
gue no sean compartidas con otras dependencias, con el fin de garantizar su ejecucion y
seguimiento.

El aseguramiento de los bienes de la entidad mediante la vigilancia, seguros, polizas.

La gestidbn oportuna de los recursos para el pago de servicios publicos, transporte,
comunicaciones y demas servicios requeridos para el buen funcionamiento de la entidad.
Continuar las gestiones para garantizar la disponibilidad de recursos para continuar la
ejecucion de los proyectos que se financian con el Sistema General de Regalias.

Continuar los trdmites para la aprobacion de otras fuentes de financiacién tanto para el

funcionamiento como para la inversion.

4.7 Obijetivos Estratégicos
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El plan estratégico formulado en el periodo 2020-2023 y su articulacion con el Plan de Desarrollo
Departamental, tiene como objetivo general, consolidar el posicionamiento del Valle del Cauca, como
destino turistico, aprovechando la riqueza patrimonial, cultural, ambiental, paisajistica, deportiva e
industrial como herramienta clave hacia el desarrollo humano integral desde la identidad territorial, la
dinamizacion de la economia y el mejoramiento de la calidad de vida, que corresponde a tres de las

seis lineas estratégicas territoriales, denominadas (LT1, LT3y LT5):

e LT1. TURISMO, PATRIMONIO TERRITORIAL E IDENTIDAD VALLECAUCANA

e LT2. VALLE DEL CAUCA TERRITORIO DE INTEGRACION SOCIAL PARA LA PAZ

e LT3. POLOS DE DESARROLLO URBANO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD
e LT4. VALLE, DEPARTAMENTO VERDE Y SOSTENIBLE

e LT5. GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA

e LT6. DESARROLLO INTEGRAL RURAL PARA LA EQUIDAD

El Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible” cuenta entre sus énfasis de gobierno el
Deporte, la recreaciéon y la cultura; entre sus sectores la recreacién y deportes; asi mismo, se
aprobaron dos objetivos especificos, que reflejan los propdsitos institucionales para el cuatrienio, los

cuales se encuentran alineados con el PDD y el MIPG, que son:

e Potenciar la cultura deportiva vallecaucana en sus manifestaciones ludico-recreativas,
competitivas y autdctonas, reconociendo la diversidad poblacional, en aras de garantizar el
desarrollo integral del ser humano, el fortalecimiento de la identidad y el tejido social, la
generacion de nuevas oportunidades econdémicas, asi como el posicionamiento nacional e

internacional de eventos, escenarios y deportistas de alto nivel.

e Mejorar la calidad de vida y bienestar social de los vallecaucanos con inclusion, enfoque

diferencial y garantia de derechos.

LINEAS ESTRATEGICAS TERRITORIALES

e LT1. TURISMO, PATRIMONIO TERRITORIAL E IDENTIDAD VALLECAUCANA
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Esta linea estratégica territorial esta conformada por 3 Lineas de Accion, 8 programas con sus
respectivas metas de resultado (9), 19 subprogramas con metas de producto (89) y los indicadores o
medios de medicion, a través de los cuales se implementard los énfasis de gobierno en los sectores
relacionados y se articula con el Plan Nacional de desarrollo en 14 pactos, y 8 ODS como se presenta

a continuacion.

Relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta linea estratégica territorial se
relaciona especificamente con ocho (8) de los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS):
e ODS No 1. Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
e ODS No. 3. Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades.
e ODS No. 4. Educacion de Calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
e ODS No.5. Igualdad de Género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.
e ODS No. 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
e ODS No. 9. Industria, Innovacién e Infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
e ODS No0.10. Reduccién de las Desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
e ODS No.1l1l. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Lograr que las ciudades y los

asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”: Considerando que la planeacion del desarrollo territorial debe tener una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, la linea
estratégica territorial Gestion Territorial Compartida para una Buena Gobernanza se articula con diez
(10) de los diecisiete (17) pactos de dicho Plan, cada uno con sus correspondientes lineas

estratégicas:
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a) Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con

b)

d)

libertad y en democracia.

Pacto por el emprendimiento: la formalizacion y la productividad: una economia dinamica,

incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

Transformaciéon empresarial: desarrollo productivo, innovacién y adopcion tecnoldgica para
la productividad.

Pacto por el emprendimiento: Turismo: el propdsito que nos une.

Pacto por el emprendimiento: Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados
internacionales y atraccion de inversiones productivas

Pacto por el emprendimiento: Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y

dinamizacion empresarial.

Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y

conectada a mercados.

Herramientas para una politica social moderna y conectada a mercados.

Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores.

Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia hasta la
adolescencia.

Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y la
cohesion social.

Equidad en la diversidad.

Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos.

Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais.

Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores.

Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: Un sistema para construir el

conocimiento de la Colombia del futuro.

Crearemos Fondos Sectoriales para la investigacion, con base en la experiencia del Fondo

de Investigacion en Salud.

e) Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracién regional:

Diseflaremos un plan para la promocién y desarrollo de infraestructura logistica

especializada.
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f)

g9)

h)

)

Pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia

naranja:

o Fortaleceremos procesos de formacién artistica y cultural impactando diferentes areas
artisticas, teniendo en cuenta la diversidad cultural local.

e Impulsaremos las agendas creativas y la creacion de Areas de Desarrollo Naranja en
municipios para consolidarlos como zonas de desarrollo de las industrias creativas.

e Fortaleceremos los programas nacionales de Concertacién y Estimulos, incrementando
los apoyos, creando nuevas lineas y modalidades para nuestras actividades culturales.

e Apoyaremos la incorporacién de “valor agregado naranja” en todos los sectores
industriales, es decir, de valor creativo, cultural o artistico en los bienes manufacturados.

o Desarrollaremos un régimen especial de proteccion, divulgacion y sostenibilidad para los
Centros Historicos o sectores urbanos declarados como Bienes de Interés Cultural.

e Promoveremos el reconocimiento econdmico justo a autores y creadores por la
comercializacion, distribucién, uso y goce de sus creaciones.

Pacto por lainclusién de todas las personas con discapacidad:

e Crearemos un programa de emprendimiento dirigido a personas con discapacidad y
personas cuidadoras.

e Construiremos, adecuaremos y dotaremos infraestructuras culturales que respondan a los
contextos locales territoriales.

Pacto por el emprendimiento:

e Entorno para crecer

e Formalizacion, emprendimiento y dinamizacion empresarial.

Pacto por la equidad: Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera

infancia hasta la adolescencia.

Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos: Indigenas, negros,

afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rom.

e Fortaleceremos los programas disefiados para la generacion de ingresos de los grupos
étnicos a través de proyectos productivos, el fortalecimiento de la seguridad alimentaria, la
gestion ambiental y el uso sostenible de la biodiversidad y la sostenibilidad econémica.

¢ Implementaremos rutas de atencion en salud diferenciadas con enfoque diferencial étnico.
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o Disefiaremos instrumentos orientadores de la planeacién de los territorios étnicos y
mecanismos de articulacion con los instrumentos de ordenamiento y planeacion de los
gobiernos subnacionales.

k) Pacto por la equidad: Alianza por la seguridad alimentaria y la nutricién: ciudadanos con
mentes y cuerpos sanos.

e Familias con futuro para todos.

) Pacto por la equidad para las mujeres:
e Formularemos la politica publica nacional de cuidado que promueva el reconocimiento, la
reduccion y la redistribucion del trabajo de cuidado.
m) Pacto por una gestion publica efectiva:
¢ Implementaremos paquetes integrados de politicas publicas multinivel.
n) Pacto por la descentralizacién: conectar territorios, gobiernos y poblaciones
¢ Fomentaremos las asociaciones entre municipios y departamentos para un uso mas

eficiente de los recursos en proyectos de impacto regional.

e LT3. POLOS DE DESARROLLO URBANO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD
Esta linea estratégica territorial esta conformada por 4 Lineas de Accion, 12 programas con sus
respectivas metas de resultado (17), 25 subprogramas con metas de producto (103) y los indicadores
o medios de medicion, a través de los cuales se implementara los énfasis de gobierno en los sectores
relacionados y se articula con el Plan Nacional de desarrollo en 10 pactos, y 8 ODS.
Relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta linea estratégica territorial se
relaciona especificamente con ocho (8) de los dieciséis (16) Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS):
e ODS No 1. Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.
e ODS No 4. Educacion de Calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
e ODS No 5. Igualdad De Género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas

las mujeres y las nifias cobertura de educacién superior.
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e ODS No 6. Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién
sostenible y el saneamiento para todos.

e ODS No 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

e ODS No 9. Industria, Innovacion e Infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

e ODS No 10. Reduccion de las Desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

ODS No 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos

humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”: Considerando que la planeacion del desarrollo territorial debe tener una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, la linea
estratégica territorial la linea estratégica territorial Polos de Desarrollo Urbano para la competitividad y
equidad se articula con once (11) de los diecisiete (17) pactos de dicho Plan, cada uno con sus
correspondientes lineas estratégicas:
a) Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con
libertad y en democracia.
e Seguridad, autoridad y orden para la libertad: defensa Nacional, seguridad ciudadana y
colaboracion ciudadana
b) Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.
e Turismo: el propésito que nos une
e Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y dinamizacién empresarial
e Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnolégica para
la productividad

e Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y dinamizacién empresarial
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Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacién y adopcion tecnoldgica para
la productividad
e Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atraccién

de inversiones productivas

c) Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y

conectada a mercados.

Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia hasta la
adolescencia

Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y la
cohesion social

Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos

Pacto por la equidad: Familias con futuro para todos

Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais

Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores

Equidad en la diversidad

Vivienda y entornos dignos e incluyentes Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos
dignos: acelerando la inclusion productiva

Herramientas para una politica social moderna y conectada a mercados

d) Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracién regional.

Mejoraremos las condiciones de seguridad de la infraestructura de transporte y de los
vehiculos.

Mejoraremos la eficiencia de los puertos, aeropuertos y pasos de frontera para fortalecer el
comercio exterior.

Modernizaremos las entidades publicas del sector transporte.

e) Pacto por lacalidad y eficiencia de servicios publicos:

Aumentaremos la cobertura y cerraremos las brechas de acceso a los servicios publicos

domiciliarios.

f) Pacto por la proteccién y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia

naranja:
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o Fortaleceremos procesos de formacién artistica y cultural impactando diferentes areas
artisticas, teniendo en cuenta la diversidad cultural local.
o Fortaleceremos los programas nacionales de Concertacion y Estimulos, incrementando los
apoyos, creando nuevas lineas y modalidades para nuestras actividades culturales.
g) Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos: indigenas, negros,
afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rom.
e Pacto por la equidad: Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos
h) Pacto por la equidad para las mujeres:
¢ Realizaremos el disefio de la segunda fase del Plan Integral para Garantizar a las Mujeres
una Vida Libre de Violencias.
¢ Crearemos, entre otras instancias, el Sistema Nacional de las Mujeres para incluir en la
agenda publica los derechos humanos de ellas.
i) Pacto Regidon Océanos: Colombia, potencia bioceéanica.
¢ Colombia, potencia bioceanica
j) Pacto por la descentralizacién: conectar territorios, gobiernos y poblaciones.
e Realizaremos una Mision de Descentralizacion para promover el desarrollo en las
regiones.
e Fomentaremos las asociaciones entre municipios y departamentos para un uso mas
eficiente de los recursos en proyectos de impacto regional.
e Formularemos el Estatuto Nacional de Instrumentos de Financiacion del Desarrollo y la
Renovacion Urbana, incluyendo mecanismos innovadores.
e Implementaremos un plan vial que mejorard la construccion de vias y también

impulsaremos la conexion entre municipios por medio de intervenciones en la red regional.

e LT5. GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA

Esta linea estratégica territorial esta conformada por 5 Lineas de Accion, 17 programas con sus
respectivas metas de resultado (55), 41 subprogramas con metas de producto (222) y los indicadores
0 medios de medicion, a través de los cuales se implementara los énfasis de gobierno en los sectores

relacionados y se articula con el Plan Nacional de desarrollo en 13 pactos, y 11 ODS.
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Relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta linea estratégica territorial se
relaciona especificamente con once (11) de los dieciséis (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS):

e ODS 1. Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

e ODS 3. Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

e ODS 4. Educacion de Calidad: Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

e ODS 5. Igualdad De Género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifas

e ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién
sostenible y el saneamiento para todos.

e ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

e ODS 9. Industria, Innovacion e Infraestructura: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

e ODS 10. Reduccion de las Desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

e ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

e ODS 12. Produccion y Consumo Responsables: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

e ODS 16. Paz Justicia e Instituciones Sdlidas: Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones

eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”: Considerando que la planeacion del desarrollo territorial debe tener una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, la linea

estratégica territorial Gestion Territorial Compartida para una Buena Gobernanza se articula con trece
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(13) de los diecisiete (17) pactos de dicho Plan, cada uno con sus correspondientes lineas

estratégicas:

a) Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con

libertad y en democracia.

Imperio de la ley y convivencia: derechos humanos, justicia accesible y oportuna en toda
Colombia y para todos.

Seguridad, autoridad y orden para la libertad: defensa Nacional, seguridad ciudadana y
colaboracion ciudadana

Participacion ciudadana: promoviendo el dialogo, la inclusion democrética y la libertad de
cultos para la equidad

Alianza contra la corrupcién: tolerancia cero con los corruptos

b) Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia

dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

Turismo: el propdsito que nos une

Entorno para crecer: formalizacién, emprendimiento y dinamizacion empresarial
Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcion tecnolégica para
la productividad

Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atraccion de

inversiones productivas

c) Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de

calidad y conectada a mercados.

Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y la
cohesién social

Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia hasta la
adolescencia

Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Equidad en la diversidad

Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos

Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais

Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores
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d)

f)

g9)

h)

Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovaciéon: un sistema para construir el

conocimiento de la Colombia del futuro.

o Capacitaremos a mas de 8.000 servidores publicos en materia de Innovacion Publica y
Compra Publica para la Innovacién con apoyo de Funcion Publica, la ESAP y Colombia
Compra Eficiente.

Pacto por la transformacién digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares

conectados con la era del conocimiento.

e Crearemos un fondo y regulador Unico para asumir los desafios de la convergencia
tecnolégica en el sector TIC.

Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para promover la

competitividad y el bienestar de todos.

e Energia que transforma: hacia un sector energético mas innovador, competitivo, limpio y
equitativo

e Agua limpia y saneamiento basico adecuado: hacia una gestién responsable, sostenible y
equitativa

Pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia

naranja.

e Impulsaremos las agendas creativas y la creacion de Areas de Desarrollo Naranja en
municipios para consolidarlos como zonas de desarrollo de las industrias creativas.

e Articularemos la industria creativa con diferentes programas de formacién y asistencia
técnica para promover el desarrollo de emprendimientos.

e Fortaleceremos procesos de formacién artistica y cultural impactando diferentes areas
artisticas, teniendo en cuenta la diversidad cultural local.

Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos: indigenas, negros,

afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rom.

e Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos

o Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores

Pacto por lainclusién de todas las personas con discapacidad.

e Crearemos un programa de emprendimiento dirigido a personas con discapacidad y

personas cuidadoras.
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Implementaremos una estrategia de asistencia técnica a las entidades territoriales, para
fortalecer sus procesos de inclusion social y productiva.
Promoveremos la vinculacion laboral de las personas con discapacidad en las entidades

publicas.

j) Pacto por la equidad para las mujeres.

Realizaremos el disefio de la segunda fase del Plan Integral para Garantizar a las Mujeres
una Vida Libre de Violencias.

Crearemos, entre otras instancias, el Sistema Nacional de las Mujeres para incluir en la
agenda publica los derechos humanos de ellas.

Escalaremos los programas de igualdad laboral en los ambitos privado y publico e
incluiremos el enfoque de género para las mujeres en las rutas de equidad laboral.
Aplicaremos el enfoque de género para las mujeres en la estabilizacion de territorios y en

la Politica de Prevencioén, Proteccién y Garantia de Derechos de las Mujeres Victimas.

k) Pacto por una gestion publica efectiva.

Implementaremos paquetes integrados de politicas publicas multinivel.

Diseflaremos un plan nacional de competencias laborales para servidores publicos.

I) Pacto por la descentralizacidn: conectar territorios, gobiernos y poblaciones.

Fomentaremos las asociaciones entre municipios y departamentos para un uso mas
eficiente de los recursos en proyectos de impacto regional.

Actualizaremos en un 40% la informacion catastral del pais.

Adoptaremos la Politica General de Ordenamiento Territorial, y definiremos la articulacion
entre instrumentos locales y nacionales para un mejor uso del suelo.

Realizaremos una Misiébn de Descentralizaciéon para promover el desarrollo en las

regiones.

m) Pacto Region Pacifica: Diversidad para la equidad, la convivencia pacifica y el desarrollo

sostenible.
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Estructura General del Plan de Desarrollo:
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LINEA ESTRATEGICA
TERRITORIAL

OBJETIVO

LINEA DE ACCION

OBIJETIVO ESPECIFICO

Potenciar la cultura deportiva
vallecaucana en sus manifestaciones
lidico-recreativas, competitivas y
autdctonas, reconociendo la diversidad

LT1. TURISMO
’ LA101. DEPORTE poblacional, en aras de garantizar el
PATRIMONIO j
PARA EL BIENESTAR, desarrollo integral del ser humano, el
TERRITORIAL E L . . ..
IDENTIDAD LA COMPETITIVIDAD | fortalecimiento de la identidad y el tejido
Y LA IDENTIDAD social, la generacion de nuevas
WALLECAUCANA

LT3. POLOS DE
DESARROLLO URBANO

Consolidar el posicionamiento del Valle del
Cauca, como destino turistico, aprovechando la
riqueza patrimonial, cultural, ambiental,
paisajistica, deportiva e industrial como
herramienta clave hacia el desarrollo humano
integral desde la identidad territorial, la
dinamizacion de la economia y el mejoramiento
de la calidad de vida.

oportunidades econdmicas, asi como el

posicionamiento nacional e internacional

de eventos, escenarios y deportistas de
alto nivel.

LA303. CALIDAD DE

PARA LA VIDAY BIENESTAR
COMPETITIVIDAD Y SOCIAL PARA TODQOS Mejorar la calidad de vida y bienestar
EQUIDAD social de los vallecaucanos con inclusidn,
enfoque diferencial y garantia de
derechos.
LT5. GESTION
TERRITORIAL LARD3.
COMPARTIDA PARA FORTALECIMIENTO
UNA BUENA INSTITUCIONAL
GOBERNANZA

Estos objetivos estratégicos, se relacionan a su vez, con los programas y sus respectivas metas de

resultado; con los subprogramas y sus respectivas metas de producto; todo esto en correspondencia

a los objetivos de desarrollo sostenible ODS, como vemos en los siguientes cuadros:

Programa Valle Oro Puro
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OBIJETIVO DESARROLLO
SOSTENIBLE

PROGRAMA META DE RESULTADO SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO

11. Ciudades y
Comunidades Sostenibles:
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

MP101010100101. Cofinanciar
el 50% de eventos y competencias
deportivas nacionales oficiales
donde participen atletas
vallecaucanos anualmente

MP101010100102. Beneficiar a
4500 deportistas de rendimiento
y alto rendimiento del Valle del
Cauca con al menos un apoyo
(personal técnico, seguridad
social integral, becas de estudio,
alojamiento, alimentacidn,
competencias deportivas,
servicios biomédicos, fogueos
internacionales) durante el
periodo de gobierno

11. Ciudades y
Comunidades Sostenibles:
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

MP101010100103. Beneficiar al

5% de la poblacion del Valle del |11 Ciudadesy
MR10101001. Mantener el c ° P! bi ! . q Comunidades Sostenibles:
primer lugar en liderazgo auca con bienes y servicios de || o 046 ciudades y los

deporte competitivo, formativo y
social comunitario, recreaciény
actividad fisica durante el
recreacion y la actividad Potencia Nacional |seriodo de gobierno
fisica, mayor aporte de
deportistas que integran las
Pg10101. Valle Oro | delegaciones nacionales, MP101010100104. Realizar
. minimo 4 programas de actividad R
Puro mayor nimero de 3. Salud y Bienestar:

b id fisica dirigidos a nifios, nifias,
campeonatos obtenidos en adolescentes, jovenes, adultos,

deportivo nacional asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

(posicionamiento de la Sp1010101. Valle

Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para

eventos nacionales adultos mayores y personas con
. . ) . todos en todas las edades
oficiales, mayor nimero de discapacidad del Valle del Cauca
medallas en Juegos durante el periodo de gobierno

Nacionalesy
Paranacionales) durante el
periodo de gobierno MP101010100105. Realizar 1

encuentro recreo-deportivo
departamental para mujeres del
Valle del Cauca durante el
periodo de gobierno

5. lgualdad De Género:
Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias

MP101010100106. Beneficiar a
42 municipios del Valle del
Cauca con bienes y servicios de
deporte competitivo, formativo y
social comunitario, recreaciény
actividad fisica durante el
periodo de gobierno

11. Ciudades y
Comunidades Sostenibles:
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

MP101010200101. Incrementar 11. Ciudades y
Sp1010102. Valle en 35 nuevos deportistas Comunidades Séstenibles:
Olimpico vallecaucanos que representen a |Lograr que las ciudades y los

Colombia en eventos asentamientos humanos sean

internacionales durante el inclusivos, seguros,

periodo de gobierno resilientes y sostenibles.

Programa Deporte y Turismo
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PROGRAMA

META DE RESULTADO

SUBPROGRAMA

META DE PRODUCTO

OBIJETIVO DESARROLLO
SOSTENIBLE

Pg10102. Deporte y
Turismo

MR10102001. Beneficiar a 15
municipios del Valle del Cauca
con eventos y competencias
deportivas departamentales,
nacionales einternacionales
que promuevan el turismo
sostenible durante el periodo
de gobierno

Sp1010201.
Deporte, Turismo y
Regién

MP101020100101. Realizar 6
eventos o competencias
deportivas internacionales que
potencien el turismo sostenible
en el Valle del Cauca duranteel
periodo de gobierno

8. Trabajo Decentey
Crecimiento Econémico:
Promover el crecimiento
econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.

8
MP101020100102. Cofinanciar 5

escenarios deportivos de
altisima competencia que
potencien el turismo sostenible
en el Valle del Cauca durante el
periodo de gobierno

Trabajo Decentey
Crecimiento Econémico:
Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.

PROGRAMA

Pg30303.
Equipamientos de
Recreaciény
Deporte

META DE RESULTADO

MR30303001. Formular un 1
Plan maestro para la
construcciéon y adecuacién de
infraestructura deportiva y
recreativa en los municipios
del Valle del Cauca, durante el
periodo de gobierno

Programa Equipamientos de Recreacion y Deporte

SUBPROGRAMA

Sp3030301.
Infraestructura
Deportiva y Recreativa
Articulada Con Los
Grupos de Valor
Municipales

META DE PRODUCTO

MP303030100101. Asesorar a 42
municipios del Valle del Cauca
en la adecuacién, construccién o
mejoramiento de infraestructura
deportiva o recreativa durante el
periodo de gobierno

OBJETIVO DESARROLLO

SOSTENIBLE

11. Ciudades y
Comunidades Sostenibles:
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

MP303030100102. Cofinanciar
minimo 80 obras de
infraestructura deportiva o
recreativa mediante la
construccién o mejoramiento
durante el periodo de gobierno

11. Ciudades y
Comunidades Sostenibles:
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Programa Valle del Cauca: Institucionalidad con resultados

PROGRAMA

META DE RESULTADO

SUBPROGRAMA

META DE PRODUCTO

OBIJETIVO DESARROLLO
SOSTENIBLE

Pg50301. Valle del
Cauca:
Institucionalidad
con Resultados

MR50301006. Incrementar en 5
puntos porcentuales el indice
de Madurez de la politica de
planeacién basada en
resultados

Sp5030102.
Planeacion y Gestion
Integral

MP503010200604. Brindar a 90
organizaciones del sistema
nacional del deporte del Valle del
Cauca gestion eficiente para la
satisfaccidon de sus grupos de
valor durante el periodo de
gobierno

10. Reduccién delas
Desigualdades: Reducir la
desigualdad en y entre los
paises.
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5 Contexto del Plan de Desarrollo Departamental-2020-2023
“Valle Invencible”.!

Mediante Ordenanza No0.539 del 05 de junio de 2020, por el cual se adopta el plan de desarrollo del
Departamento del Valle del Cauca para el periodo 2020-2023: “Valle Invencible”.

Siguiendo la linea de construccion del territorio, la formulacién del Plan de Desarrollo Departamental
2020-2023 “Valle Invencible” cuenta con instrumentos de planificacién innovadores orientados a la
construccién participativa y pensamiento prospectivo, con alianzas Estado-Universidad, que lo
convierten en pionero en la planificacién territorial, al ser el primer departamento con Plan de
Ordenamiento Territorial Departamental - POTD, que materializa la vision del Valle a 20 afios. Este
instrumento se supone como guia para la formulacion de los planes de desarrollo departamentales,
municipales y planes de ordenamiento que permitiran articular el desarrollo local con el regional,
potenciando la integralidad, la equidad, la competitividad, la sostenibilidad y el desarrollo,

dinamizando la funcién articuladora y coordinadora del Departamento.

Esto nos lleva a pensar en un nuevo modelo de planificacién del desarrollo, que responda a las
heterogeneidades del territorio, las interrelaciones funcionales, de complementariedad, que conlleven
a la recuperacion y fortalecimiento del sistema de ciudades del Departamento, como un entramado de
asentamientos policéntricos que permiten irradiar progreso a las ciudades menores que conforman

las microrregiones, para revertir el modelo polarizante centro - periferia.

Esta estrategia, se acompafa del fortalecimiento de la ruralidad y los territorios de paz, cuyo
desarrollo y sostenibilidad deben ir de la mano del crecimiento econémico que desconcentre las
actividades y especializacion de territorios para desarrollos endégenos, que beneficien a las
comunidades y potencien sus capacidades, en armonia con el medio ambiente. Asi mismo, que
proteja, conserve y recupere la gran riqueza del patrimonio ambiental conformada por ecosistemas
estratégicos tales como paramos, el complejo de humedales del rio Cauca, la zona de manglares,

ecosistema marino-costeros, el insular, ecosistemas muy secos, la zona de recarga de acuiferos,

1 Plan de Desarrollo 2020 — 2023: “Valle Invencible”
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area de reserva forestal y un sin nimero de areas protegidas.

Esta planificacion territorial tendra en cuenta la insercién del Valle del Cauca en el ambito nacional e
internacional, sustentado en las potencialidades territoriales del Departamento, ya que se caracteriza
por ser el principal enlace entre las regiones mas importantes de Colombia y los paises de la
Cuenca del Pacifico. De igual forma, en aspectos de desarrollo econémico es la quinta economia del
pais, sin embargo, su crecimiento industrial esta por encima de la produccién industrial nacional, con
la canasta exportadora mas diversificada del pais. Por ello, el contar con la RAP Pacifico al hacer
esta parte de la Region Pacifico, a la RAP Eje Cafetero por compartir el Paisaje Cultural Cafeteroy a
la RAP Centro por sus interrelaciones comerciales con el centro del pais, se vuelve un punto
estratégico y fundamental para impulsar el Departamento en los temas de asociatividad territorial de

la Region Pacifica con el mundo y la nacién.

Todos estos insumos se congregan al eje central del presente Plan de Desarrollo, al igual que el
programa de Gobierno, “Didlogos Vallecaucanos: Para seguir avanzando” de la Gobernadora, Clara
Luz Roldan Gonzalez, el cual parte de espacios de construccion con los habitantes de los 40
municipios y los 2 Distritos Especiales del Departamento, Buenaventura y Cali, y de forma especial,
a través de encuentros con la academia y los gremios privados, donde expertos de cada sector y
grupo poblacional plantearon y analizaron iniciativas de las seis Dimensiones del Desarrollo: Social,

Econdémica, Ambiental, Territorial, Institucional y Tecnoldgica.

Con los insumos anteriores, se realizaron dos tipos de dialogos: los municipales y los sectoriales.
Estos espacios permitieron que las iniciativas fueran organizadas y sistematizadas, como también
articuladas y priorizadas técnicamente, garantizando ademas que cada una contara con una fuente
de financiacion viable, factible y pertinente; todas ellas alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, los Objetivos de Desarrollo Sostenibles-
ODS, Plan de Ordenamiento Territorial POTD, Programa de Gobierno “Dialogos Vallecaucanos:

Para seguir avanzando” y la Vision Valle del Cauca 2032.

Todos estos insumos articulados dieron como resultado el eje central de los énfasis de Gobierno, que
se operan a través de unas Lineas Estratégicas Territoriales, con objetivos estratégicos y lineas de
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accion, definidas a través del andlisis de las variables claves que hay que intervenir para lograr los
objetivos generales. Contienen, ademas, las propuestas del programa de gobierno, como acciones
concretas que estaran agrupadas en programas multi e intersectoriales y Subprogramas sectoriales,
gue respondan a las necesidades de los grupos poblacionales y a las acciones necesarias para
conseguir un desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de la totalidad del territorio departamental.

Todo lo anterior, se puede observar en el siguiente esquema:

Ambiente Deporie, _
Desamollo Desarrolio i pc Seguridad y Paz
Econdmico Turisfico Desauolo Ens Termitorial
Sostenible y Culiura

1 r‘I-n..u 2”—“ 5;2::‘ .|u. e

{1 Mejor calidad de vida - Social
e

fidti

B (12t Tﬁ"—“

7T O
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El Plan de desarrollo que guiard el actuar del gobierno departamental en el nivel central y
descentralizado durante el cuatrienio 2020-2023, se estructura en términos de cadena de valor que
facilite el monitoreo, seguimiento y evaluacion orientado a apoyar a la Gobernadora en la
consecucion de metas, mediante la identificaciébn temprana de las fortalezas o debilidades en la
implementacion de las politicas y la medicion objetiva de los resultados y logros alcanzados por las

mismas.

VISION MISION

Enfasis de Gobierno Paclos

Principios de Gobierne

Lineas Territoriales
Objetivos estratégicos

Lina de accion
Objetivos especificos

Programas multisectoriales

Subprogramas sectoriales

Cadena De Valor del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 del Valle del Cauca
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Fuente: Plan de Desarrollo 2020 — 2023: “Valle Invencible”

La estructura del plan garantizara la coherencia y articulacion entre los fines y los medios previstos, la
relacién secuencial y logica entre insumos, armonizadas con las actividades, productos y resultados
en la que se afade valor a lo largo del proceso de transformacion total, que se resume en el anterior

esquema.

5.1 Caracterizacion del Escenario General del Valle Del Cauca?

CARACTERIZACION DEL ESCENARIO GENERAL. El Valle del Cauca se ubica en la Region
Pacifica de Colombia que esta conformada por los departamentos de Chocé, Valle del Cauca, Cauca
y Narifio. Limita por el norte con Panama y el Mar Caribe; al sur con Ecuador; al oriente con los
departamentos de Antioquia, Risaralda, Quindio, Tolima, Huila, Caqueta y Putumayo; y al occidente

con el océano Pacifico.

El Valle del Cauca tiene una superficie de 22.140 Km2, que equivalen a 2.214.000 Ha, con 42
municipios que se dividen en cuatro Subregiones Norte, Centro, Sur y Pacifico, y a su vez en ocho
Microrregiones. El Departamento acoge esta agrupacion territorial funcional por medio de la
Ordenanza departamental N° 513 de 2019, que adopta el Plan de Ordenamiento Territorial
Departamental - POTD.

1. Demografia: En nuestro territorio viven 4.475.886 habitantes, el 9% de la poblacion total del pais,
segun estadisticas del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, con fundamento
en el censo poblacional del afio 2018. La densidad poblacional del Departamento es de 2.021,63 Hab
[/ Km2, de los cuales 1.989.260 son mujeres (52,5%) y 1.800.614 son hombres (47,5%). Una mirada
territorial de la poblacion refleja que en lo rural este indicador corresponde a un 14,45%, que equivale
a 547.687 personas, mientras que lo urbano acoge la mayoria de habitantes con el 85,55% que son
3.242.187 personas.

A nivel subregional, se evidencia que la Subregién Norte tiene una poblacion total de 377.803

2 Titulo I. Capitulo Il. Plan de Desarrollo 2020 — 2023: “Valle Invencible”
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habitantes en el afio 2020 segun proyecciones poblacionales del DANE a partir de Censo 2018. El
municipio con mas habitantes en esta Subregién es Cartago, con 137.302 habitantes. Los municipios
de Zarzal, Roldanillo y La Unién presentan una poblacion media, desde 33.953 a 42.133 habitantes, y

los municipios con menos habitantes son Ulloa con 5.381, Argelia con 5.381 y El Cairo con 6.506.

La Subregion Centro cuenta con una poblacién total de 599.481 habitantes. Los municipios de la
subregion con mas poblacién son: Tulua con 218.812 habitantes y Guadalajara de Buga con 128.945
habitantes. Los municipios restantes presentan una cifra poblacional baja, inferior a los 100.000
habitantes. Adicionalmente, cabe mencionar que el municipio con menos habitantes en esta

subregion es Restrepo que concentra 15.304 habitantes.

La Subregion Sur concentra 3.245.061 habitantes, considerada la subregién con mas poblacion del
Departamento, sobrepasando por millones de habitantes a las demas subregiones, ya que Santiago
de Cali como capital y ciudad principal del Departamento concentra la mayor poblacién con 2.252.616
habitantes, segun el DANE. Por otra parte, las ciudades como Palmira, Jamundi y Yumbo concentran
otro nimero significativo de habitantes con 354.285, 167.147 y 110.069 habitantes respectivamente,

haciendo mas robusta la poblacién en esta Subregion.

Por dltimo, la Subregion Pacifico compuesta por Buenaventura se caracteriza por tener una zona
geograficamente extensa y una concentracion poblacional de 311.827 habitantes, cifra que se

encuentra por encima de la media poblacional del Departamento.

Con lo mencionado se puede decir que el bono demografico del Departamento es considerado alto, lo
cual genera un aprovechamiento de la fuerza laboral, ya que tiene una poblacién significativa en edad
productiva (15 - 59) sobre la poblaciéon dependiente (>60), representando el 64.61% (2.929.529
habitantes) donde las mujeres son las que mayor fuerza laboral representando con el 33.94%
(1.538.898 habitantes) y los hombres con un 30.67% (1.390.631 habitantes), este comportamiento se
debe a que las mujeres tienen mayor poblacion en el Valle del Cauca, siendo el 52.5% frente a 47.5%
de los hombres. Ademas, en los indices de masculinidad y feminidad para el Departamento se

encuentra que por cada 100 hombres hay 110 mujeres, y por cada 100 mujeres hay 91 hombres.
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Al considerar el enfoque diferencial poblacional, se observa que la poblacion que se encuentra en
primera infancia, infancia y adolescencia que va de 0 a 14 afios, representan el 19.32% de la
poblacion total del Departamento, mientras que la poblacion mayor a 60 afios representa el 16.1%, lo
gue significa que se cuenta en el Valle del Cauca con una tasa de dependencia del 54.84%. Al
respecto, el Departamento cuenta con una esperanza de vida de 76 afios, donde el indice de

envejecimiento es de 83,31 y el indice de juventud de un 24.61.

En relacion con lo étnico, el Valle del Cauca tiene una gran diversidad cultural y étnica en el territorio,
que corresponde a una poblacion con enfoque diferencial étnico o racial de 1.115.199 (27,52%).
Existe en el Departamento una significativa presencia de la poblaciéon negra, mulata o afrocolombiana
1.090.943 personas (26,92%), seguido, de la poblacion indigena 22.313 personas (0,55%), poblacion
raizal 1.225 personas (0,03%), poblacion Rom 717 personas (0,02%) y la poblacién palenquera con
una persona (0,00%).

Por su parte, la poblacién de origen étnico ubicada en resguardos indigenas en el Valle del Cauca
equivale a 11.280 personas, las cuales se agrupan en 27 resguardos indigenas, segun informacion
del Departamento Nacional de Planeacién - DNP, a partir de informacién del DANE y del Ministerio

del Interior para el afio 2017.

2. Brechas Sociales: Al considerar la calidad de vida y el cierre de brechas sociales de los
vallecaucanos, segun datos oficiales del DANE por medio del indice de Pobreza Multidimensional -
IPM, para el Valle del Cauca en el afio 2018 el IPM fue del 13.6%, donde la poblacién presenta
privaciones en por lo menos 2 de las 5 dimensiones que mide el indice. Desagregando la informacion
del IPM para el afio 2018, por area geogréfica, este indice fue del 12.3% para la cabecera y del
22.3% para los centros poblados y la zona rural. Al considerar el enfoque diferencial segun el sexo
del jefe de hogar, el DANE reporta que el IPM fue del 10.6% para los hombres y del 18.4% para las

mujeres.

3. Desempefio Econdmico: El desempefio econémico del Valle del Cauca, reflejado en el
comportamiento del PIB Departamental, muestra que el Departamento alcanz6é en el 2018 una
produccion de 95.031 miles de millones de pesos a precios corrientes y un PIB per capita
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correspondiente de 21.314.822 pesos.

4. Competitividad: Siguiendo con estos indicadores, el Valle del Cauca se encuentra dentro del
ranking de los cinco departamentos mas competitivos de Colombia, ocupando el nimero uno en la
Region Pacifico, también presenta un desempefo destacado en los pilares de salud en el cual ocupa
el 5to puesto con un puntaje de 6,40 sobre 10; respecto al tamafio del mercado ocupa el 4to puesto
con un puntaje de 7,11 sobre 10, en el sistema financiero ocupa el 4to puesto con un puntaje de 4.89,
y en sofisticacion y diversificacion el 3er puesto con un puntaje de 9.31 puntos sobre 10.

5. Tasa de Desempleo: El DANE reporta una Tasa de Desempleo - TD para el Valle del Cauca de
11,3% para el afio 2018, segun datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con
base en los resultados del Censo 2005. De acuerdo con cifras de la Gran Encuesta Integrada de
Hogares GEIH del DANE, el Valle del Cauca para el afio 2018, se destaca a su vez por tener un alto
potencial de poblacion habilitada para trabajar, lo que significa un 82% de la poblacion total, con una
participacion laboral del 66%, una tasa de ocupacion del 58.6%, una tasa de desempleo del 11.3% y
una tasa de inactividad del 34%. Es importante destacar que, pese a la alta ocupacion, la tasa de
subempleo correspondié a un 33.5%, reflejando un descontento de las personas ocupadas con su

actual empleo.

6. Educacion y Salud: Segun el Ministerio de Educacion Nacional para el afio 2018 la desagregacion
de cobertura neta en educacion para el Valle del Cauca fue de 79,07 % y para Colombia 84,88%,
mientras que la cobertura bruta en transicion fue de 75.36%, la cobertura neta fue de 51.7%, la
cobertura bruta en primaria de un 90.75 % y para la neta con 74.41 %, la cobertura bruta secundaria
de 100.62 %y 71.07 % para la neta. Finalmente, la cobertura en educacion Total fue de 76.77% bruta
y la neta de 39.92%, mientras que los afios de educacion (para personas de 15 y mas afios) fue de

9,3, y la Tasa de analfabetismo (para personas de 15 y mas afios) de 3,51%.

En Salud, el Departamento tuvo un comportamiento significativo en lo correspondiente al
aseguramiento, ya que los afiliados al régimen contributivo corresponden a 2.487.820 personas,
mientras que los afiliados al régimen subsidiado fueron tan solo de 57.228 personas y aquellos que
se encontraron en regimenes especiales fue de 1.737.897 personas, segun el Ministerio de Salud y
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Proteccién Social para el aflo 2018. En relacion con la cobertura del régimen subsidiado en el

Departamento corresponde a un 98,3%.

Ademas, segln el Ministerio de Salud y Proteccion Social para el afio 2017 la Tasa de Mortalidad en
el Valle del Cauca fue de 5,47 personas por cada 1.000 habitantes, mientras que la Razén de
Mortalidad Materna a 42 dias es de 27,11 y la Tasa de fecundidad fue de 40,45 por cada 1.000
mujeres en edad fértil.

7. Bienes Y Servicios Ecosistémicos: El Valle del Cauca contribuye a los bienes y servicios
ecosistémicos de la nacion con 468.303,7 Ha (2,89%), incluidos area de humedales con 189.467 Ha,
area de paramo con 81.786 Ha, area de bosque seco tropical con 22.712 Ha, area de manglares con
31.933 Ha y area total de ecosistemas estratégicos con 325.898 Ha, segun el Instituto de
Investigacion de Recursos Biol6gicos Alexander Von Humboldt para el afio 2016.

Al considerar la gestion del riesgo, el Departamento presento en los reportes de eventos de desastres
para los afios 2010 al 2017, 8 Avenidas torrenciales (0,60%) , 102 movimientos en masa (7,67%), 319
incendios forestales (23,98%), 846 inundaciones (63,61%), 8 Sequias (0,60%), 47 Sismos (3,53%),
con un total acumulado de eventos de desastres de 1.330, segin el DNP y la Unidad Nacional para la

Gestién del Riesgo de Desastres.

8. Emision de Gases de Efecto Invernadero: La emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
presenta datos por sectores econdémicos. Los que mas le aportaron fueron las Industrias
manufactureras y de la construccion con 38.86%, seguido por el Agricola con 19.55%, Comercial con
0.90%, Forestal con 9.12%, Industrias de la energia con 0.47%, Pecuario con 3.71%, Residencial con
2.93%, Saneamiento con 6.32% y finalmente Transporte con 18.13% en todo el Valle del Cauca, con
base en el IDEAM al 2012.

9. Paz Territorial y Seguridad: La paz territorial y la seguridad en el departamento del Valle del
Cauca se convierte en una de las lineas estratégicas mas importantes, ya que el Departamento tiene
dos municipios considerados en la lista de los mas inseguros del mundo, que son Palmira y Cali, sin
contar otros municipios estratégicos en relacion al narcotréfico y la violencia, los cuales generan
dinamicas alarmantes en temas delictivos, de justicia y violencia. Segin el DNP a partir de
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informacion del Ministerio de Defensa Nacional y DANE, al 2017 la Tasa de Homicidios fue de 50.7
casos por cada 100.000 habitantes, la Tasa de Hurtos fue de 526 hurtos por cada 100.000 habitantes

y la Tasa de Violencia Intrafamiliar alcanzé los 149,7 casos por cada 100.000 habitantes.

10. Ordenamiento del Territorio: La division Subregional funcional del Departamento es una
estrategia que contiene un conjunto de municipios cercanos y con caracteristicas integradoras que
permiten proponer estrategias concordantes al territorio, a su vez son espacios pensados en sus
actores y sus caracteristicas en relacion a las distintas zonas, en su justa medida y acorde a lo que
son cada una, que permita reconocerse a si mismos y se pueda hacer una implementacion de las

estrategias y acciones dentro de la subregion.

Es importante mencionar, que este ejercicio de ordenamiento del territorio POTD es el primero que se
hace a nivel departamental en el pais, lo que permite que la subregionalizacion sea en coherencia
con el caracter descentralizador que se propone en el Valle del Cauca, y a su vez, con la naturaleza
misma del ordenamiento del territorio, que materializa y visibiliza las especificidades presentes en
éste como las condiciones fisico-naturales, funcionales, productivas y culturales, se reconocen y

tratan acorde a las realidades y requerimientos existentes en el territorio.

El POTD, en la Ordenanza 513 de agosto del 2019, que se adopt6 en el Departamento del Valle del
Cauca, establecio la siguiente Subregionalizacion en coherencia con el caracter del Departamento del

Valle del Cauca y la naturaleza misma del Ordenamiento del Territorio, asi:

e Subregién Norte: El Aguila, Ansermanuevo, El Cairo, Argelia, Cartago, Ulloa, Alcala,
Versalles, Toro, Obando, El Dovio, La Union, La Victoria, Roldanillo, Bolivar y Zarzal.

e Subregion Centro: Trujillo, Bugalagrande, Caicedonia, Sevilla, Riofrio, Andalucia, Tulua, San
Pedro, Calima El Darién, Yotoco, Guadalajara de Buga, Restrepo y Guacari.

e Subregion Sur: Vijes, Ginebra, La Cumbre, El Cerrito, Dagua, Yumbo, Palmira, Santiago de
Cali, Candelaria, Pradera, Florida y Jamundi.

e Subregion Pacifico: Buenaventura

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



http://www.indervalle.gov.co/
mailto:gerencia@indervalle.gov.co

Pagina 56 de 78

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA
} RECREACION CODIGO FO-220-007
Q9 SISTEMA DE GESTION
VERSION 2
ACUERDO No. 020
INDERVALLE (Acta No. 010 )
(Diciembre 24 de 2020 ) APROBADO | 18/12/2018

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 — 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

11. Contexto Pandemia COVID-19 (Coronavirus): En Colombia, tras la declaracion de la
emergencia sanitaria por parte del Ministerio de Salud generada por la llegada de la pandemia Covid -
19 al territorio nacional el dia 28 de febrero de 2020, el pais y todos los municipios, distritos y
departamentos activaron los Planes de Accidn Especificos que recogen la planeacién, organizacion y

gestion para enfrentar este reto mundial en salud haciendo lo propio la entidad departamental.

Bajo el liderazgo de la gobernadora, Clara Luz Roldan, mediante su equipo de gobierno y los comités
de emergencia se abordaron los procesos de evaluacion y andlisis de necesidades generales y por
sector que han permitido al departamento la intervencion para asegurar los derechos de los
ciudadanos a la salud, la alimentacion, los servicios basicos en lo territorial articulados con la garantia
del cumplimiento de las Estrategias de Respuesta dictadas por el gobierno nacional, el Aislamiento
Preventivo Obligatorio en todo el territorio, hasta las cero horas del lunes 11 de mayo, dentro de la
Emergencia Sanitaria decretada en principio hasta el préximo 30 de mayo para enfrentar la pandemia
del Covid-19.

Considerando lo anterior, las medidas implementadas por el departamento estan dirigidas a la
preservacion de la vida de los vallecaucanos, enfocando los recursos y los esfuerzos a los sectores
prioritarios para la mitigacion del Covid-19, como el fortalecimiento de la capacidad del sector de la
salud, la seguridad alimentaria, seguridad ciudadana, la proteccién social para reducir el impacto
social en los mas pobres y la proteccion de la fuerza laboral y de los ingresos.

Esto hizo repensar todo el enfoque de gestion del departamento que se despliega en el Plan de
Desarrollo, por el cambio en las prioridades de gobierno, que eran el deporte, el turismo, la cultura y
la participacion de los ciudadanos con los didlogos vallecaucanos, priorizados en su plan de gobierno,
para orientar el primer afio 2020 y el primer trimestre a la salud, la seguridad alimentaria y la
reactivacion econémica. Mas aun cuando se calcul6 para el Valle del Cauca la necesidad de disponer
de 1.500 unidades de cuidados intensivos (UCI), importar tapabocas, respiradores, ventiladores y

pruebas antifluidos.

El sector salud, el mas importante de esta coyuntura, requiere mayor inversion del Estado en
infraestructura fisica (por ejemplo, el comodato de la antigua clinica Saludcoop Norte, la cual sera
administrada por el HUV, pero que necesita ser dotada de equipos hospitalarios, camas para
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pacientes que requieran hospitalizacion y personal médico, enfermeras, bacteridlogos,
epidemidlogos, etc., los cuales se deben garantizar para prevenir, mitigar y atender la emergencia

sanitaria causada por la pandemia del Covid-19.

El abastecimiento de elementos de bioseguridad para todos los profesionales de la salud, los
inventarios de los farmacos, quimicos, manufacturas (que se dediquen a suministros hospitalarios),
laboratorios diagnoésticos, telemedicina, E.P.S, I.P.S y demas empresas que integran el cluster de la

salud, los cuales también necesitan de inversion.

Asi como también, se deberd garantizar, coordinar y organizar sectorial e intersectorialmente la
implementacion de acciones de promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y respuesta
frente al ingreso y propagacion de SARS-Cov-2 y la ocurrencia de casos de Covid-19 en el Valle del
Cauca.

Ante este panorama, los alcaldes del Valle del Cauca, liderados por la Gobernadora, tendran que
seguir aunando todos sus esfuerzos por brindar mas ayudas econémicas y alimentarias a los mas
vulnerables, para asi mitigar los efectos adversos del Covid-19, lineamiento politico que se asume
hoy en el Plan de Desarrollo Departamental, que se reformula, en aras de brindar todos sus bienes y

servicios a la contingencia de mitigar de la emergencia.

Asi como también, adoptar en lo que corresponde a la competencia departamental las medidas de
orden legal emitidas por el gobierno nacional relacionadas con subsidios, transferencias de efectivo o
pagos adelantados, programas sociales y mecanismos de proteccion social para los mas vulnerables;
para la poblacion trabajadora el apoyo salarial para compensar pérdidas de ingresos con pagos
adelantados, subsidios salariales a través del fortalecimiento del seguro de desempleo, apalancar el
impacto de la suspension o reduccion de los pagos de contribuciones de servicios de agua, gas y
electricidad o a fondos de pensiones privados, en el mercado laboral reduccién de horas de trabajo,
introduccion de horarios flexibles, vacaciones adelantadas y proteccion a los trabajadores de los
despidos, y apoyo financiero especial para pymes, otras empresas y el sector informal mediante la
renegociacion y la mejora de las condiciones de crédito bancario, y atender los lineamientos de la
CEPAL para las administraciones publicas locales.

Carrera 36 No. 5B3 — 65 Casa del Deporte Tels: 5569242 -5560553 FAX: 5570906 Cali — Colombia
Web: www.indervalle.gov.co / Email: gerencia@indervalle.gov.co, secretaria.general@indervalle.gov.co



http://www.indervalle.gov.co/
mailto:gerencia@indervalle.gov.co

Pagina 58 de 78

INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA
} RECREACION CODIGO FO-220-007
Q9 SISTEMA DE GESTION
VERSION 2
ACUERDO No. 020
INDERVALLE (Acta No. 010 )
(Diciembre 24 de 2020 ) APROBADO | 18/12/2018

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA 2020 — 2023 DEL INSTITUTO DEL
DEPORTE, LA EDUCACION FiSICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA -
INDERVALLE”.

Con todo este panorama, los gremios sectoriales y el gobierno departamental frente a la actual
emergencia tienen como objetivo amortiguar en lo posible los impactos econdmicos, sociales y
ambientales sobre los distintos sectores de la economia departamental y asi como las probables
implicaciones en la dinamica de crecimiento econémico del Valle del Cauca; resultantes de la
aplicacion de la medida de aislamiento preventivo obligatorio tomada por la Presidencia de la

Republica.

Pues se prevé que durante la fase del Covid-19 en el Valle del Cauca, la economia tendra una
tendencia decreciente que inicia en el primer trimestre del afio 2020 y se profundizaria en mayor
magnitud, durante el segundo trimestre del presente afio, ya que los sectores mas golpeados seran,
comercio, especialmente por las caidas en hoteleria, turismo y restaurantes; sector manufacturero;
servicios financieros, afectado principalmente por la dinAmica decadente de la construccion de

vivienda y los servicios inmobiliarios; y sector transporte terrestre y aéreo.

Por su parte, la poblacién vallecaucana no es ajena al aumento diario de casos de contagio que
incrementan la probabilidad y el riesgo de contraer el coronavirus Covid-19 que, en casos mas
extremos, puede incluso, terminar con la vida de las personas; lo cual a gran escala puede traducirse
en una crisis sanitaria y un crecimiento en las tasas de mortalidad de la poblacion, donde los mas
afectados son las personas mas vulnerables del departamento, pues es evidente que la situacion
economica y social que esté viviendo el pais no es la mejor, debido a su real desigualdad econémica

y el impacto para la economia informal® que depende de la movilizacion y trabajo indirecto.

El trabajo de vallecaucanos que basan su economia en pequefios comercios, tiendas de barrio,
comercio ambulante, o vendedores callejeros, artistas independientes, restaurantes, almacenes de
cadena, gasolineras, etc., siendo los sectores mas afectados por esta pandemia, sumado a que
mientras la reactivacion econémica es lenta, la mayoria de las familias tiene la preocupacion latente,
de los gastos que seguiran corriendo, asi como el pago de arrendamientos, hipotecas, rentas,

alimentos y medicinas.

3 Colombia, se caracteriza por una alta tasa de informalidad que alcanza el 60,6% (OIT, 2018)
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En relacion con el sector educacion del Valle del Cauca, se evidencia que, sin duda alguna, la
pandemia del Covid-19 tiene una alta incidencia en la poblacion educativa por cuanto al cambiar la
metodologia para impartir los conocimientos de la manera presencial a la forma virtual, puede alterar
el aprendizaje y se podria ver afectada la calidad de la educacién, en algunos casos. Una gran
cantidad de estudiantes no tienen acceso a clases virtuales por falta de acceso a internet y/o no
contar con los medios para hacerlo (s6lo el 69% de los hogares cuenta con internet y tan sélo un 40%
cuentan con algun tipo de computador); situacion que se agrava con el hecho que no estan
disponibles las bibliotecas publicas ni las salas de internet. En el caso de todos los trabajos indirectos
generados por el sector, como el transporte, alimentacién, suministro de papeleria, vestuario
educativo, se prevé que se veran fuertemente golpeados, debido a la falta de movilidad de los

estudiantes.

Es necesario garantizar la sostenibilidad continua de la cadena logistica para el abastecimiento de
productos para toda la poblacién y mantener las campafas de entrega de mercados y subsidios a la

poblacion mas vulnerable, en el marco de promover y garantizar el derecho a no tener hambre.

Asi como en el sector salud, mantener e incrementar la inversién en infraestructura fisica hospitalaria,
equipos hospitalarios y personal necesario para atender la emergencia sanitaria causada por el
Covid-19.

Respecto al sector educacion, se debera garantizar el acceso a educacion virtual a toda la poblacion,
con entrega de computadores a hogares de escasos recursos con nifios y jovenes en etapa de
formacion educativa, asi como implementar una politica publica de acceso a internet gratis desde sus

hogares para la comunidad estudiantil.

Con relacion al medio ambiente, posterior a superacion de la emergencia por la pandemia, el Estado
deberd evaluar la implementacion de mas campafas de dia sin carro o medidas de pico y placa para
mas numeros por dia con el objetivo de reducir las emisiones de gases contaminantes en el aire en

mayor medida.
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Finalmente, para preservar la vida de la poblacién, se acatara y adoptaran todas y cada de las
normativas sectoriales emitidas por el gobierno nacional y cada uno de los lineamientos y las
recomendaciones preventivas y de autocuidado, emitidas por la OMS, el Ministerio de Salud de

Colombia, la Secretaria de Salud del Valle del Cauca y las Secretarias de Salud Municipales.

6 Plan Estratégico para el Desarrollo del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica del
Valle del Cauca 2020-2023*
El Plan Estratégico para el Desarrollo del Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica del Valle del
Cauca 2020-2023, esta articulado con el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Valle
invencible”, por cuanto aporta a tres (3) de las seis (6) Lineas Estratégicas Territoriales, se encuentra
en cuatro (4) programas, en cinco (5) subprogramas, aporta al cumplimiento de cuatro (4) metas de
Resultado y a doce (12) metas de producto.

De las seis (6) Lineas Estratégicas Territoriales, Indervalle participaenla 1, la 3y la 5, como se
describe a continuacion:
Lineas Estratégicas Territoriales
1. Turismo, patrimonio territorial e identidad vallecaucana
Valle del Cauca territorio de integracion social para la paz
Polos de desarrollo urbano para la competitividad y equidad
Valle, departamento verde y sostenible

Gestion territorial compartida para una buena gobernanza

o g s~ w DN

Desarrollo integral rural para la equidad

6.1 Articulacion con la Linea Estratégica Territorial: Turismo, Patrimonio Territorial e
Identidad Vallecaucana

Objetivo Estratégico: Consolidar el posicionamiento del Valle del Cauca, como destino turistico,
aprovechando la riqueza patrimonial, cultural, ambiental, paisajistica, deportiva e industrial como
herramienta clave hacia el desarrollo humano integral desde la identidad territorial, la dinamizacion de

la economia y el mejoramiento de la calidad de vida.

4 Plan de Desarrollo 2020 — 2023: “Valle Invencible”
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En esta Linea Estratégica Territorial, Indervalle interviene en una Linea de Accién, denominada
Deporte para el bienestar, la competitividad y la identidad.

En esta Linea de Accidn, participa en dos (2) programas, con tres (3) subprogramas:

N° PROGRAMAS SUBPROGRAMAS

Valle Potencia Nacional

1 | Valle Oro Puro

Valle Olimpico

2 | Deporte y Turismo Deporte, Turismo y Region

Linea de Accion 101. Deporte para El Bienestar, la Competitividad y la Identidad:

Esta linea de accién comprende la recreacion y el deporte desde una perspectiva multidimensional
que involucra la salud, el ocio y el esparcimiento, la generaciéon de nuevos escenarios econémicos, el
bienestar de la poblacién y el posicionamiento del sector a nivel competitivo internacionalmente,
incluyendo una bateria de estrategias que involucran desde la accesibilidad y la formacion
reconociendo la diversidad poblacional del departamento, pasando por la consolidacién de la
infraestructura orientada a la practica deportiva, hasta el fortalecimiento institucional y corporativo

requerido para posicionar el sector.

1. Objetivo especifico: Potenciar la cultura deportiva vallecaucana en sus manifestaciones
ladico-recreativas, competitivas y autéctonas, reconociendo la diversidad poblacional, en
aras de garantizar el desarrollo integral del ser humano, el fortalecimiento de la identidad y
el tejido social, la generacibn de nuevas oportunidades econdmicas, asi como el

posicionamiento nacional e internacional de eventos, escenarios y deportistas de alto nivel.

Medicién de efectividad del objetivo especifico:
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1 Deporte para el bienestar,
LINEA 1. la competitividad y la identidad

853

Logros aio

20191 m

Numero de logros obtenidos por deportistas que estan
en los programas de apoyo del Valle del Cauca.

Fuente: InderValle
Metodologia DANE formulado para un estudio de Coldeportes, 2015

1. Estrategias: Este objetivo se desarrolla a través de estrategias, definidas con la comunidad
y las entidades del gobierno departamental, los programas con sus respectivas metas de
resultado, los subprogramas con metas de producto y los indicadores o medios de

medicion.

Programa: Valle Oro Puro:

Es el apoyo al deporte competitivo, formativo y social comunitario, a la recreacion y a la actividad
fisica dirigida a la poblacion en general a través de una amplia oferta de bienes y servicios y a
deportistas de rendimiento y alto rendimiento mediante estimulos econémicos, sociales y deportivos

para optimizar sus resultados en competencias nacionales e internacionales.
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Entidad Coordinadora del Programa

Instituto del Deporte y Recreacion del Valle del Cauca
- INDERVALLE

Resultados Esperados

Mantenimiento del liderazgo deportivo del
Valle del Cauca en el ambito nacional.

Formas de Medirlo

Medallas en juegos multideportivos
nacionales y competencias nacionales

Meta de Resultado

Linea Valor Esperado

Descripcion Tipo de Meta Entidad Responsable
Base 2020-2023

MR10101001. Mantener el primer lugar en
liderazgo deportivo nacional (Posicionamiento
de la recreacién y la Actividad fisica, mayor

aporte de deportistas que integran las 1 INSTITUTO DEL DEPORTE
delegaciones nacionales, mayor numero de| MANTENIMIENTO (2019 1 Y RECREACION DEL VALLE
campeonatos obtenidos en eventos nacionales DEL CAUCA - INDERVALLE

oficiales, mayor numero de medallas en Juegos
Nacionales y Paranacionales) durante el periodo
de gobierno.

1010101. Subprograma: Valle potencia nacional

Inclusion social mediante la amplia oferta de bienes y servicios de deporte competitivo, formativo y
social comunitario, a la recreaciébn y a la actividad fisica y de preparaciéon y participacion de

deportistas vallecaucanos en eventos y competencias nacionales.
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Productos Esperados

Formas de Medirlo

Eventos o competencias que estimulen la practica
metddica del ejercicio fisico, cuya finalidad es superar
una meta o vencer a un adversario en competencia
sujeta a reglas. Incluye la gestidon y ejecuciéon de
actividades orientadas a la dotacién equipos
deportivos, patrocinio de torneos, apoyo con recursos
a escuelas deportivas.

NuUmero de eventos deportivos patrocinados.

Deportistas de rendimiento y alto rendimiento con
estimulos econdmicos sociales y deportivos, para que
el Valle del Cauca siga siendo potencia deportiva
nacional, garantizando las condiciones necesarias para
que obtengan su maximo nivel.

Numero de deportistas de alto rendimiento con
estimulos econdmicos, sociales y deportivos.

Servicios de deporte competitivo, formativo-
semilleros, comunitario, especialmente en este son
de recreacion y fisica dirigidos
comunidad en general para incentivar estilos de vida
saludable.

actividades a la

Numero de personas beneficiadas con los servicios de
deporte competitivo formativo.

Programas de actividad fisica dirigidos a grupos
poblacionales teniendo en cuenta su ciclo de vida y
condicién.

Numero de personas atendidas con programas de
actividad fisica con enfoque diferencial

A través del encuentro de deporte y la recreacién
busca que las mujeres del departamento desafien los
estereotipos de género, convirtiéndose en referentes
de su comunidad.

NuUumero de mujeres que participan.

Poblacién del Valle del Cauca con bienes y servicios de
deporte competitivo, formativo y social comunitario,
recreaciéon y actividad fisica,
articulando politicas municipales
construccion de una red que propiciara la realizacién
de programas y actividades de alto nivel competitivo
en los municipios.

La descentralizacion,

las hacia la

Nifios y niflas beneficiados con deporte formativo,
actividad fisica y recreacion. Adolescentes
participantes en supérate Intercolegiados. Maestros
participantes en Juegos del Magisterio. Adultos vy
adultos mayores beneficiados con actividad fisica,
deporte social comunitario y recreacién. Deportistas
beneficiados con programas de apoyo integral.

Instituciones educativas de los municipios no
certificados del Valle del Cauca, participando en los
Juegos Supérate Intercolegiados para
aprovechamiento tiempo libre la
competencia.

el

del Yy sana

Numero de Instituciones Educativas.

Directivos docentes, docentes y administrativos de las
IE de los municipios no certificados del Valle del Cauca
participando en los juegos del magisterio.

Numero de directivos docentes

administrativos.

docentes, y

Acceso gratuito al disfrute de los parques recreativos
de la poblaciéon vulnerable y con enfoque diferencial
del Valle del Cauca durante el periodo de gobierno
2020-2023

NuUumero de personas de la poblacién vulnerable con
enfoque diferencial que ingresa gratuitamente al
disfrute de los parques recreativos durante el periodo
de gobierno 2020-2023.

Capacitacion en emprendimiento recreativo a jévenes
entre 18 a 26 afios.

NuUumero de jévenes capacitados en emprendimiento
recreativo.

Oferta de bienes y servicios de deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre en
los parques recreativos del Valle del Cauca.

Numero de parques recreativos

ofreciendo sus servicios.

operando vy
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Metas de Producto

Linea Valor Esperado

Descripcion Tipo de Meta Entidad Responsable
P = Base  2020-2023 &
Cofinanciar el 50% de eventos y competencias 80% INSTITUTO DEL DEPORTE
deportivas nacionales oficiales donde participen| MANTENIMIENTO (201;) 50% Y RECREACION DEL VALLE
atletas vallecaucanos anualmente. DEL CAUCA - INDERVALLE

Beneficiar a 4500 deportistas de rendimiento y
alto rendimiento del Valle del Cauca con al

menos un apoyo (personal técnico, seguridad 4500 INSTITUTO DEL DEPORTE
social integral, becas de estudio, alojamiento, INCREMENTO (2019) 4500 Y RECREACION DEL VALLE
alimentacion, competencias deportivas, DEL CAUCA - INDERVALLE

servicios biomédicos, fogueos internacionales)
durante el periodo de gobierno

Beneficiar al 5% de la poblacion del Valle del

Cauca con bienes y servicios de deporte - INSTITUTO DEL DEPORTE
competitivo, formativo y social comunitario, INCREMENTO (2019) 5% Y RECREACION DEL VALLE
recreacion y actividad fisica durante el periodo DEL CAUCA - INDERVALLE
de gobierno
Realizar minimo 4 programas de actividad fisica
dirigidos a nifios, nifias, adolescentes, jovenes, 1 INSTITUTO DEL DEPORTE
adultos, adultos mayores y personas con INCREMENTO (2019) 4 Y RECREACION DEL VALLE
discapacidad del Valle del Cauca durante el DEL CAUCA - INDERVALLE
periodo de gobierno.
Realizar un  encuentro recreo-deportivo 0 INSTITUTO DEL DEPORTE
departamental para mujeres del Valle del Cauca INCREMENTO (2019) 1 Y RECREACION DEL VALLE
durante el periodo de gobierno DEL CAUCA - INDERVALLE
Beneficiar a 42 municipios del Valle del Cauca

. .. . INSTITUTO DEL DEPORTE
con bienes y servicios de deporte competitivo, 42 .

. . . L, MANTENIMIENTO 42 Y RECREACION DEL VALLE
formativo y social comunitario, recreacion vy (2019)

. L. DEL CAUCA - INDERVALLE
actividad fisica anualmente

1010102. Subprograma: Valle Olimpico

Apoyo a deportistas vallecaucanos para conformar la delegacién colombiana en eventos

internacionales y del ciclo olimpico y paralimpico.

Productos Esperados Formas de Medirlo

Deportistas  vallecaucanos que conforman la|Numero de deportistas que conforman delegacién
delegacion colombiana en eventos internacionales nacional
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Metas de Producto

Linea Valor Esperado

Descripcion Tipo de Meta Entidad Responsable

Base 2020-2023

Incrementar en 35 nuevos deportistas
INSTITUTO DEL DEPORTE

vallecaucanos que representen a Colombia en 30 .
. . , INCREMENTO 35 Y RECREACION DEL VALLE
eventos internacionales durante el periodo de (2019)
. DEL CAUCA - INDERVALLE
gobierno

10102. Programa: Deporte y Turismo

Ejecucion de estrategias para potencializar el deporte como factor de desarrollo socioeconémico
sustentable e innovador en los municipios del Valle del Cauca, mediante productos y servicios

turisticos asociados al deporte.

Entidad Coordinadora del Programa

Instituto del Deporte y Recreacion del Valle del Cauca
- INDERVALLE

Resultados Esperados

Eventos deportivos apoyados que posicionen
al Valle del Cauca como destino turistico.

Formas de Medirlo

Eventos de altisima competencia.

Meta de Resultado

Linea Valor Esperado

Entidad Responsable
Base 2020-2023

Descripcion Tipo de Meta

MR10102001. Beneficiar a 15 municipios del

Valle del Cauca con eventos y competencias 15 INSTITUTO DEL DEPORTE
deportivas departamentales, nacionales e INCREMENTO (2019 15 Y RECREACION DEL VALLE
internacionales que promuevan el turismo DEL CAUCA - INDERVALLE

sostenible durante el periodo de gobierno.
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1010201. Subprograma: Deporte, turismo y region

Apoyo a la realizacion de eventos y actividades deportivos que promuevan el Valle del Cauca como

destino de turismo-deportivo a nivel nacional e internacional a través de competencias deportivas.

Productos Esperados Formas de Medirlo

Eventos y actividades deportivas apoyados que|Numero de eventos realizados vy actividades
promuevan el turismo en el Valle del Cauca deportivas que aumentan el turismo.

Construccion y adecuacién de infraestructura
deportiva para deporte de altisimo rendimiento en el
departamento, a partir de la elaboracion un plan
maestro de escenarios, enmarcado en las fortalezas|NUmero de escenarios deportivos cofinanciada su
deportivas, biotipo y aspectos turisticos y culturales|construccion o adecuacion listo para realizar eventos
predominantes en los diferentes municipios, que|deportivos de alta competencia.

permitan la realizacion de eventos y actividades
deportivas que promuevan al Valle como destino de
turismo- deportivo.

Metas de producto

Valor Esperado

2020-2023 Entidad Responsable

Descripcion Tipo de Meta

Reali i i
i £ s o ot g 4
I | u | uri 2
: que P INCREMENTO 6 Y RECREACION DEL VALLE
sostenible en el Valle del Cauca durante el (2019)
DEL CAUCA - INDERVALLE

periodo de gobierno

Cofinanciar 5 escenarios deportivos de altisima

competencia ue otencien el turismo 4 INSTITUTO DEL DEPORTE

sost:n'ble en :II Vallz del Cauca durante el INCREMENTO (2019) > Y RECREACION DEL VALLE
|

dea au DEL CAUCA - INDERVALLE

periodo de gobierno
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6.2 Articulacion con la Linea Estratégica Territorial: Polos de Desarrollo Urbano para la
Competitividad y Equidad

Objetivo Estratégico: Impulsar la productividad de los polos de desarrollo, desconcentrando y
descentralizando actividades en las ciudades intermedias, menores y centros urbano-rurales para
recuperar su importancia econdmica y social, mediante el trabajo conjunto de la comunidad, los
sectores privados, académicos y de gobierno, como espacios integrales generadores de desarrollo
con ofertas diferenciadas que le permitan ganar competitividad y equidad.

En esta Linea Estratégica Territorial, Indervalle interviene en una Linea de Accion, denominada
Calidad de Vida y Bienestar Social para Todos.

En esta Linea de Accién, participa en un (1) programa, con un (1) subprograma:

N° PROGRAMA SUBPROGRAMA

Infraestructura Deportiva y

Equipamientos de , ,
1 _ Recreativa  Articulada Con Los
Recreacion y Deporte

Grupos de Valor Municipales

Linea de Accidn 303. Calidad de Vida y Bienestar Social para Todos

Se enfoca en el establecimiento de acciones para el mejoramiento del bienestar social de la poblacion
Vallecaucana, de tal forma que se pueda ejecutar adecuadamente el Plan de Desarrollo, de acuerdo
con las iniciativas contempladas en el Programa de Gobierno, y el Plan de Ordenamiento Territorial
Departamental. En tal sentido, contempla acciones y factores para mejorar la calidad de vida con
inclusion, enfoque diferencial, garantia de derechos en educacion, servicios publicos, vivienda y

equipamientos.

Objetivo especifico: Mejorar la calidad de vida y bienestar social de los vallecaucanos con inclusién,

enfoque diferencial y garantia de derechos.
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Medicion de efectividad del objetivo especifico:

LiNEA 3. Calidad De Vida Y Bienestar Social Para Todos

7,14 13,6 20,04%
meses (3,2019) (a,2019) (a,2019)

IPM Incidencia dela

Pobreza monetana

on del

Fuente: DANE

Incidencia de la Pobreza

GINI
monetana extrema 0,468 DNF, sipanstendencia

(3'2019} Fuente DANE [3’2019) e ey kaos pablicas

1. Estrategias: Este objetivo se desarrolla a través de estrategias, definidas con la comunidad y
las entidades del gobierno departamental, los programas con sus respectivas metas de
resultado, los subprogramas con metas de producto y los indicadores o medios de medicion.

30303. Programa: Equipamientos de Recreacion y Deporte

Desconcentrar los equipamientos recreativos y deportivos.

Entidad Coordinadora del Programa

Instituto del Deporte y Recreacion del Valle del Cauca
- INDERVALLE

Resultados Esperados

Recursos gestionados.

Formas de Medirlo

Numero de aportes integrales en vivienda y/o
habitat asignados durante el periodo de
gobierno.
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Meta de Resultado

Linea Valor Esperado
Base 2020-2023

Descripcion Tipo de Meta

Entidad Responsable

MR30303001. Formular un plan maestro para la
" n planm P INSTITUTO DEL DEPORTE
construccion y adecuacion de infraestructura 0 .
. . . INCREMENTO 1 Y RECREACION DEL VALLE
deportiva y recreativa en los municipios del (2019
DEL CAUCA - INDERVALLE

Valle del Cauca. durante el periodo de gobierno

3030301. Subprograma: Infraestructura deportiva y recreativa articulada con los
grupos de valor municipales

Planeacion y ejecucion de un plan maestro para la construccion y adecuacion de infraestructura

deportiva y recreativa en los municipios del Valle del Cauca.

Productos Esperados Formas de Medirlo

Asesorias a los municipios del Valle del Cauca|Numero de municipios del Valle del Cauca asesorados
adecuacién, construccion o mejoramiento de|en la adecuacion, construccion o mejoramiento de
infraestructura deportiva o recreativa infraestructura deportiva o recreativa

Municipios con infraestructura deportiva o recreativa

. Numero de obras de infraestructura cofinanciadas
construida o adecuada.
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Metas de producto

Valor Esperado
2020-2023

Descripcion Tipo de Meta

Entidad Responsable

A 42 icipi | Vall |
e s g e .
uacion, ¢ ucci i .
. . J, INCREMENTO 42 Y RECREACION DEL VALLE
infraestructura deportiva o recreativa durante el (2019)
DEL CAUCA - INDERVALLE

periodo de gobierno

Cofinanciar minimo 80 obras de infraestructura 50 INSTITUTO DEL DEPORTE
deportiva o recreativa mediante la construccion INCREMENTO (2019) 80 Y RECREACION DEL VALLE
0 mejoramiento durante el periodo de gobierno DEL CAUCA - INDERVALLE

6.3 Articulacion con la Linea Estratégica Territorial: Gestidn Territorial Compartida para una
Buena Gobernanza

Objetivo Estratégico: Aportar elementos eficientes de gestion conjunta desde los territorios a nivel
nacional, las administraciones municipales, distritales, comunidad, sector productivo y academia,
entre otros, transformando el modelo de desarrollo del departamento para generar equidad,
competitividad, sostenibilidad, participacion ciudadana y transparencia.

En esta Linea Estratégica Territorial, Indervalle interviene en una Linea de Accion, denominada
Fortalecimiento Institucional.

En esta Linea de Accidn, participa en un (1) programa, con un (1) subprograma:

N° PROGRAMA SUBPROGRAMA
Valle del Cauca Planeacion y Gestion
1 | Institucionalidad con Integral
Resultados

Linea De Accion 503. Fortalecimiento Institucional
Se enfoca en el establecimiento de acciones para el fortalecimiento interno de la Gobernacion del
Valle del Cauca, de tal forma que se pueda ejecutar adecuadamente el Plan de Desarrollo, de
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acuerdo con las iniciativas contempladas en el Programa de Gobierno, y el Plan de Ordenamiento
Territorial Departamental. En tal sentido, contempla la definicibn de acciones para una estructura
adecuada que permita un 6ptimo funcionamiento de la entidad, servidores publicos competentes,
insumos y equipos adecuados, control disciplinario y control interno, prestacion efectiva del servicio
publico y atencién al ciudadano, entre otros aspectos, que generen valor publico a la actuacion de la

Gobernacion del Valle del Cauca.

1. Objetivo especifico: Fortalecer el modelo administrativo institucional de la gobernacién que

sustente el modelo territorial del Valle del Cauca.

Medicién de efectividad del objetivo especifico

LINEA 3. Fortalecimiento Institucional

2. Estrategias: Este objetivo se desarrolla a través de estrategias, definidas con la comunidad y
las entidades del gobierno departamental, los programas con sus respectivas metas de

resultado, los subprogramas con metas de producto y los indicadores o medios de medicién.

Programa: Valle del Cauca: Institucionalidad con resultados

Fortalecimiento de las capacidades institucionales con esfuerzos mancomunados hacia el logro de
objetivos, satisfaccion integral del cliente interno, mejoramiento de la gestion y el desempefio

institucional, promocién de la participacion desde y hacia la ciudadania y grupos de valor, partiendo
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de la colaboracion, transparencia y dinamizacion de los procesos y el desarrollo de actividades que
generen cambios concretos, visibles y de valor publico.

Nota: La entidad coordinadora del programa es la Secretaria Generan de la Gobernacién del Valle del

Cauca.

Meta de Resultado: MR50301006. Incrementar en 5 puntos porcentuales el indice de Madurez de
la politica de planeacién basada en resultados

Tipo de Meta: Incremento

Linea de Base: 86,5% (2019)

Valor esperado 2020-2023: 91,5%

Entidad Coordinadora: Departamento Administrativo de Planeacion

Subprograma: Planeacion y Gestién Integral

Dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion, soportado en normas para
administrar documentos, definir estructuras, procedimientos, recurso humano, técnico y tecnoldgico,
entre otros, con el fin de generar resultados que atiendan el desarrollo del departamento.

Productos esperados: Mejorar el indice de madurez de la politica de planeaciéon basada en
resultados.

Formas de medirlo: indice de madurez de la politica de planeacién basada en resultados

Meta de producto

MP503010200604. Brindar a 90 organizaciones del sistema nacional del deporte del Valle del Cauca
gestion eficiente para la satisfaccion de sus grupos de valor durante el periodo de gobierno

Tipo de Meta: Incremento

Linea de Base: 90 (2019)

Valor Esperado 2020-2023: 90

Entidad Responsable: Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién del Valle del Cauca —
INDERVALLE.
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6.4 Articulacion con las Disposiciones para las Comunidades NARP vy la Reactivacion
Econdmica en el Valle del Cauca

Componente de las Comunidades Negras, Afrocolombiana, Raizales y Palenqueras del
Departamento del Valle del Cauca

DESCRIPCION PLAN DECENAL 2018-2028: PARA EL RECONOCIMIENTO, LA JUSTICIA, Y EL
DESARROLLO DE LA POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y PALENQUERA DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA. Cumplimiento Ordenanza 494/2018- PLAN DECENAL
POBLACION AFROCOLOMBIANA, NEGRA, RAIZAL Y PALENQUERAS: En el marco del Decenio
Internacional de la poblacion afrodescendiente, (2015-2024) de conformidad con la Declaracion y el
Programa de Accion de Durban y la Convencién Internacional sobre la Eliminacion de todas las
formas de Discriminacién Racial la Gobernacién del Departamento del Valle en cabeza de la
Secretaria de Asuntos Etnicos, adopt6 el Plan Decenal (2018-2028) mediante Ordenanza 494 del 25
de octubre 2018, construido con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras

gue habitan en el territorio del Valle del Cauca.

Teniendo en cuenta el concepto de enfoques diferenciales, tiene su origen en los derechos humanos,
busca y reconoce la proteccion de los derechos de las personas y el Programa de Accién de Durban-
Sudafrica (2001) y la Declaratoria del afio de los pueblos afrodescendientes (2013), consagran el
firme compromiso de la comunidad internacional para combatir el racismo, la discriminacion racial, la

xenofobia y las formas conexas de intolerancia en el plano nacional, regional e internacional.

El hecho de haber reconocido que ningun asi puede considerarse exento de racismo, que el racismo
es una inquietud mundial, y que para combatirlo se debe emprender un esfuerzo universal, constituye
un logro importante. Grupos poblacionales que se encuentran en riesgo de ser afectados por
condiciones particulares o diversas. En especial, el promover programas, planes, proyectos con
enfoque diferencial étnico, que garantice una vida libre de violencia y discriminacion contra las
mujeres en todas las etapas de su curso de vida, la comunidad LGBTI, asi como la poblacion
vulnerable que habita en los territorios con comunidades en condicién de desplazamiento forzado y

victimas del postconflicto.
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El Plan se construye a partir del estudio de caracterizacibn que recoge las necesidades de las
comunidades afro en el departamento, mediante convenio realizado con la Direccional Seccional de
Investigaciones de la Universidad Libre - Grupo Pedagogia Nomada durante el afio 2017. Se aplicé la
metodologia de poligrafia social elaborando mapas parlantes del pasado, presente y futuro de la
poblacion, sistema de georreferenciacién, y aplicacion de encuestas. El enfoque se hace desde la
cultura, el deporte, la salud, la educacion, la economia, el ambiente, discriminacion, y/o violacién de

los derechos humanos, las mujeres, la diversidad sexual, y la construccion de paz.

El Plan se estructurd a partir de los nichos satisfactores de sana convivencia, los cuales actian como
referentes que resaltan la riqgueza y biodiversidad de la cultura afro y su aporte a la nacién y al
departamento, en especial los espacio creados con resistencia y resiliencia que hoy forman parte del
patrimonio inmaterial de la humanidad como lo es el Plan de Salvaguardia de la parteria, el plan de
marimba y musica del Pacifico y espacios donde la cultura afro se crea y recrea como la cocina del
Pacifico, el festival Petronio Alvarez, las celebraciones de la Virgen de la Asuncién en Playa
Renaciente y en el Hormiguero, el Festival Folclérico del Litoral Pacifico en Buenaventura y otras

muchas expresiones culturales que forman parte de la cultura orgullo de la regién del Valle del Cauca.

El Plan Decenal (2018-2028), parte de una visibn que no separa a la poblacion negra,
afrocolombiana, raizal y palenquera del conjunto de la poblacién del Departamento del Valle del
Cauca. El plan se concibe y ha sido disefiado poniendo de manifiesto como la cultura afro hace parte
de la historia, la memoria y la cultura del departamento. Es una carta de navegacion que contribuye
en la generacion y construccion de procesos de convivencia de caracter estratégico a realizarse en la
década 2018-2028 en el contexto del Post-conflicto. Se trata de una concepcion que incorpora una
estrategia con enfoque territorial construida a partir de los nichos satisfactores de convivencia como
nodos del entramado relacional del Valle del Cauca, fundamentados en una economia solidaria,

ambiental y culturalmente sustentable que se propone fortalecer.

De tal forma el Plan de Accidon contempla una pluralidad de acciones que permiten abordar de
manera integral la operatividad del Plan Decenal, desde los sectores de:
¢ Ambiente, agricultura y presa
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e Desarrollo econémico

e Desarrollo social y participaciéon

o Deporte y recreacion

e Diversidad sexual

e Educacion

e Equidad de género y mujer

e Paz territorial y reconciliacion

e Salud

e Turismo

¢ Vivienda y habitat
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LINEA
ESTRATEGICA
TERRITORIAL

PROGRAMA

META DE RESULTADO

7

SUBPROGRAMA

META DE PRODUCTO

Plan de Inversiones 2020-2023

INVERSION 2020

INVERSION 2021 INVERSION 2022

INVERSION 2023 TOTAL 2020 - 2023

LT1. TURISMO,
PATRIMONIO
TERRITORIAL E
IDENTIDAD
VALLECAUCANA

Puro

Pg10101. Valle Oro

MR10101001. Mantener el primer lugar en
liderazgo deportivo nacional
(posicionamiento de la recreacion y la
actividad fisica, mayor aporte de
deportistas que integran las delegaciones
nacionales, mayor nimero de campeonatos
obtenidos en eventos nacionales oficiales,
mayor niimero de medallas en Juegos
Nacionales y Paranacionales) durante el
perfodo de gobierno

Sp1010101. Valle
Potencia Nacional

MP101010100101. Cofinanciar el 50% de eventos y
competencias deportivas nacionales eficiales donde
participen atletas vallecaucanos anualmente

7.480.000.000

8.503.851.544

8.844.005.606 9.286.205.886 34.114.063.036

MP101010100102. Beneficiar a 4500 deportistas de
rendimiento y alto rendimiento del Valle del Cauca con
al menos un apoyo (personal técnico, seguridad social
integral, becas de estudio, alojamiento, alimentacidn,
competencias deportivas, servicios biomédicos, fogueos
internacionales) durante el periodo de gobierno

13.232.464.000

15.391.960.000

16.007.638.400 | 16.808.020.320 61.440.082.720

MP101010100103. Beneficiar al 5% de la poblacién del
Valle del Cauca con bienes y servicios de deporte
competitivo, formativo y social comunitario, recreacién y
actividad fisica durante el periodo de gobierno

7.068.184.000

4.055.252.871

4.217.462.986 4.428.336.135 19.769.235.992

MP101010100104. Realizar minimo 4 programas de
actividad fisica dirigidos a nifios, nifias, adolescentes,
jévenes, adultos, adultos mayores y personas con
discapacidad del Valle del Cauca durante el periodo de
gobierno

2.670.000.000

2.271.453.765

2.262.311.916 2.480.427.512 9.684.193.192

MP101010100105. Realizar 1 encuentro recreo-deportivo
departamental para mujeres del Valle del Cauca durante
el periodo de gobierno

200.000.000 200.000.000

MP101010100106. Beneficiar a 42 municipios del Valle
del Cauca con bienes y servicios de deporte competitivo,
formativo y social comunitario, recreacién y actividad
fisica durante el periodo de gobierno

3.293.120.000

4.500.000.000

4.580.000.000 4.914.000.000 17.287.120.000

$p1010102. Valle
Olimpice

MP101010200101. Incrementar en 35 nuevos deportistas
vallecaucanos que representen a Colombia en eventos
internacionales durante el perfodo de gobierno

4.000.000.000

5.280.000.000

5.491.200.000 5.765.760.000 20.536.960.000

Pg10102. Deporte
y Turismo

MR10102001. Beneficiar a 15 municipios
del Valle del Cauca con eventos y
competencias deportivas departamentales,
nacionales e internacionales que
promuevan el turismo sostenible durante el
periodo de gobierno

$p1010201. Deporte,
Turismo y Region

MP101020100101. Realizar 6 eventos o competencias
deportivas internacionales que potencien el turismo

sostenible en el Valle del Cauca durante el periodo de
gobierno

; . 2.500.000.000 | 2.360.000.000 | 2.454.400.000 | 2.577.120.000 9,891.520.000
sostenible en el Valle del Cauca durante el periodo de
gobierno
MP101020100102. Cofinanciar 5 escenarios deportivos
de altisima competencia que potencien el turismo
890.532.428 | 1.100.000.000 | 1.144.000.000 | 1.201.200.000 4.335.732.428
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LINEA
ESTRATEGICA  PROGRAMA META DE RESULTADO SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO INVERSION 2020 INVERSION 2021 INVERSION 2022 INVERSION 2023 TOTAL 2020 - 2023
TERRITORIAL

MP303030100101. Asesorar a 42 municipios del Valle
del Cauca en la adecuacidn, construccion o
aues ‘ i ) 10.985.345.328 | 8.360.000.000 | 8.694.400.000 | 10.439.520.000 |  38.479.265.328
to de inf ra deportiva o recreativa
5p3030301. ; :
LT3, POLOS DE Pe30303 MR30303001. Formular un 1 Flan maestro | | Fp et durante el periodo de gobierno
DESARROLLO | g g | paralaconstiuccion y adecuacisnde | "ﬂf“s ':“ “’at_
URBANO PARA LA “:{'”am'el”,"s ® linfraestructura deportiva y recreativa en los if: "IEJ ce“f va
COMPETITIVIDAD E;'E“:"V municipios del Valle del Cauca, durante el G'““a : \‘:”I s
eporte . ‘ rupos de Valor
¥ EQUIDAD do de gobi
a periodo de gopieme Municipales  |MP303030100102. Cofinanciar minimo 80 obras de
infraestructura deportiva o recreativa mediante la 4.850.537.662 | 8.376.244.947 | 8711294745 | 9.146.859.482 31.084.936.836
construccién o mejoramiento durante el periado de
gobierno

LIS GESTION o301 Valle del MP503010200604. Brindar a 90 organizaciones del

TERRITORIAL cg Yo O | MRS0301006. Incrementar en 5 puntos Sp5030102. o onal o IT ar: f I“:fa””":“;“c"“ © o

COMPARTIDA aucar porcentuales el indice de Madurez de la | Planeacion y Gestion |- oo o ¢e) Ceporte cel Valle 68l Lauca BeSUOn | 14 374100.386 | 14.720.476.043 | 15.309.295.084 | 16.074.759.838 65.478.631.350

Institucionalidad |"Te - eficiente para la satisfaccion de sus grupos de valor
PARA UNA BUENA Resultad politica de planeacién basada en resultades|Infegral durante el periodo de eobi
COBERNANZA |con Restltados urante el periodo de gobierno
76.344.283.804 | 74.919.239.170 | 77.916.008.736 | 83.122.209.172 | 312.301.740.882

ARTICULO SEGUNDO: EI presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion,
firmado por el presidente y secretaria de la Junta Directiva del Instituto del Deporte, la
Educacién Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca -INDERVALLE.

Dado en Santiago de Cali, a los veinticuatro (24) dias del mes de diciembre del afio dos mil
veinte (2020).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

S . NN PrTe z")«.\b\c&é&\\\o é,%«zo

EDGAR IVAN ORTIZ LIZCANO ZORAIDA CASTILLO CARDOZO
Presidente Secretaria General

Proyecto: Rodrigo Martinez Cruz-Profesional Universitario Firma:
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