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Observaciones

Se evidencia deficientes informes de gestion y avance de metas consignados en el
plan indicativo y plan de accién de Indervalle, en las vigencias 2014 y 2015; se|
observé incoherencias en la informacién; como es el caso de las metas producto:
“Cubrir el 11.55% de los nifios y las nifias con actividades de recreacion y deporte
anualmente”, en el informe de gestion, vigencia 2014, sefiala que segln la poblacién
proyectada por el DANE, el 11.55% de esta poblacién son 117.017 nifios, de los|
cuales se logré cubrimiento de 122.696 nifios y nifias, que representa el 12.11%, con
un avance del 105.30%, informacién que se ve reflejada en los planes de accion e|
indicativo, en esta meta no figura ejecuciéon presupuestal; luego se observa
incoherencias entre los valores econémicos ejecutados y el avance porcentual. Asi
mismo en la vigencia 2015, esta meta tiene una poblacién proyectada de 116.868
nifios y nifias, que corresponde al 11.55% y se logré un cubrimiento de 118.250, que
equivale al 11.69% de la poblacion de nifios, luego se cumplié el 100%. Al confrontar
el avance de esta meta en el plan indicativo y plan de accién, se observa un avance
porcentual de 16.45%. Situaciéon similar ocurre con la meta producto: “Atender el
29.75% de hombres y mujeres adolescentes anualmente con servicios de deporte
escolar, recreaci6on y actividad fisica.” Las metas son compromisos fisicos vy
financieros los cuales se deben cumplir, debe existir coherencia entre la estructura,
programatica de la Entidad y sus instrumentos operativos de planeacién en su
ejecucion y seguimiento.Lo anterior obedece a deficiencias en las competencias de la|
entidad en la planeacién y de la oficina de control interno. Generando posibles riesgos
en el uso eficiente de los recursos.

Falta de actualizacién de la
informacién suministrada a
Planeacién Departamental
y a la Contraloria para la
Auditoria, el archivo de Plan
Indicativo y Plan de Accién
definitivo reportado
oficialmente no
correspondia a la
informacion actualizada
presentada en la Evaluacion
Cualitativa.

Revisar y ajustar el
procedimiento de Gestién de
Programas y Proyectos para
establecer un mecanismo de
seguimiento y control a la
inversiéon, que se actualice
permanentemente, verificando
la informacién de manera
periédica que permita hacer
conciliacién entre las areas.

Realizar mesas de
trabajo entre las areas
con el fin deajustar el
procedimiento.
Mejorar la matriz para|
el registro de la
informacion.
Aplicar la
ajustada.
Realizar la conciliacién
entre las areas.

matriz

100%

19/01/2017

18/07/2017

Dayra Faisury|
Dorado Gémez

Subgerente de

Planeacion

Indervalle en el plan de desarrollo sector deporte y recreacién del periodo 2012 —
2015, tiene tres (3) metas resultado de las cuales dos (2) son compartidas con otras
dependencias del Valle del Cauca, las que tienen deficiencias en su descripcion y
evaluacion; como es el caso de la MR — 21301- “Beneficiar 23.00 habitantes del Valle
del Cauca con proyectos de entorno y equipamiento para la oferta de bienes vy
servicios sociales”, en donde en la formulacién de la meta se tiene un error en la|
poblacién beneficiaria, figura 23.00, segln el plan indicativo es 223.000 y la meta es
de incremento, la evaluacion de la meta en el cuatrienio es inconsistente, en el 2013
la meta resultado presenta avance porcentual de 3.47%, en el 2014 es de 0.00%, y
en el 2015 de 0.99%, resultados que no son concordantes con el tipo de meta que es
de incremento; también falta coherencia entre la meta resultado que es con enfoque
poblacional y ciclo vital y sus metas producto presentadas en unidades, lo que incide
en su evaluacion.Asi mismo se observé deficiencia en la evaluacién de la meta
resultado (MR 22101): “Indagar anualmente, el grado de incidencia de las|
organizaciones sociales en las politicas plblicas sociales departamentales, durante el
periodo de gobierno”, en la vigencia 2014, presenta avance fisico porcentual de
100% y en la vigencia 2015, cero (0%), al confrontar con las dos (2) metas producto
que contribuyen al cumplimiento de esta meta resultado, se observa que en la
vigencia 2014, tienen avance fisico porcentual de cero y 100%, respectivamente; sin
embargo la meta resultado es 100%. En la vigencia 2015, una meta producto tiene
avance 100% vy la otra 50%, no obstante la meta resultado presenta un avance
porcentual de 0%. Es de sefalar que el avance consolidado de las metas resultado no
fue presentado por la Administracién Departamental.

Las metas se deben constituir en insumo para medir la eficacia, eficiencia y
efectividad y los compromisos del plan; estas irregularidades se deben a la no
ejecucion de un adecuado proceso de planeacién y sus instrumentos de planeacién
en la entidad. Generando posibles riesgos en el uso eficiente de los recursos.

Falta de seguimiento i
control a la informacion
suministrada a Planeacion
Departamental ~ para la]
consolidacion de las metas
de resultado

Establecer mecanismos de
seguimiento y control tanto
interna como externa a laj
informacion relacionada con la
meta de resultado compartida.

mesas de
entre  las

Realizar
trabajo
areas.
Realizar mesas de
trabajo con los
enlaces de Planeacion
Departamental para la
verificacion  de la
informacion

suministrada.

100%

19/01/2017

18/07/2017

Dayra  Faisury
Dorado Gémez

Subgerencia de
Planeacion
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Se evidencié deficiencias en el seguimiento de los proyectos de inversion radicados
en el banco de proyectos de Indervalle, no tienen un instrumento que permital .
administrar, controlar y evaluar la informacién, en especial con el desarrollo de las|Fata de un instrumento que mplementar un aplcativo que gzlfgi]:i?r ri‘;‘;’;‘z e
actividades a través de contratos. El Banco de Proyectos tiene como proceso basico|permita administrar, : o h b Dayra Faisury|Subgerencia de

3 AR el seguimiento fisico financiero y contractual en la gestién de la entidad, lo anterior Eontrolar y evaluar los permita_administrar, controlar|informacion Y 100% 19/01/2017 |18/07/2017 Doi/ado Gémez y p|angeacién
obedece a un débil funcionamiento del banco de proyectos. Generando riesgos en ell proyectos. y evaluar los proyectos. establecer la
uso efectivo de los recursos. estructura funcional.

Indervalle viene adelantando su gestion a través del Plan de Desarrollo del

Departamento del Valle del Cauca, periodo 2012-2015, Sector deporte y recreacion

periodo 2012-2015 “Vallecaucanos, hagamoslo bien”, se evidenci6 un Plan Ajustar el documento

Estratégico, periodo 2008-2019, que se asimila a un plan decenal, el cual esta reliminar del Plan de

desactualizado e incompleto y no esta formulado como un plan estratégico, con una pDesarroIIo del  afio

parte estratégica y un plan de inversiones. En el Plan de Desarrollo del Departamento

- . " N . 2015.

sector deporte y recreacién para las vigencias 2014y 201_5, contiene tres (3) _metas Formulaciéon del Plan de Elaborar acto ) )

4 AR resultados, de las cuales dos (2) son compartidas con entidades y fiependenmas F:!el Falta dg formular _eI Plan Desarrollo_(’iel sector Dep_one administrativo para la 100% 19/01/2017 |18/07/2017 Dayra Falsury Subgere_rjma de
Departamento del Valle del cauca, de las cuales no se observd una evaluacion|Estrategico de la entidad. |y Recreacién para el periodo adopcion del Plan de Dorado Gémez |Planeacion
consolidada por parte de las dependencias del Departamento asignadas para ello. De 2016-2019 Desarrollo
acuerdo con lo anterior se infiere deficiencias en el proceso de planeacion, generando Socializar‘ e
riesgos en el cumplimiento de sus objetivos del deporte y recreacion y el implementar el Plan de
mejoramiento continuo de la entidad.

Desarrollo

En el contrato de prestacién de servicios nimero 370 de 2014, cuyo objeto es la

prestacién de servicios profesionales como fisioterapeuta en el centro de medicina

deportiva, en la propuesta de trabajo de enero 22 de 2014 que presenta la contratista, Elaborar un
esta no presenta valoracion del precio que cobra por la labor a realizar, ni por hora, ni documento que
por mes, ni por los pacientes que atienda, se firma la minuta contractual el 23 de contenga la propuestaj
enero de 2014, infringiendo presuntamente el articulo 209 de la Constitucién politica, para contratar
la Ley 734 de 2002 articulo 34 numeral 1, por negligencia de la entidad en la|Debilidades en la evaluacién|Implementar acciones quelfisioterapeutas.

5 AR valoracién_ de la prOpHESla e_n el proce_sq contractual, dando lugar a suscribir un|de las propuestas|permitan la evaluacién de las|Definir I_qs criterios de 100% 19/01/2017 |18/07/2017 Raul Fernando! Subgerfen_f:ia de
contrato sin la evaluacién precisa del servicio a prestar. presentadas por el|propuestas presentadas por|evaluacion. Montoya Ayerbe competicion

contratista fisioterapeutas. |los contratistas fisioterapeutas|Anexar la evaluacién
de la propuesta
realizada por las areas
para iniciar el proceso
contractual.
Los contratos de prestacién de servicios nimeros 206 de 2014 y 179 de 2015, en el
primero se presta el servicio de apoyo a la gestién como entrenador en la disciplina
de gimnasia, en el segundo Prestacion de servicios apoyo a la gestion como
entrenador en la disciplina de voleibol, la entidad establece el andlisis de riesgos para
el contrato, pero la forma de mitigarlos es precario, porque no desarrolla) .
conceptualmente el tratamiento y controles para ser implementados, y no muestra la| Mesas de trabajo en la
forma como desarrollan la mitigacién de estos, infringiendo presuntamente el articulo|pebilidades en el andlisis ) ) _ |Secretaria  General . )
6 AR [209 de la Constitucién Politica, el articulo 34 numeral 1 de la Ley 734 de 2002, el|del riesgo y la forma de Revisar y actualizar la matriz |con las diferentes 100% 10/01/2017 |18/07/2017 |%0r@ida Castillo | oo General

articulo 17 del Decreto 1510 de 2013, articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015,
por no desarrollar los riesgos como conceptia Colombia compra -eficiente,
conllevando a tener el riesgo en la etapa de ejecuciéon en el cumplimiento de sus
metas y objetivos.

mitigarlos.

de riesgos del Instituto.

subgerencias.
Implementar la matriz
de riesgos.

Cardozo
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En el contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestién nimero 110 de 2015,
prestaciéon de servicios apoyo a la gestion como entrenador en la disciplina de|
gimnasia, la supervision del contrato no expresa ampliamente las labores Elaborar las actas de
desarrolladas por el contratista, infringiendo presuntamente el articulo 209 de la Incluir en las actas del|supervision con las
Constitucion Politica, el articulo 34 numeral 1 de la ley 734 de 2002, el articulo 83|Debilidades en el supervisor las  actividades|actividades ejecutadas Raul Fernandol Subgerencia del
7 AR |inciso 2 del Decreto Ley 1474 de 2011, lo anterior debido a falta de mecanismos de|seguimiento y control por  [desarrolladas por ellpor el contratista. 100% 19/01/2017  |18/07/2017 Montova Averb 9 tici6
seguimiento y monitoreo en las labores encomendadas, llevando como efecto que en|parte de los supervisores. |contratistas y que hacen parte|Realizar ~ control vy ontoya Ayerbe | competicion
el contrato no se cumplan las obligaciones pactadas por las partes. el objeto contractual. seguimiento a través
de mesas de trabajo.
El contrato de suministro nimero 485 de 2014, cuyo objeto fue el suministro de
combustible para el parque automotor de Indervalle, presenta en la supervision del
contrato fallas en la conceptualizacién exacta de la descripciéon de la facturas de
venta, faltandolfe las fechas en que fuerqn gumlnlstrados los combustlble§, medio por Revisar que las actas
el cual se efectta el control del contrato, infringiendo presuntamente el articulo 209 de o . 5
la constitucién politica, el articulo 34 numeral 1 de la ley 734 de 2002, el articulo 83|Debilidades en el control y Haf:e_r segulml_emo a las|de supervision e_sten B Subge_renm_a
8 AR [ ! . X L o actividades realizadas por elfacordes con el registro 100% 19/01/2017 |18/07/2017 Yesid Diago Alzate [Administrativa y
inciso 2 del Decreto Ley 1474 de 2011, se da por negligencia en dicho control, lo que[seguimiento. 3 ) 3
o - i contratista. de consumo de Financiera
da lugar al no cumplimiento de lo especificado en el contrato en relacién con el control "
: P - combustible.
del combustible en los vehiculos de la entidad.
Se evidencié que en el contrato de interés plblico nimero 511 de 2014, el cual trata
del apoyo econémico para la organizacién, realizacion y/o participacion de los
deportistas de la liga vallecaucana de motociclismo en la cuarta valida del
campeonato occidental de velocidad 2014, a realizarse en el Kartodromo internacional
de Zarzal Valle, durante los dias 02 y 03 de agosto del afio 2014, quien representara
deportivamente al departamento del Valle del Cauca en este evento, los . . .
antecedentes disciplinarios, judiciales y fiscales de la persona juridica y del o Rewse_lr” las fecha de|Actualizar la "Sta.. de
representante legal de la firma contratista fueron emitidos el 02 de agosto de 2014 Det_J{Ildat_i’es en lafexpedicién de los documen_tos chequeo para verificar Zoraida Castillo .
9 AR posterior a la firma del contrato que fue el 28 de julio de 2014, infringiendo, verificacion de los|aportados por el cp}ntratlsta los documentos 100% 19/01/2017 |18/07/2017 Cardozo Secretaria General
presuntamente el articulo 209 de la constitucién politica, el articulo 34 numeral 1 de la documentos. para la  elaboracion  del a_pona(_jos tengan
Ley 734 de 2002, la Ley 610 de 2.000 articulo 60, esta situacién se da por negligencia contrato. vigencia.
de la entidad contratante, puede conllevar a contratar a personas con inhabilidad.
Con el convenio interadministrativo nimero 844 de 2015, sobre la ejecucion del
proyecto construccién cancha mdltiple y camerino entre Indervalle y el Imder de L X
Buenaventura, los documentos del contrato se encuentran archivados en las dos| Socializar y aplicar el
carpetas contractuales en forma desorganizada, observando deficiencia en aplicacion| peficiencias en al formato de
de la norma general de archivo, dada esta situacion por desorden en la organizacion|aplicabilidad de la Ley 594,|Aplicar en lo pertinente los informacion general _ .
10 AR [de los documentos de manera cronologica, lo que puede conllevar a la perdida delen o referente a la|principios de gestion del contrato. Ordenar 100% 10001/2017 |18/07/2007  |Zordlda Castilo oo oiatia General

algtin documento de dicho contrato.

construccién de la carpeta
contractual.

documental.

en forma cronolégica
los tipos documentales
correspondiente a la
serie de contratos.

Cardozo




ANEXO No. 1 SUSCRIPCION PLAN DE MEJORAMIENTO

Nombre de la Entidad: INSTITUTO DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA "INDERVALLE"
Nombre del Representante Legal: CARLOS FELIPE LOPEZ LOPEZ
Periodo auditado: 2014 y 2015

Afio de realizacién de la auditoria: 2016

Nombre del informe: INFORME FINAL AUDITORIA REGULAR INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL VALLE DEL CAUCA - vigencias 2014 y 2015
Tipo de control: Auditoria con Enfoque Integral modalidad Regular
Fecha de suscripcion del plan de mejoramiento: Enero 19 de 2017

No. . L. . Descripcion de la Fecha de Fecha Area Responsable .
Origen OBSERVACION Causa Accion Correctiva pct Meta S . _._ .. | Responsable(s) P Observaciones
Hallazgo actividad Iniciacion | Finalizacion (s)
El proceso de direccionamiento estratégico se encuentra desactualizado, toda vez,
que no estd documentado conforme a la metodologia de aprobacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion. El Sistema de Gestion de Calidad debe estar adecuado a las Se realizaran mesas
actividades de la entidad. Lo anterior obedece a deficiencias en la aplicacién del de trabajo entre las
sistema de gestion de calidad; generando riesgos en el cumplimiento de los objetivos 4reas para revisar Y|
y la retroalimentacion de la gestion. ajustar el Proceso de
Direccionamiento
Estratégico. Se
documentaran y|
Deficiencias en la|Se actualizaré el Proceso de[socializaran los
1 AR caracterizacion d.e. los|Direccionamiento Estlrgteglco ajustes realizados al 100% 19/01/2017 | 18/07/2017 Dayra ) Faisury| Subgergr}ma de
procesos y procedimientos|adecuandolo a las actividades|Proceso de Dorado Gémez Planeacion
de la Entidad. de la Entidad. Direccionamiento
Estratégico. Se
Aplicaran los ajustes
al Proceso de
Direccionamiento
Estratégicoen las
actividades de la
entidad.
Se evidenci6 deficiencias en la ejecucién de las auditorias internas programadas;
como es el caso de las auditorias practicadas al proceso de direccionamiento
es}_r;tzglco y e\tlflluaCJon, Ifas ;ajudnorllas mte_m_?s zel Ia_ ?ntldaz mclut)_/gn dgestul)_lrj\ Z Ajustar en el plan general de|Evaluacion y
Cﬁ%gebpleég;;gggm_zs sz oca asba 0s regumllos% e ds's ema de gestion de Cat' 3 Deficiencias en la ejecuciénfauditorias internas el| seguimiento del Carlos James
12 AR I( ditort " " ); _e ido a |n§ servancia |afa,1a|se' ge]lecumo? ¥ seguimien Odel de las auditorias internas|mecanismo de seguimiento y|proceso de planeacion 100% 19/01/2017 |18/07/2017 Orejuela Gamboa Control Interno
Sa_stau 'g”is mt eerats, gezerlan ot_(rjlesgos al lortalecimiento continuo y mejora dell,gramadas. control a la gestion|y de direccionamiento !
Istema de Control Interno de fa entidad. Institucional. estrategico.
No se evidenci6 aprobacién del programa de auditorias internas anuales por parte del
Comité de Coordinacién de Control Interno; por deficiencias en la aplicacion de la guia .
- ; ; Mesa de trabajo con
del nuevo MECI, lo anterior debido a la falta de competencia en el proceso de control, .
N . N . y . . los integrantes del
generando riesgos en el mejoramiento continuo de la entidad. No se evidencio por parte L L
. Presentar ante el Comité de|Comité de
del = Comit¢ de Control Coordinacion  de  Controll Coordinacién de Carlos James
13 AR Interno,  aprobacién  del 100% 19/01/2017  |18/07/2017 - Control Interno
.. |Interno, el Programa Anual de|Control Interno, para Orejuela Gamboa
programa de auditorias P " L >
: Auditoria, para su aprobacion. |revisién y aprobacion
internas.
del Programa Anual
de Auditorias.
En el balance General del Instituto del Deporte y la Recreacion del Valle del Cauca
“INDERVALLE”, en la cuenta 14 de deudores, registra en el 2014 $6.621 millones vy
para el 2015 $8.482 millones reportando un crecimiento equivalente del 22%. Realizar el or d
Observandose una deficiente gestién del recaudo de la cartera que regula la| ebar % € potrtgso Ie
Administracion Publica, situacién que ha generado que la cuenta deudores registre, Revisar walizar | co[ SI ?dacue : a Io R rar n
incrementos considerables en el 2015 con relacién al 2014, lo anterior obedecido a in? rrsna i’ny d acl ua ?t . a eRs a Ieci’r(\) 4‘;2 da 1§;uzelav lor 3
debilidades en el control, monitoreo y seguimientos a la cartera. Deficienci 0l tion ro ;Cro e ra ca re éil’ny 2§fg ucouR lam ntel y ner ado | © Subgerencia
14 AR [Situacién que conllevé a una deficiente gestién del recaudo y por consiguiente a un derce cdasd N narges on|p ?icenz a Sul ecupe atlco N int rn' d regade do a r(i:ade a ZeOlczls 19/01/2017 (18/07/2017 Yesid Diago Alzate |Administrativa y
flujo de efectivo inadecuado para el cumplimiento de los respectivos pagos. € recaudo de cartera. apiicando as etapasjintermo de recaudo de)periodos - Financiera
persuasiva 'y el cobrofcartera para[2015, en el afio
coactivo. Indervalle. Hacer|2017.

control y seguimiento
periodico.
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En el estudio del presupuesto de la vigencia 2014, se evidencia deficiencias en las
proyecciones y ejecucion en razén a los indices de cumplimiento que originé que el
presupuesto al finalizar la vigencia 2014 no fuera acertado a lo programado
inicialmente, observandose una planeacién inadecuada, en razén a la formulacion,
programacion y ejecucién del presupuesto que no tuvo como base el Plan financiero, Programar mesas de
(operaciones efectivas de caja), si bien es cierto, la entidad realiza este instrumento trabajo por parte de la
de planeacién, pero el presupuesto no fue el Instrumento econémico donde se Subgerencia
materializ6 el Plan de Desarrollo, igualmente se observé, que la entidad realizé unafFalta de seguimiento y|Implementr las acciones que|Administrativa.Elabora
reduccién del presupuesto el 30 de diciembre de 2014, finalizando el periodo fiscal. Lo[control a la gestion de|permitan efectuar el control, la|r acto administrativo Jorge Hernando
15 AR |anterior obedecié a que en la construccion del presupuesto existieron debilidades de|recursos ante lafevaluacién y el seguimiento|que contenga las 100% 19/01/2017  |18/07/2017 Rodirguez Gaitan Asesor Financiero
control y monitoreo que no permiti6 advertir oportunamente el problema del no[Administracion Central y|de los recursos que gestiona|actividades de 9
cumplimiento de los indicadores.En consecuencia el presupuesto no aporté valor|Entes de orden Nacional. el Instituto. controlar, evaluar Y|
agregado para la toma de decisiones de la alta gerencia en razén al control hacer seguimiento a la
inadecuado de las actividades que afecto la financiacién oportuna de los diferentes gestion de los
programas y proyectos. recursos.
CARLOS FELIPE LOPEZ LOPEZ YESID DIAGO ALZATE ZORAIDA CASTILLO CARDOZO DAYRA FAISURY DORADO GOMEZ
Gerente - INDERVALLE Subgerente Administrativo y Financiero Secretaria General Subgerente de Planeacion
JORGE HERNANDO RODRIGUEZ GAITAN CARLOS JAMES OREJUELA RAUL FERNANDO MONTOYA AYERBE ANA MILENA RINCON GIRALDO
Asesor Financiero Jefe de Control interno Subgerente de Competicion Subgerente de Fomento



